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1. Introducao

O presente documento constitui o Relatério Global de Andlise dos Questionarios da Comunidade Educativa
referente ao ano letivo 2025-26, configurando-se como um dispositivo central de diagnostico e regulacdo
intermédia da agcdo pedagogica e organizacional do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita.
Este procedimento técnico cumpre o estabelecido na Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, enquadra-se no
artigo 19.° da Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto.

O designio maior deste diagndstico institucional € proceder a triangulacao holistica de dados entre quatro
publicos-alvo fundamentais: Alunos, Docentes, Encarregados de Educacéo (EE) e Pessoal Nao Docente
(PND). Em estrita conformidade com o nosso Plano de Autoavaliagdo 2025-26, o processo ancora-se nos
guatro eixos estruturantes do Quadro de Referéncia para a Avaliagdo Institucional: Autoavaliacéo,
Lideranca e Gestéao, Prestacdo do Servigo Educativo e Resultados.

Ao contrario do ano letivo anterior, em que todas as dimensfes foram consideradas prioritarias, importa
clarificar que o ciclo 2025-26 adotou uma abordagem mais focada. A presente avaliacdo foi direcionada
especificamente para as subdimensdes identificadas como criticas nos relatorios de 2024-25, garantindo
gue o esforco de analise e de recolha de evidéncias se concentra de forma cirargica nas areas com maior
potencial de melhoria. Para consolidar este diagnostico, o presente relatério inova ao introduzir uma
dimenséo comparativa longitudinal face aos dados apurados no ano letivo transato. Esta leitura comparada
permite a instituicdo ir além de uma fotografia estatica do atual clima escolar, aferindo cientificamente a
verdadeira evolucao dos indicadores, o impacto das politicas educativas implementadas e os efeitos que a
transicéo de ciclo exerce no bem-estar e no sucesso dos nossos alunos.

2. Metodologia

A recolha de dados operou-se por via digital na plataforma Google Formularios, decorrendo entre 12 e 25
de maio de 2026 para os discentes e docentes, e estendendo-se até 28 de maio para os EE e PND.
Os quatro instrumentos de recolha (um para cada publico-alvo) foram estruturados com base em afirmacdes
positivas, solicitando-se a expressao do grau de concordancia dos inquiridos através de uma escala de Likert
de 1 a 5 pontos: 1 (Discordo Totalmente), 2 (Discordo), 3 (Nao discordo nem concordo), 4 (Concordo) e 5
(Concordo Plenamente). Cada questédo formulada materializa um indicador operacional extraido diretamente
da seccdo de "Operacionalizacdo do Processo de Autoavaliagdo" do nosso Plano de Autoavaliacdo. A
eficacia e a qualidade do sucesso sao aferidas pela média aritmética de cada indicador, fixando-se a meta
institucional de sucesso na obtencdo de uma pontuacdo igual ou superior a 4,00. A taxonomia de
desempenho assenta em trés limiares avaliativos:

e O Atingido: Valor médio >= 4,00;

° Parcialmente Atingido: Valor médio compreendido entre 3,50 e 3,99;

e @ Nio Atingido: Valor médio inferior a 3,50
A andlise interpretativa afasta-se de uma leitura meramente estética e adota como referencial uma rigorosa
andlise de tendéncia de progressdo. Para materializar esta perspetiva longitudinal, o presente relatdrio
introduz uma dimensao comparativa direta com os dados apurados no ano letivo transato. Importa clarificar,
contudo, que a amostra comparativa nao constitui uma coorte estrita e fechada. A decisdo metodoldgica de
auscultar no presente ano letivo os alunos do 4.°, 5.°, 7.° e 9.° anos teve como propdsito acompanhar a
maioria do grupo de alunos que, no ano anterior, se encontrava nos 4.°, 6.° e 8.° anos. Assumem-se, porém,
as flutuacdes naturais da populacéo escolar decorrentes de transferéncias e retencdes. A omissao da média
do ano anterior em determinados indicadores resulta de duas premissas: ou a varia¢ao registada de um ano
para o outro foi estatisticamente residual, ou o indicador em causa ndo constava do instrumento de recolha
aplicado em 2024-25.
E imperativo clarificar que a escala de Likert utilizada afere estritamente a percec&o e o grau de concordancia
de cada respondente face a afirmacgfes positivas. Os dados quantitativos obtidos mapeiam a realidade tal
como ela é efetivamente sentida e percetivada pelos diferentes atores da comunidade educativa. Esta
métrica de percecao constitui o instrumento basilar para medir o clima escolar e a eficacia da comunicagéo
institucional do Agrupamento.



3. Caracterizacao da Participacao

A solidez da triangulacéo de dados depende intrinsecamente da representatividade das amostras recolhidas.
Para garantir a validade cientifica, as margens de erro foram calculadas assumindo um intervalo de
confianga de 95%. A avaliacéo global da participacdo em 2025-26 demonstra que obtivemos um volume de
respostas estatisticamente valido para todos os grupos inquiridos, muito embora persistam profundas
assimetrias entre os diferentes estabelecimentos de ensino que merecem uma analise reflexiva e, a curto
prazo, uma intervengéao corretiva.

Pablico-Alvo Universo Respostas Taxa de Margem de Erro
Elegivel* Obtidas Participacédo (IC 95%)
Alunos (4.2, 5.9, 855 663 78% 2%

7.°e 9.°anos)

Docentes 210 168 80% 3%

Encarregados 2289 731 32% 3%
de Educacéao

Pessoal Nao 203 133 66% 5%
Docente

*Nota: Foram descontados os elementos das escolas onde ndo houve respondentes.

3.1. Alunos: Constatamos casos de exceléncia na participacdo da EB n.° 4 de Loulé, que atingiu os 100%,
e da EB Prof. Manuel Alves, com uns expressivos 97%. Em contrapartida, a EB Prof. Sebastido Teixeira foi
0 estabelecimento com menor mobilizacdo, registando apenas 59% (94 em 159 alunos). Sublinha-se um
cenario de exclusédo estatistica nas seguintes escolas: a EB n.° 1 de Areeiro ndo obteve qualquer resposta,
a EB da Toér apenas 2, e as turmas mistas de Querenca e Ameixial ndo constaram da amostra devido a sua
reduzida dimensao (poucos alunos do 4.° ano).

3.2. Docentes: A adesao alcancou os 100% de exceléncia nas escolas de menor dimensao, como o Jl de
Poco Novo, a EB de Tér, a EB de Benafim, a EB de Querenca, o Jl de Alfarrobeira, a EB do Ameixial e 0 JI
de Clareanes. O contraste faz-se sentir nos maiores polos do agrupamento: a escola sede (EB Padre Jodo
Cabanita) fixou-se nos 72% de resposta, enquanto a EB Prof. Sebastido Teixeira atingiu os 82%.

3.3. Encarregados de Educacdo: A taxa de resposta global dos EE aos questionarios fixou-se nos 32%, o
gue representa uma diminuicdo de 8 pontos percentuais face a taxa de 40% registada no ano letivo transato.
Esta diminuigdo aciona um alerta comunicacional na subdimensdo "Envolvimento das familias na vida
escolar". Este distanciamento digital refor¢a a pertinéncia de a Diregdo rever e otimizar as estratégias de
Comunicacao e Envolvimento da Comunidade, tal como preconizado na Ficha de Melhoria 6 do Plano de
Melhorias. Salientam-se positivamente o Jl de Alfarrobeira (53% de adesao) e a EB do Ameixial (44%). No
extremo oposto, perfilam-se a EB da T6r com uns residuais 6% de adesao, a EB n.° 1 de Areeiro com 3%
(apenas uma resposta), e a EB de Benafim com 14%.

3.4. Pessoal Nao Docente: O PND registou uma das maiores evolugbes face a anos anteriores,
impulsionada pela prorrogacéo do prazo e flexibilizacdo das credenciais institucionais. Num universo estavel
de 203 colaboradores, as respostas ascenderam a 133, fixando a taxa em 66% (superior aos 50% de 2024-
25) e reduzindo a margem de erro para 5%.

Regista-se uma resposta plena (100%) na EB de Benafim e EB do Ameixial, coadjuvada por taxas fortes na
EB Prof. Sebastido Teixeira (83%) e EB n.° 4 de Loulé (76%). Contudo, persiste um alheamento critico no
Ji de Alfarrobeira e na EB n.° 1 de Areeiro (O respostas), bem como taxas residuais que forcam ao anonimato
dos poucos inquiridos na EB de Tor (25%), JI de Clareanes (25%) e EB de Querenca (33%).
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4. Analise Integrada e de Tendéncia por Eixos

A apresentacao e dissecacao dos resultados da nossa auscultagdo estruturam-se em torno dos quatro eixos
definidos no Quadro de Referéncia para a Avaliagao Institucional adotado pelo Agrupamento.

Nota de Leitura: A evolucéo longitudinal é assinalada no titulo de cada indicador através da nomenclatura
(Grupo [média 2024-25] - [média 2025-26]), como por exemplo (Alunos 3,86 - 3,49). A auséncia do valor
do ano transato na notacgéao significa que a variagdo foi residual ou que a questéo nao existia no questionario
anterior.

4.1. Eixo: Autoavaliacao

Este eixo avalia a capacidade do Agrupamento para diagnosticar, monitorizar e regular a sua prépria acao
organizacional e pedagogica. O mapeamento cromatico expde um Agrupamento com uma forte cultura de
reflexdo docente, mas com desafios na extensdo da participacdo ativa aos assistentes operacionais e
familias.

Dimensao: Desenvolvimento

Subdimensao: Organizacao e sustentabilidade da autoavaliacdo

e O Participacdo na Autoavaliacdo (Docentes 4,26 = 4,44): Os professores sentem, com nota de
exceléncia, que sdo auscultados e participam na autoavaliacdo da escola (uma subida face aos 4,26
do ano transato).

e ©/@® Pedido de Sugestdes de Melhoria (Docentes 4,31 | Alunos 3,68 = 3,54 | EE 3,40 | PND
3,38): Os docentes reconhecem amplamente que Ihes sdo pedidas sugestdes de melhoria. Os
discentes revelam que existe pouco espaco formal para lhes serem pedidas sugestdes de melhoria
Este indicador reprova de forma frontal na 6tica do PND e das Familias

Dimenséao: Consisténcia e Impacto

Subdimensao: Impacto das praticas de autoavaliacdo

e O Autoavaliagéo Contribui para a Melhoria (Docentes 4,25): Os docentes consideram, de forma
consistente, que o Processo de Autoavaliacao implementado contribui para a melhoria dos processos
de ensino.



4.2. Eixo: Lideranca e Gestao

Este eixo analisa a visdo estratégica da direcdo, a eficacia das chefias intermédias e a otimizacdo dos
recursos humanos, materiais e circuitos de comunicagao circulatéria.

Dimenséo: Visao e Estratégia

Subdimensao: Visao estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

®/ Envolvimento Estratégico na Visao Escolar (Docentes 4,36 | PND 3,61): O corpo docente
demonstra um envolvimento de exceléncia na consecucdo das metas e objetivos vertidos no Projeto
Educativo do Agrupamento, validando o papel regulador das estruturas de gestdo intermédia. Os
assistentes operacionais e técnicos revelam que ainda ha margem de progressdo para o nivel
pretendido no que concerne a apropriacao dos valores institucionais.

Subdimensao: Documentos orientadores da escola

@ Conhecimento dos Documentos Orientadores e das Regras de Funcionamento (Docentes
4,49 | Alunos 4,56 > 4,33 | EE 4,05 | PND 3,88 - 3,96): Elevada eficacia na adequacao e acesso
a informacao sobre as normas da escola nos publicos primarios, carecendo apenas de consolidacéo
no PND.

Dimenséo: Lideranca

Subdimensao: Mobilizacdo da comunidade educativa

@® Competéncia dos Educ./PTT/ DT (EE 4,54 = 4,45 | Alunos 4,52 = 4,34): O Agrupamento
beneficia de uma rede de Liderancas Intermédias de exceléncia transversal, que atua de forma
diferenciada, mas complementar, em cada nivel de ensino: as Educadoras na Educacéo Pré-Escolar,
os Professores Titulares de Turma (PTT) no 1.° ciclo e os Diretores de Turma (DT) no 2.° e 3.° ciclos.
A competéncia destes profissionais e a sua capacidade de estabelecer uma ligacéo proficua a familia
atingem pontuacdes de exceléncia, confirmando que a base relacional de proximidade entre a Escola
e a Familia esta fortemente consolidada nestas chefias intermédias.
@®/ Acessibilidade das Liderangas (Docentes 4,74 | PND 4,09 | EE 3,93 | Alunos 3,70): A
Direcdo e o0s responsaveis dos Estabelecimentos asseguram disponibilidade de exceléncia
internamente, mas recuam para a zona de alerta junto dos alunos e EE.
@/ Promocdo de Mudancas Organizacionais (Docentes 4,48 = 4,20 | PND 3,49 = 3,69): As
inovagdes impulsionadas pela dire¢do surtem grande impacto no corpo docente, dissipando-se nos
assistentes.
o/ Gestdo de Conflitos pelas Liderancas (Docentes 4,36 | PND 3,56 - 3,85 | EE 3,83 >
3,63): O corpo docente aprova a forma como as chefias gerem as tensdes, diferindo da avaliacéo
das familias e dos funcionarios, que se mantém em patamares intermédios.
o/ Valorizagdo de Contributos (Docentes 4,40 | PND 3,74): Os docentes sentem 0s seus
pareceres valorizados pelas liderancas; o PND n&o espelha o mesmo nivel nas dindmicas diarias de
funcionamento.
@ /@® Reconhecimento do PND (Docentes 4,02 | PND 3,37): O esforgco do PND é reconhecido
ativamente pelos professores, porém, os proprios assistentes sentem-se desvalorizados perante a
comunidade escolar.

Autoavaliacdo do Seu Trabalho (PND 3,56 - 3,80): Os trabalhadores ndo docentes sentem-
se gradualmente mais incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho, subindo positivamente

face ao ano passado.
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Dimensao: Gestao

Subdimensdao: Praticas de gestdo e organizagéo dos alunos

Eficacia na Resolu¢ao da Indisciplina (Docentes 4,08 — 3,87 | PND 3,51 — 3,65 | EE 3,89 —
3,58 | Alunos 3,86 — 3,49): Alerta transversal em todos os publicos sobre falhas na consisténcia de
aplicacdo do protocolo disciplinar. Esta quebra relacional cruza de forma absoluta com os dados
estatisticos do 2.° Periodo: o agravamento da Meta Geral 7 (Taxa de Indisciplina para 6,5%), com
foco disruptivo no 2.° Ciclo (12,3%), na turma 7.° C-S (37,5% de alunos envolvidos) e na
concentracao de 248 faltas num grupo reincidente de apenas 12 alunos.

Subdimensao: Ambiente escolar

Promocao do Bem-Estar (EE 4,01 — 3,83): Esta é a percecéo das familias de que o ambiente
da escola promove o bem-estar dos seus educandos;
@®/ Ambiente Inclusivo e Acolhedor (Docentes 4,57 | PND 3,77 > 3,95 | EE 3,81 | Alunos
3,51): A perspetiva de exceléncia do acolhimento dada pelos professores destoa cabalmente das
caréncias sentidas pelas criancas no dia a dia.

Cordialidade e Respeito (PND 3,80): O PND considera na zona amarela que as relacdes entre
alunos, professores e ndo docentes pautam-se pela cordialidade e respeito.

Subdimensao: Organizacao, afetacdo e formacgéo dos recursos humanos

@/ TransparéncianaDistribuicdo de Servico (Docentes 4,24 | PND 3,58 = 3,92): O processo
e os critérios de organizacdo de horarios sdo transparentes para os professores. No PND houve
melhoria relativamente ao ano passado. A dissecacdo por estabelecimento expde assimetrias: a
Escola Sede apresenta a média de 3,76, os dados descem para niveis preocupantes na EB n.° 3 de
Loulé (3,43).
@® Autonomia e Delegagio de Competéncias (PND 3,86 = 4,06): Os assistentes operacionais
reportam um sentimento de confianca por parte das chefias, na afirmacédo "Confiam na minha
capacidade para tomar decis6es no ambito das minhas funcbes".
@® Normalizacdo de Procedimentos do PND (4,09 = 4,57): O PND reporta um salto no
conhecimento das suas tarefas e responsabilidades, disparando face ao ano anterior para a
avaliacdo mais alta de toda a sua classe. A normalizac&o de procedimentos resultou numa verdadeira
pacificacdo das rotinas.
@®/@® Formacdo Continua e Capacitacdo (Docentes 4,24 = 4,02 | PND 3,24 - 3,38): Os
docentes avaliam positivamente a oferta formativa. Contrariamente, o PND atribui nota vermelha a
falta de promocao de acdes de formacgdao.

Capacitagao para Mediar Conflitos (PND 3,59): Diretamente ligado ao ponto anterior, 0 PND
admite ndo ter as ferramentas e a formacao necessarias para conter agressoes e gerir os conflitos
nos recreios.



Subdimenséao: Organizacao e afetacédo dos recursos materiais

) / @ Espacos de Recreio e Infraestruturas (Alunos 4,10 - 3,87 | EE 3,68 | PND 3,34): A falta
de sombras, o excesso de cimento e a degradacao fisica levam a que todos os publicos utilizadores
considerem os patios como inadequados.

° Condi¢cdes Fisicas de Trabalho (PND 3,54 - 3,73): Os funcionarios consideram as
infraestruturas onde laboram apenas parcialmente satisfatérias.
° Obsolescéncia Tecnoldgica e Recursos (Docentes 3,89 - 3,98 | PND 3,79): Todos os

profissionais sinalizam o estrangulamento da sua acdo devido a desadequacdo material e
tecnolégica dos equipamentos e instalacdes. Denunciam falhas de rede Wi-Fi e computadores
inoperantes na Escola Sede e quadros interativos avariados na EB Prof. Manuel Alves.

Subdimenséo: Comunicagéo interna e externa

e @/ Circuitos de Comunicacio Interna (Docentes 4,40 > 4,30 | EE 4,15 | PND 3,30 - 3,65):
A eficacia circulatéria da informacéo é validada nos docentes e junto das familias, carecendo de
alinhamento tatico com os assistentes operacionais.



4.3. Eixo: Prestacao do Servico Educativo

Este eixo afere a qualidade das praticas letivas, a diferenciacdo pedagogica multinivel, 0 acompanhamento
e a consisténcia das dinamicas de avaliagao para as aprendizagens.

Dimenséao: Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

Subdimensao: Apoio ao bem-estar das criancas e alunos

o« O Eficacia de Protecdo e Combate ao Bullying (Alunos 4,09): Uma expressiva maioria dos
discentes assume saber exatamente a quem recorrer institucionalmente perante contextos de risco
ou agressdes. Contudo, no terreno, registam-se denuncias localizadas de episédios nédo resolvidos
na Escola Sede.

e @/ Promocao do Respeito pelas Diferencas (Docentes 4,57 | PND 4,12 | EE 4,17 - 3,91):
Transversalmente fomentado nos docentes e PND, em ligeiro desfasamento perante o olhar das
familias.

e O Acéio Inclusiva Diaria (PND 4,08 = 4,15): Os assistentes atestam com orgulho que o seu
esfor¢co humano e diario promove ativamente a inclusdo das minorias e dos alunos mais frageis.

° Apoios a Necessidades Especificas (EE 3,76): A insuficiéncia de resposta a alunos
enguadrados pelo ensino especial ndo ultrapassa a barreira do alerta amarelo.

Dimensao: Oferta Educativa e Gestao Curricular

Subdimensao: Oferta Educativa

o @ Dinamica Cultural e Extracurricular (EE 4,01): Confirmac&o cabal da participac&o das criancas
em atividades artisticas, cientificas, desportivas e culturais promovidas internamente no Plano Anual
de Atividades.



Dimenséo: Ensino / Aprendizagem / Avaliacao

Subdimensao: Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para 0 sucesso

@® Compromisso Letivo e Motivacdo (Docente 4,80): Os professores assumem um padrdo de
exceléncia na percecdo do seu proprio rigor letivo afirmando que privilegiam a utilizacdo de
estratégias ativas que incentivem a participacdo dos alunos e promovem a sua motivagdo para a
aprendizagem.

@® Promocéao de Aulas Praticas e Experiéncias (Docentes 4,66 | Alunos 3,98): Os docentes
assinalam um incremento na promoc¢do de aulas praticas com a aplicacdo das metodologias no
“saber-fazer” que € muito elogiada pelos discentes que a percecionam quase na zona verde.

Trabalhos de Grupo e Interajuda (EE 3,99 | Alunos 3,98): O estimulo a cooperacao fixa-se
liminarmente quase no nivel atingido.

@ Apresentacdo de Trabalhos (Alunos 4,21 - 4,01): Os estudantes confirmam a disponibilizag&do
de oportunidades letivas regulares para a exposicao e defesa dos seus trabalhos apesar da descida.
@®/ Ambientes de Sala de Aula Agradaveis (Docentes 4,80 | EE 3,92 | Alunos 3,67): A
exceléncia do clima autoavaliado pelos professores dilui-se quando perspetivada pelos alunos e
familias.

@ Incentivo ao Desempenho Escolar (EE 4,25 = 4,10 | Alunos 4,30 = 4,08): Quer a familia quer
o discente asseguram sentir forte motivacao escolar encorajada pela equipa de professores.

Apoio Individualizado Apés o Erro (Alunos 4,14 - 3,85): A percecao da explicacdo individual
por parte do docente quando um aluno erra um exercicio diminuiu face ao ano anterior.

@/ Oferta de Visitas de Estudo (Docentes 4,14 | Alunos 3,79 | EE 3,49 = 3,72): Os docentes
planeiam-nas, mas as restricdes logisticas e a escassez autarquica de viaturas dita forte frustracéo
nos EE.

Subdimensao: Promocao da equidade e inclusédo de todos os alunos

@ Diferenciagdo Pedagdgica Inclusiva (Docentes 4,71): Pontuacao altissima na sua capacidade
para promover ambientes de sala de aula inclusivos, recorrendo de forma sistematica a diferenciacao
pedagdgica, tendo em conta os ritmos e estilos individuais de aprendizagem.

Subdimenséo: Avaliagéo para e das aprendizagens

@ Rigor na Aplicacdo de Critérios (Docentes 4,73): Os professores validam a equidade do
processo avaliativo, afirmando que explicam e aplicam aos alunos os critérios de avaliagdo da sua
disciplina e de cada atividade com total rigor e justica.

@ Transparéncia e Conhecimento dos Critérios (EE 4,55 = 4,29 | Alunos 4,38 = 4,02): Existe
elevado conhecimento externo e discente acerca das regras e critérios avaliativos apesar da descida.
@® Sentimento de Justica na Avaliacdo (EE 4,33 = 4,06 | Alunos 4,34 = 4,02): O sentimento

guantitativo em torno das notas traduz-se em confianga parental e estudantil. Contudo, a medida que
os alunos avangam nos ciclos, sentem que a justica avaliativa diminui (3,64 no 9.° ano).

@ Regularidade e Qualidade do Feedback (Docentes 4,68): A maior pontuacao letiva da classe
docente, demonstrando que os professores apostam fortemente na regularidade do feedback dado
aos discentes para orienta-los e incentiva-los a superar as suas dificuldades.

@ Diversificagdo de Instrumentos de Avaliagdo (Docentes 4,63): Uso consolidado e massivo de
registos alternativos a prova estandardizada pura.

@® Andlise de Resultados (Docentes 4,37): Tratamento rigoroso dos dados dos exames e
avaliagdes internas para afinar métodos curriculares.



Subdimensao: Recursos educativos
e @/ Utilizacdo da Biblioteca Escolar (Docentes 4,21 | Alunos 3,62): Enquanto os Docentes
avaliam o espaco e o funcionamento da biblioteca na zona de exceléncia, os Alunos revelam algum

desinteresse na sua utilizacdo autbnoma.
° Recursos Educativos (Docentes 3,98): Os recursos educativos e materiais necessarios para

desempenhar bem as fun¢des situa-se quase na zona verde.

Subdimensao: Envolvimento das familias na vida escolar

e ® Incentivo ao Acompanhamento Familiar (EE 4,26): Fomento claro das chefias intermédias
para atrair os EE ao acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos e a vida da escola.

Dimenséao: Planificagdo e Acompanhamento das Praticas Educativas e Letivas

Subdimensdes: Mecanismos de regulacao por pares e trabalho colaborativo

e @ Trabalho Colaborativo Efetivo (Docentes 4,53): A convergéncia de métodos dentro de
departamentos assegura sélidas linhas mestras transversais.

° Articulacdo Curricular e Interpares (Docentes 3,94): O indicador do isolamento. Importa,
contudo, contextualizar que a meta estipulada de envolver «30 pares de docentes» na observacao
interpares (Acdo 3. + Pedagogia) destina-se ao final do ano letivo. Tendo-se registado 10
observacdes no 1.° periodo e 1 observacédo no 2.° periodo, o processo ndo se encontra fechado,
carecendo apenas de forte fomento nestas semanas finais do 3.° periodo para alcancarmos os
valores preconizados.
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4.4. Eixo: Resultados

Este eixo afere o impacto definitivo de todas as nossas praticas, provando que a indisciplina e o contexto
socioecondmico sdo os maiores bloqueadores da aprendizagem.

Dimensao: Resultados Sociais

Subdimensao: Participacdo na vida da escola e assuncao de responsabilidades

® A "Voz" dos Discentes (Alunos 3,26): A métrica que afere se a opinido dos alunos "é ouvida e
levada a sério” falha. Este indicador diminui para 3,01 no 7.° ano e afunda no 9.° ano para 2,65.

Subdimensao: Cumprimento das regras e disciplina

/@ Resolucio da Indisciplina (Docentes 4,08 < 3,87 | PND 3,51 = 3,65 | EE 3,89 > 3,58 |
Alunos 3,86 > 3,49): Todos os eixos sofrem com falhas no acompanhamento da indisciplina. Esta
percecdo de impunidade e disruptividade comportamental triangula de forma absoluta com as
métricas estatisticas do 2.° Periodo de 2025-26: A Meta Geral 7 - Taxa de Indisciplina agravou-se
para 6,5%, atingindo 12,3% no 2.° Ciclo. A turma 7.° C-S regista 37,5% de alunos envolvidos. Apenas
12 alunos reincidentes concentram 248 faltas disciplinares.

Dimensao: Reconhecimento da Comunidade

Subdimensao: Grau de satisfacdo da comunidade educativa

@ Sentimento de Pertenca Profissional (Docentes 4,69 | PND 4,36): O indicador mais robusto
de todo o relatério. O orgulho e o gosto em pertencer e trabalhar no quadro de pessoal do
Agrupamento rocam a pontuacdo maxima nas duas classes de trabalhadores.

@ Orgulho Institucional Familiar (EE 4,34 = 4,21): As familias assumem estar satisfeitas por
terem os seus educandos a frequentar a escola.

Gosto pela Escola (Alunos 4,06 = 3,69): O impacto diario da indisciplina diminui a vinculagéo
dos alunos mais velhos. O indicador "Gosto da minha escola" declina na transicdo de ciclo: Alunos
do 4.° ano (4,10); alunos do 5.° ano (3,85), alunos do 7.° ano (3,33) e do 9.° ano (3,35).

@ Percecio de Qualidade do Ensino (EE 4,26 = 4,13 | Alunos 4,30 = 4,06): Inegavel salvacéo
organica: o servico nuclear (aprender e ensinar) mantém-se incélume a critica apesar da diminuicao.
@ /@® Higiene, Limpeza e Salubridade (EE 4,04 | PND 4,02 | Docentes 4,28 | Alunos 3,29 —
2,87): Enquanto os adultos manifestam satisfacdo, a percecdo dos alunos (utilizadores diarios das
instalacbes sanitarias) atinge uma nota vermelha, fixando o ponto mais baixo do documento. O
indicador afunda de forma alarmante na Escola Sede (2,75) e na EB Prof. Manuel Alves (2,50).

o/ Avaliacdo do Refeitorio Escolar e Bufete (Docentes 4,06 = 4,20 | PND 3,42 = 3,78 |
Alunos 3,16 = 3,77 | EE 3,36 = 3,65): A satisfagdo com a qualidade do refeitoério subiu
relativamente ao ano passado.

@/ Sentimento de Seguranca (Docentes 4,64 | PND 3,90 = 4,05 | EE 4,17 - 3,91 | Alunos
3,99 2 3,57): Os professores estao muito seguros. Em contracorrente, o medo agrava-se para guem
usufrui dos recreios (discentes) e familias que os deixam nas escolas.

Subdimenséo: Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

@/ Impacto e Desenvolvimento Comunitario (Docentes 4,35 | EE: 3,90 | PND 3,86): O corpo
docente reconhece com uma nota robusta que o Agrupamento desempenha um papel social basilar,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento e valorizag&o do territorio envolvente enquanto que
as familias e o PND avaliam este indicador na zona amarela.
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5. Clima Escolar — Constrangimentos e Sugestoes

O diagnéstico qualitativo que se segue consolida as observagdes, 0s constrangimentos e as propostas de
intervencdo e melhoria reportadas pelos quatro publicos-alvo (Alunos, Docentes, Encarregados de
Educacao e Pessoal Ndo Docente) na questédo de resposta aberta dos questionarios.

Tendo em consideracdo que a questdo aberta era de carater estritamente facultativo — o que resultou na
auséncia de comentarios por parte de um volume significativo de respondentes —, a Equipa de Autoavaliagéo
adotou uma metodologia de escrutinio rigorosa baseada na triangulacdo de dados. Neste sentido, no
tratamento e na compilagdo das respostas, privilegiaram-se as observa¢cdes mais recorrentes e, de forma
prioritaria, as denuncias e sugestdes que foram corroboradas de forma convergente por dois ou mais
publicos-alvo.

Com o objetivo de evitar a sobrevalorizacédo de opinides isoladas, que nado refletem a realidade geral do
Agrupamento, as respostas dadas por apenas um dos publicos-alvo ndo foram consideradas no relatério
final caso se tratassem de queixas muito pontuais (apenas uma, duas ou trés respostas sobre um
determinado assunto). Para garantir a total objetividade deste diagndstico, s6 assumimos como validos os
problemas e constrangimentos em que existe uma concordancia clara entre os varios grupos, assegurando
assim que se trata de uma preocupacéo real e partilhada.

Esta analise detalhada e escrutinada evidencia um fosso acentuado nas condi¢cdes de habitabilidade e no
clima organizacional, vincando contrastes estruturais inegaveis entre as diferentes escolas do Agrupamento.

EB Padre Joao Coelho Cabanita

O diagnostico qualitativo da Escola Sede é o mais severo de todo o Agrupamento, espelhando uma crise
infraestrutural e organizacional reconhecida por todos os atores que denunciam a ocorréncia de infiltracdes
e a proliferacéo de bolores nas salas de aula, um cenario que as familias alertam ter impacto direto na saude
respiratoria dos discentes. O descontentamento com as condi¢bes dos monoblocos (contentores) é
generalizado, apontando-se a ineficiéncia térmica e acustica. Os Alunos relatam problemas graves de
higiene nas instala¢cGes sanitarias (sanitas entupidas, lixo, falta de papel e portas femininas sem tranca) e a
presenca de ninhos de aves ha zona exterior coberta dos blocos com os respetivos dejetos no chdo. Por
outro lado, criticam vivamente a qualidade alimentar oferecida no refeitorio, bem como o desrespeito nas
filas de acesso (mais velhos passam a frente). E transversal a dentincia de ineficacia perante episodios de
indisciplina, bullying e racismo (os alunos sentem que os adultos assistem e nada fazem sendo o Gabinete
de Intervencgéo Social considerado ineficaz porque apenas registam as ocorréncias e “nada fazem”). Os EE
exigem uma maior supervisdo dos funcionarios e a aplicacdo de penas de trabalho comunitario para os
alunos agressores (por exemplo limpezas). Os Docentes sinalizam que o elevado nimero de alunos por
turma catalisa a conflitualidade e alertam para os problemas com o0s equipamentos informaticos
(computadores novos piores dos que estavam e projetores avariados), criticando em paralelo a carga
burocratica dos periodos avaliativos, os problemas com a contagem de aulas na plataforma INOVAR e a
morosidade das assinaturas digitais.

Para mitigar estas fragilidades, os alunos sugerem a reintroducéo regulada dos telemdveis, a instalagéo de
toldos exteriores e o funcionamento continuo do bufete & hora de almoco. O corpo docente prop&e a abolicéo
dos periodos avaliativos e a construcdo de infraestruturas definitivas para abolir os monoblocos. Os EE
sugerem a transicao integral para manuais digitais e a adogéo de calculadoras de recurso, enquanto o PND
recomenda a partilha institucional das atas néo sigilosas do Conselho Geral e a promog¢éo de atividades
lidicas para os tempos livres.
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EB Professor Sebastido Teixeira

Neste estabelecimento, docentes e EE convergem no alerta para um clima de forte indisciplina, instando a
adocdo de medidas sancionatérias mais severas. Assinalam ainda um défice de adequacdo e o
envelhecimento do quadro de assistentes operacionais, solicitando maior rigor nos processos de
contratacdo. Os Alunos denunciam a ocorréncia de comentarios de natureza xenéfoba por parte de alguns
funcionérios. Reportam também desconforto térmico nas salas, falhas na rede de internet e o estado de forte
degradacédo do campo de futebol. Os Docentes assinalam um distanciamento por parte da gestéo de topo e
a desresponsabilizacéo de algumas familias.

Como propostas de intervencdo, os discentes reivindicam o alargamento do horério da biblioteca, a
instalacdo de camaras de seguranca, a reparacdo do campo de futebol, 0 aumento de vagas no programa
Erasmus e o regresso dos teleméveis. O corpo docente sugere que a Direcao passe presencialmente um
dia na escola e que se realizem reunibes gerais de pais no inicio do ano letivo. Ja os EE propdem o
alargamento do horario do bufete para as 17h00.

EB Professor Manuel Martins Alves

A convergéncia mais alarmante nesta escola ocorre entre docentes e EE, que alertam unissonamente para
a escassez critica e perigosa de assistentes operacionais (relatando o racio de uma funcionaria para 400
criancas), o que impede a vigilancia, potencia conflitos e cria inseguranca perimetral. Alunos e EE
convergem no descontentamento com o recreio, com 0s jovens a pedirem relva para a "montanha” de terra,
enquanto os pais a consideram perigosa, tal como as cascas de pinheiro no chdo. Ao nivel das criticas
especificas, os alunos destacam a falta de higiene nas casas de banho e falta de papel higiénico, reportam
episodios de bullying e rejeitam frontalmente a qualidade da comida (peixe e sopa). Os docentes queixam-
se da falta de apoios no 1.° ciclo. Os EE criticam a rigidez exagerada nas regras (como a proibicéo de partilha
de bolos de aniverséario) e o mau acolhimento de familias imigrantes.

Nas sugestbes, os alunos pedem a expulséo rapida de alunos agressores, substituicdo das refeicdes por
pizas ou hamburgueres, colocacdo de mais baloicos e mais tempo de intervalo. Os docentes sugerem
melhoria nas opcdes do bufete, aquisicdo de mobiliario fixo para o exterior e reunides diretas periédicas com
a direcdo. Os EE prop6em a criacdo de uma App exclusiva do agrupamento para contornar falhas de
comunicacao.

EB n.° 4 de Loulé

Embora os alunos considerem a escola “perfeita”, relatam falhas acentuadas de civismo por parte dos seus
pares na utilizagdo dos sanitarios (atiram papéis molhados para o teto e ndo limpam as sanitas). Reportam
também desagrado face ao excesso de cimento e a impermeabilizagdo dos solos nos espagos de recreio.
Os EE assinalam a falta de seguranca no portéo durante o periodo pés-letivo e criticam o facto de as criancas
lancharem na sala em dias de chuva. O corpo docente denuncia a imposicdo de uma forte presséo
burocratica e a caréncia efetiva de terapeutas especializados.

Os alunos sugerem a criacdo de recreios de 45 minutos para descanso cognitivo e a implementacéo de um
parque ludico adaptado a alunos com deficiéncia motora, equipado com trampolins e escorregas. O corpo
docente prop8e a conversao proativa das Atividades de Enriquecimento Curricular em clubes tematicos
estruturados (como teatro ou xadrez). As familias exigem a construgdo de uma ponte ou tunel de acesso ao
refeitério exterior, a edificagdo de zonas de ensombramento, a criagdo de caixas de areia, a aquisi¢cdo de
frigorificos para acondicionar lancheiras.
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EB n.° 3 de Loulé

Verifica-se uma convergéncia profunda na reivindicacao, por parte de toda a comunidade, da instalacéo
urgente de climatizagédo para mitigar o extremado desconforto térmico sentido no edificio. Os EE reportam
0 uso de vocabulario inapropriado e comportamentos desadequados por parte de profissionais que fumam
na zona de entrada. Apontam, em simultaneo, a fraca qualidade da alimentacdo fornecida. Os Docentes
denunciam a existéncia de turmas sobrelotadas e atritos relacionais constantes no seio do PND.

As propostas de requalificacdo incluem a edificagdo de coberturas exteriores e a substituicdo do pavimento
de calgcada por materiais antiderrapantes para prevenir acidentes. Os alunos solicitam a reparacdo das
janelas e a aquisi¢do de uma coluna de som no recinto. Face ao clima disfuncional, os docentes sugerem a
rotacdo do PND entre escolas com o objetivo de sanar os conflitos internos e reivindicam uma sala de
informatica devidamente equipada. As familias propdem, em complemento, a criagdo de um espaco
vocacionado para o Centro de Aprendizagem e o regresso harmonizado das festividades de aniversario nas
salas.

EB de Benafim

Alunos e EE convergem na insatisfagcdo com as instalacbes sanitarias: as alunas apontam a reduzida
dimensao fisica das mesmas, enquanto os pais criticam o facto de se localizarem no exterior, sujeitando as
criancas ao frio do inverno. Os EE alertam ainda para a falta de auxiliares (agravada pela chegada de turmas
de Alte) e para os sucessivos cancelamentos de visitas de estudo derivados de falhas nos transportes
autarquicos, sugerindo um portao reforcado e maior abertura as familias. Os docentes queixam-se da
burocracia (mapas de leite/almoc¢o) e da duplicacéo de processos digitais que ainda exigem papel, sugerindo
gue os contactos com o0s pais sejam feitos unicamente pela secretaria e que se use o Taskcard para reduzir
a duplicidade burocratica em papel. Os alunos pedem leite com chocolate e dias teméticos (por exemplo, o
dia do cabelo maluco).

EB da Tor

Identifica-se uma convergéncia de preocupacdes com o refeitério entre alunos e EE. Os alunos pedem
melhoria na comida, enquanto os pais lancam um alerta sobre a falta de formac&o dos funcionarios no
manuseamento de refei¢cdes. Os alunos pedem também a renovacgéo do mobiliario (cadeiras curvas) e livros.

EB de Alte

Verifica-se uma convergéncia total entre EE e PND quanto a faléncia estrutural deste estabelecimento:
ambos denunciam a ineficiéncia térmica (muito frio/calor sem AC), a auséncia de um pargue infantil/bicicletas
para as criangas e o constrangimento inaceitavel de os alunos néo terem cantina prépria, usando o espago
do refeitorio de outra instituicdo local. O PND refor¢a a necessidade de uma area exterior coberta. Os EE
denunciam ainda a falta de apoio especializado a casos de autismo e a péssima qualidade alimentar (p&o
velho e fruta estragada).

EB de Querenca

EE e PND convergem na necessidade imperativa de melhorar as zonas exteriores. Os pais reportam a
exposicao torrida ao sol das criangas nas AECs por falta de sombreamento no campo de futebol, e queixam-
se da dificuldade de gerir ementas vegetarianas com o lar local. O PND revela auséncia de dignidade laboral,
por ndo possuirem cacifos nem sala de pessoal, exigindo também melhor refeitério e mais brinquedos no
parque.
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JI de Pocgo Novo

Existe uma convergéncia absoluta entre docentes, EE e PND na denuncia do profundo estado de
degradacéo estrutural e na urgéncia de construir um parque infantil/espaco exterior coberto. Os EE relatam
infiltracBes cujas aguas estagnadas geram bolores prejudiciais a saude durante meses; e o PND reporta que
o material de limpeza fica armazenado a chuva em contentores permeaveis, além da existéncia de outro
contentor sem ar condicionado com temperaturas inumanas. Os docentes reclamam da asfixia burocratica
(mapas de leite e refei¢cdes), e 0s pais solicitam autorizagédo para bolos de aniversario.

JI de Alfarrobeira

Docentes e EE convergem nos impactos da instabilidade do Pessoal N&do Docente. Os docentes alertam
gue a perda de uma assistente em abril bloqueou o apoio a alunos de incluséo e as higienizacdes do espaco,
ao passo que os EE criticam a opacidade e a falta de comunicagdo prévia aos pais aquando da
rotacdo/substituicdo das interinas. Os EE, embora muito satisfeitos pedagogicamente, pedem a instalagéo
urgente de ar condicionado, sugerem parcerias com lares de idosos e a implementacdo de dinamicas
ancoradas no desenvolvimento e gestdo de emogoes.

EB do Ameixial

Tanto os EE como o PND convergem na necessidade de reestruturacdo comunicacional perante atritos
relacionais e éticos. Os EE sugerem que a escola se relacione com as familias apenas através de e-mails
ou telemdveis institucionais, para manter a autoridade e cortar certos abusos; o PND diagnostica lacunas
graves na mediacédo de conflitos, propondo que todas as ocorréncias sejam alvo de reunides formais com a
audicado presencial das varias partes envolvidas, para evitar a escalada de litigios e mal-entendidos.
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6. Propostas de Recomendacdes Estratégicas a Direcéo

No ambito das suas competéncias consultivas e de suporte a gestédo de topo, e tendo por base a robusta
triangulacdo dos dados quantitativos e qualitativos recolhidos, a Equipa de Autoavaliacdo submete a
consideracdo da Direcdo e dos restantes 6rgdos de administracdo e gestdo pedagdgica as seguintes
propostas de recomendacdo. Estas recomendacfes sdo exclusivamente propostas e pistas de acado
formuladas pela nossa equipa com o intuito de subsidiar a tomada de decisdo e fundamentar a eventual
revisdo do Plano de Melhorias e do Plano TEIP 4. No presente momento, estas medidas encontram-se em
fase de apreciacao e ainda nao foram aprovadas pela Dire¢cdo nem pelos restantes 6rgdos de administracao
e gestdo pedagogica do Agrupamento.

Proposta 1: Intervencéo nas Infraestruturas, Salubridade e Bem-Estar
(Alinhada com a Ficha de Melhoria 5)

Salubridade e Instalagdes Sanitarias: Recomenda-se que a Direcdo equacione a calendarizagéo
de um plano de manutenc¢éo continua nas casas de banho da Escola Sede e da EB Prof. Sebastiao
Teixeira (fechaduras, canalizacdes, reposicao diaria de papel/sabao), bem como a avaliagdo urgente
para desinfecdo e pintura de salas afetadas por bolor (JI de Po¢co Novo e Escola Sede).

Conforto Térmico e Espacos Exteriores: Sugere-se a andlise da viabilidade para a instalacao de
sistemas de sombreamento amoviveis/toldos e climatizacéo (salas e monoblocos) nas escolas EB n.°
4 de Loulé, EB Prof. Manuel Alves, EB de Querenca, EB de Alte, JI do Poco Novo e EB n.° 3 de Loulé,
além do levantamento de barreiras arquiteténicas e pavimentos perigosos (calgcada na EB n.° 3 de
Loulé).

Parque Tecnolbgico: Propde-se que os servicos competentes realizem uma auditoria e reparacéo
corretiva aos equipamentos informéaticos, rede Wi-Fi e quadros interativos nas escolas periféricas e
Escola Sede. Estas propostas visam fornecer dados para a otimizacao da subdimenséo "Organizacao
e afetacd@o dos recursos materiais".

Requalificacdo de Equipamentos Desportivos e de Recreio: Reivindicagcdo urgente para a
reabilitacdo do campo de futebol da EB Prof. Sebastido Teixeira, que se encontra em acentuado
estado de degradacdo. Paralelamente, prop8e-se a criagcdo de um parque ludico adaptado a alunos
com deficiéncia motora na EB n.° 4 de Loulé e a instalacdo de um parque infantil e aquisicdo de
bicicletas na EB de Alte.

Qualidade Alimentar e Servigo de Refeigcbes: Face as denuncias trianguladas, recomenda-se que
a Direcdo promova uma auditoria rigorosa ao servico de refei¢cdes (focando polos como a Escola Sede,
EB Prof. Manuel Alves, EB n.° 3, EB da Tér e EB de Alte). Recomenda-se ainda a reivindicacao junto
da tutela para a construcdo de uma cantina prépria ha EB de Alte, suprimindo o constrangimento de
os alunos utilizarem o refeitério de outra instituicao local.

Parcerias para Transportes de Visitas de Estudo: Recomenda-se a Dire¢éo o inicio de negociacdes
diretas com a Camara Municipal de Loulé visando a contratualiza¢do de um plano anual de transportes
escolares que garanta a equidade de acesso a visitas de estudo. O objetivo € eliminar as barreiras de
planeamento e a forte frustracdo gerada pelos sucessivos cancelamentos denunciados,
nomeadamente na EB de Benafim.

Proposta 2: Reorganizacao da Vigilancia e Reforco da Gestéo Disciplinar
(Alinhada com a Acéo 4 do Plano TEIP e Ficha de Melhoria 4)

Circuitos de Supervisdo Ativa: Sugere-se a Dire¢do a possibilidade de mapear e redesenhar os
recreios e refeitorios, implementando "Zonas de Supervisédo Ativa" e ponderando a regulagdo do uso
de telemoOveis por assistentes operacionais em func¢des de vigilancia (equidade normativa com os
alunos). Prop8e-se ainda o refor¢co da vigilancia na organizagéo das filas do refeitério da Escola Sede.
Revisdo dos Mecanismos Disciplinares: Recomenda-se que os 6rgaos pedagdgicos debatam o
enfoque do GIS e da Comissédo Disciplinar na aplicagdo de medidas punitivas severas, justas e
imediatas para casos de agressao, bullying, racismo e violéncia, incentivando, sempre que legalmente
possivel, medidas corretivas na escola (trabalho comunitario / limpeza) em detrimento de suspensdes.
Termo de Corresponsabilizacdo Parental: Coloca-se a consideracdo da Direcdo a relevancia de
instituir a convocatoria obrigatoria dos EE no inicio do ano letivo para assinatura de um compromisso
formal de responsabilizacdo comportamental e provimento de material basico. Este conjunto de
propostas visa colmatar as fragilidades detetadas na subdimensdo "Cumprimento das regras e
disciplina”.
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Proposta 3: Aproximacéao Institucional e Flexibilizacdo Regulamentar

(Alinhada com a Ficha de Melhoria 6)

Lideranca de Proximidade: Sugerem-se mecanismos que propiciem uma maior visibilidade das
liderancas de topo, tais como a eventual criacdo de um cronograma oficial "Direcdo em Campo"
(Diretor/Subdiretor dedicam um dia completo por periodo a cada escola do Agrupamento para
auscultacéo direta).

Aproximacado da Educacédo Especial: Prop8e-se que seja avaliada a eficacia de potenciar reunides
presenciais trimestrais da Coordenacéo de Educacéo Especial colocando os pais em contacto direto
com os técnicos especializados, mitigando a percecdo de abandono institucional.

Flexibilizacdo de Normas Sociofamiliares: Com o intuito de mitigar as barreiras administrativas que
condicionam a subdimenséao "Envolvimento das familias na vida escolar", recomenda-se a Direcdo a
revisdo e flexibilizacdo de determinadas normas regulamentares que geram friccdo desnecessaria
com os EE. Propde-se, especificamente a autorizagédo para a partilha de bolos de aniversario em
contexto de sala de aula, desde que salvaguardada a seguranca alimentar através da apresentacao
de fatura/certificacdo HACCP de estabelecimento comercial;, e a promocdo de reunides com os EE
em regime pos-laboral.

Proposta 4: Comunicacao Interna e Valorizacado do Pessoal Ndo Docente

Refor¢co Urgente dos Racios de Assistentes e Técnicos: Exigéncia formal e prioritaria junto das
entidades tutelares (Ministério da Educagdo e Camara Municipal de Loulé) para a reviséo e o reforco
imediato dos racios de assistentes operacionais. O objetivo € mitigar cenarios de rutura como o racio
de uma funcionaria para 400 criancas na EB Prof. Manuel Martins Alves, e a interrupcdo do apoio a
inclusdo e higiene por falta de assistentes no JI de Alfarrobeira. Exige-se também a contratacéo
imperativa de técnicos especializados e terapeutas em polos carenciados, como a EB de Alte e a EB
n.° 4 de Loulé.

Mediacdo e Capacitacdo: Tendo em conta o declinio nos indicadores de clima de recreio e de
cumprimento das regras, sugere-se a criacdo de um protocolo formal de mediacdo de conflitos,
coordenado diretamente pela Direcdo, para intervir de forma neutra e célere perante fraturas
relacionais graves entre funcionarios. Em paralelo, propde-se o desenho de um plano de capacitacédo
continua em servico para o Pessoal Nao Docente, focando a formacdo pratica em estratégias de
comunicacao assertiva, gestdo de conflitos interpessoais no recreio e atendimento a familias em
contextos de elevada tensao.

Seguranca Alimentar: Recomenda-se o provimento de formacdo técnica especifica sobre
monitorizacdo de refeitérios, focada no controlo de alergias alimentares e prevencao de riscos em
polos especificos (como a EB de Tér).

Canais de Auscultagdo: Sugere-se que se estude a viabilidade de divulgar a partilha trimestral do
"Boletim do Conselho Geral" pelo meio que a Dire¢éo considerar mais expedito, além da criagdo de
uma caixa formal de reporte rapido de necessidades logisticas e quebras de fornecimento (ex: ruturas
de stock de higiene ou danos em fechaduras). Recomenda-se ainda o esfor¢o de dotar a EB de
Querenca dos requisitos laborais minimos (cacifos e sala de pessoal).
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Proposta 5: Inovacédo Pedagogica e Desburocratizacao
(Alinhada com a Acéo 3 do Plano TEIP)

e Projeto "Sala Dindmica": Recomenda-se aos 0rgaos de gestdo pedagdgica o refor¢co da articulagcao
vertical e do trabalho colaborativo (observagcéo entre pares), incentivando a transicdo de aulas
expositivas (centradas na copia do quadro) para abordagens ativas, baseadas em trabalhos praticos
em grupo, com o intuito de estancar a queda longitudinal na qualidade do ensino e reabilitar a
subdimensao "Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso".

e Digitalizagdo Zero-Papel: Sugere-se a Dire¢do que continue a promover a desburocratizacéo
administrativa através da migracao de formularios para a plataforma Taskcard e reforcar as diligéncias
para a resolugdo urgente com a entidade gestora dos erros na contagem do numero de aulas na
plataforma INOVAR.

e Delegacdo Administrativa: Propfe-se que a Direcao estude formas de mitigar o 6nus da gestédo e
preenchimento de tarefas de cariz logistico (mapas de leite e almogos) do corpo docente, avaliando a
transferéncia dessa competéncia em exclusivo para os servicos administrativos ou Pessoal N&o
Docente. Esta reorganizacao visa proteger o tempo util do professor, impactando positivamente a
subdimensao "Planificacdo e acompanhamento das praticas letivas".

Proposta 6: Fortalecimento da Consisténcia Avaliativa
(Alinhada com a Ficha de Melhoria 3)

e Portefélios Digitais por Grupo: Recomenda-se ao Conselho Pedagdgico que estude a
exequibilidade de incentivar o desenvolvimento de portefdlios digitais por grupo disciplinar para
harmonizacédo de materiais e unificacdo pratica dos critérios de avaliagéo.

e Inclusdo Curricular: Deve-se garantir a aplicacdo efetiva do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA) e a criacdo de instrumentos de avaliacdo ajustados as competéncias
linguisticas dos alunos de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM). O objetivo € erradicar o
isolamento das praticas letivas, uniformizar a exigéncia avaliativa entre turmas do mesmo ano e
reabilitar os indices de confianca na subdimensdo "Avaliacdo para e das aprendizagens",

erradicando a sensacédo de gque a avaliacdo é aleat6ria e injusta.

7. Consideracbes Finais

A andlise global aos resultados dos questionarios de 2025-26, alicer¢cada na rigorosa analise de tendéncia
de progresséo (comparacao longitudinal com o periodo homoélogo), evidencia um Agrupamento pautado por
contrastes claros. Por um lado, consolida-se a percecéo de exceléncia no compromisso letivo e pedagogico
dos docentes e atesta-se a elevada competéncia das Liderangas Intermédias na consolidagédo da relacao
entre a Escola e as Familias. Por outro lado, o diagnostico expde constrangimentos estruturais inegaveis,
validando por via da triangulagdo de dados a urgéncia de intervir na degradacgdo das infraestruturas, na
higiene, no refor¢co da seguranga nos espacos de recreio e no acompanhamento da indisciplina, fatores que
penalizam a percegéo de bem-estar dos alunos & medida que avancam nos ciclos de escolaridade.

O presente processo de autoavaliagdo cumpre, deste modo, 0 seu designio maximo: ultrapassar a mera
contemplacdo estatistica para se afirmar como um instrumento de diagndstico transparente, corajoso e
mobilizador. As propostas de recomendacgfes estratégicas submetidas a apreciagdo da Diregdo nao
resultam de percec¢des isoladas, mas da audi¢cdo escrutinada da nossa comunidade, constituindo a base
empirica e cientifica necessaria para a regulacdo do Plano de Melhorias e a recalibracédo das a¢des do Plano
TEIP 4.

SO através da apropriacdo coletiva e consequente destes resultados sera possivel garantir a melhoria
continua da qualidade do servico educativo e materializar, na sua plenitude, o lema institucional do
Agrupamento: “Uma escola onde todos aprendem”.
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Anexos
Anexo A: Questionario dos Alunos

Média Global:

\ Questbes ordenadas por média
16. O meu professor diretor/titular de turma € competente e comunica bem com o meu EE.
15. Conhego bem as regras de funcionamento da escola.
14. Sei a quem pedir ajuda se eu ou um colega formos vitimas de bullying ou outros problemas
graves.

\ 8. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.
1. Os meus professores ensinam bem a matéria com tarefas que me ajudam a aprender.

\ 3. Realizo trabalhos praticos e experiéncias na escola.
10. A avaliacdo das minhas aprendizagens € justa e contribui para melhorar o meu trabalho.

\ 9. Conhego a forma de como sou avaliado em cada disciplina.

\ 5. Na escola tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos.
4. Faco trabalhos de grupo na sala de aula e os professores promovem a cooperacgao e interajuda
entre os alunos

\ 21. Gosto dos espacos de recreio e de convivio da escola que sdo adequados.
2. Se eu errar em algum exercicio, os professores explicam-me individualmente como posso
melhorar.

\ 7. Participo em visitas de estudo interessantes e que me ajudam a aprender.

\ 19. Os servicos da escola (refeitério e bufete) funcionam adequadamente.
17. Os responsaveis da escola sao acessiveis e disponiveis. e promovem o bom funcionamento
da escola.

 22. Gosto da minha escola.
6. As estratégias desenvolvidas na sala de aula promovem ambientes agradaveis, disciplinados
e propicios a aprendizagem.

\ 18. Gosto da biblioteca escolar e recorro a ela para enriguecer os meus conhecimentos.

\ 11. Sinto-me seguro e tranquilo na escola.

\ 23. Séo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola.

\ 12. Existe um ambiente escolar inclusivo e acolhedor.

\ 13. As situacdes de indisciplina sdo bem resolvidas.
24. Penso que a opinido dos alunos (ex: através dos delegados de turma) é ouvida e levada a
sério pela escola.

\ 20. Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da escola.
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Médias por Escola:

Questodes EBn.3 EB de EBde | EBn.°4 | EB Padre | EB Prof EB Prof
de Benafim Toér de Cabanita Manuel Sebastiao

Loulé Loulé Alves Teixeira

1) Os meus professores ensinam bem a matéria com | 4,63 4,10 4,67 4,40 3,89 4,50 4,10

tarefas que me ajudam a aprender.

2) Se eu errar em algum exercicio, 0s professores 4,40 4,00 4,00 4,18 3,71 4,30 3,76

explicam-me individualmente como posso melhorar.

3) Realizo trabalhos praticos e experiéncias na | 4,40 4,30 4,33 4,20 3,97 4,31 4,02

escola.

4) Faco trabalhos de grupo na sala de aula e os | 4,50 3,63 4,00 4,44 3,87 4,36 3,88

professores promovem a cooperacdo e interajuda

entre os alunos

5) Na escola tenho oportunidades para apresentar | 4,38 4,40 3,67 4,14 3,90 4,40 3,97

alguns dos meus trabalhos.

6) As estratégias desenvolvidas na sala de aula| 4,50 4,30 4,33 4,41 3,45 4,16 3,63

promovem ambientes agradaveis, disciplinados e

propicios a aprendizagem.

7) Participo em visitas de estudo interessantes e que | 4,88 4,80 4,33 4,50 3,40 4,57 4,13

me ajudam a aprender.

8) Sou incentivado a melhorar o0 meu desempenho | 4,25 4,30 4,33 4,50 3,96 4,36 4,09

escolar.

9) Conhego a forma de como sou avaliado em cada | 4,40 4,20 3,33 4,35 3,96 4,26 3,89

disciplina.

10) A avaliagdo das minhas aprendizagens €é justae | 4,67 4,20 4,33 4,45 3,93 4,27 3,86

contribui para melhorar o meu trabalho.

11) Sinto-me seguro e tranquilo na escola. 4,50 3,40 3,67 4,33 3,41 3,84 3,55

12) Existe um ambiente escolar inclusivo e acolhedor. | 4,29 4,10 3,00 4,33 3,37 3,72 3,44

13) As situagdes de indisciplina séo bem resolvidas. 4,27 4,00 3,67 4,38 3,28 4,02 3,35

14) Sei a quem pedir ajuda se eu ou um colegaformos | 4,53 4,00 4,67 4,58 4,01 4,48 3,73

vitimas de bullying ou de outros problemas graves.

15) Conhego bem as regras de funcionamento da | 4,60 3,90 4,33 4,50 4,30 4,52 4,19

escola.

16) O meu professor diretor/titular de turma é | 4,56 4,20 4,00 4,68 4,35 4,39 4,13

competente e comunica bem com o meu EE.

17) Os responsaveis da escola séo acessiveis e 4,67 4,10 4,00 4,64 3,47 4,14 3,68

disponiveis e promovem o bom funcionamento da

escola.

18) Gosto da biblioteca escolar e recorro a ela para 4,20 3,60 3,00 4,38 3,47 3,99 3,47

enriquecer 0s meus conhecimentos.

19) Os servicos da escola (refeitério e bufete) 4,07 3,38 3,33 4,45 3,68 3,83 3,83

funcionam adequadamente.

20) Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da 4,13 3,30 3,67 3,77 2,75 2,50 3,12

escola.

21) Gosto dos espagos de recreio e de convivio da 4,60 3,80 4,33 4,58 3,74 4,36 3,57

escola que sdo adequados.

22) Gosto da minha escola. 4,73 3,60 3,00 4,48 3,58 3,97 3,43

23) Sao pedidas aos alunos sugestdes de melhoria 3,83 3,60 3,00 4,29 3,52 3,67 3,20

para o funcionamento da escola.

24) Penso que a opinido dos alunos (ex: através dos 4,27 3,40 4,00 3,67 3,15 3,63 3,02

delegados de turma) é ouvida e levada a sério pela

escola.
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Médias por Ano de Escolaridade:

Questdes 4°Ano | 5°Ano | 7.°Ano | 9.°Ano
1) Os meus professores ensinam bem a matéria com tarefas que 4,49 4,13 3,80 3,71
me ajudam a aprender.

2) Se eu errar em algum exercicio, os professores explicam-me | 4,26 3,88 3,58 3,58
individualmente como posso melhorar.

3) Realizo trabalhos préticos e experiéncias na escola. 4,29 4,09 3,96 3,82
4) Faco trabalhos de grupo na sala de aula e os professores 4,33 4,06 3,80 3,68
promovem a cooperacao e interajuda entre os alunos

5) Na escola tenho oportunidades para apresentar alguns dos 4,32 4,14 3,63 3,83
meus trabalhos.

6) As estratégias desenvolvidas na sala de aula promovem 4,22 3,60 3,54 3,25
ambientes  agradaveis, disciplinados e propicios a

aprendizagem.

7) Participo em visitas de estudo interessantes e que me ajudam 4,57 3,30 3,80 3,50
a aprender.

8) Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar. 4,37 4,21 3,82 3,83
9) Conheco a forma de como sou avaliado em cada disciplina. 4,23 4,10 3,89 3,82
10) A avaliacdo das minhas aprendizagens € justa e contribui 4,32 4,15 3,88 3,64
para melhorar o meu trabalho.

11) Sinto-me seguro e tranquilo na escola. 4,00 3,49 3,17 3,54
12) Existe um ambiente escolar inclusivo e acolhedor. 3,93 3,66 3,21 3,13
13) As situacdes de indisciplina sédo bem resolvidas. 4,11 3,67 3,12 2,89
14) Sei exatamente a quem pedir ajuda na escola se eu ou um 4,45 4,37 3,54 3,76
colega formos vitimas de bullying ou de outros problemas

graves.

15) Conheco bem as regras de funcionamento da escola. 4,44 4,42 4,16 4,23
16) O meu professor diretor/titular de turma é competente e | 4,45 4,31 4,36 4,26
comunica bem com o meu encarregado de educacéo.

17) Os responsdaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis. e 4,27 3,75 3,47 3,23
promovem o bom funcionamento da escola.

18) Gosto da biblioteca escolar e recorro a ela para enriquecer 4,04 3,85 3,22 3,17
0s meus conhecimentos.

19) Os servicos da escola (refeitério e bufete) funcionam 3,95 3,91 3,55 3,60
adequadamente.

20) Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da escola. 3,09 2,90 2,78 2,68
21) Gosto dos espacgos de recreio e de convivio da escola que 4,40 4,03 3,51 3,41
sdo adequados.

22) Gosto da minha escola. 4,10 3,85 3,33 3,35
23) Sao pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o 3,78 3,69 3,36 3,26
funcionamento da escola.

24) Penso que a opinido dos alunos (ex: através dos delegados 3,63 3,61 3,01 2,65

de turma) é ouvida e levada a sério pela escola.
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Anexo B: Questionario dos Encarregados de Educacéo

Média Global:

\ Questdes ordenadas por média:

17. O educador/professor diretor/titular de turma do meu educando é competente e faz uma
boa ligacdo a familia.

\ 9. A escola da a conhecer os critérios de avaliagdo ao meu educando e a mim.

18. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu educando.

\ 26. Gosto que 0 meu educando frequente esta escola.

19. Os circuitos de comunicacgéo da informacéo sdo adequados e funcionam bem.
1. Considero que o ensino é bom e de qualidade nesta escola.

\ 7. O meu educando é incentivado a melhorar o seu desempenho escolar.

10. A avaliacdo das aprendizagens do meu educando € justa e contribui para melhorar o seu
desempenho.
16. Conhecgo bem as regras de funcionamento da escola.

\ 24. Quando entro na escola fico satisfeito com a higiene e a limpeza.

\ 6. O meu educando participa em atividades culturais, artisticas ou desportivas da escola.
3. As atividades na sala de aula promovem a colaboracédo, cooperacao e interajuda entre os
alunos.

\ 2. A escola proporciona trabalhos praticos e experiéncias ao meu educando.

20. Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis e promovem o bom
funcionamento da mesma.

4. As estratégias desenvolvidas promovem ambientes de sala de aula agradaveis,
disciplinados e propicios a aprendizagem.

\ 14. A escola promove o respeito pelas diferencas.

\ 12. Sinto-me seguro e tranquilo com a escola do meu educando.

\ 22. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

\ 11. O ambiente da escola promove o bem-estar do meu educando.

\ 13. Existe um ambiente escolar inclusivo e acolhedor.

8. A escola apoia adequadamente os alunos com necessidades especificas de
educacao/apoio a aprendizagem.

\ 5. A escola promove visitas de estudo que enriquecem a aprendizagem do meu educando.

\ 25. Os espacgos de recreio e de convivio da escola sdo adequados.

23. Tenho a percecéo de que os servi¢os da escola (refeitorio, bufete) funcionam
adequadamente.

\ 21. As liderancas sabem gerir os conflitos.

\ 15. As situagfes de indisciplina sdo bem resolvidas.

27. Sao pedidas aos Encarregados de Educacao sugestdes de melhoria para o funcionamento
da escola.




Médias por Escola:

Questdes

EBn.°
3de
Loulé

EB
de
Alte

EB de
Benafim

EB de
Querenga

EB do
Ameixial

EBn.°4
de
Loulé

EB
Padre
Cabanita

EB Prof.
Manuel
Alves

EB Prof.
Sebastido
Teixeira

Jl de
Alfarrob
eira

Jl de
Poco
Novo

1) Considero que o ensino
é bom e de qualidade nesta
escola.

4,05

4,50

4,00

4,33

4,50

4,49

3,88

4,38

3,96

5,00

4,84

2) A escola proporciona
trabalhos préticos e
experiéncias ao meu
educando.

3,93

4,50

4,00

4,22

4,38

4,27

3,70

4,16

3,70

5,00

4,84

3) As atividades
desenvolvidas na sala de
aula promovem a
colaboragéo, cooperagao e
interajuda entre os alunos.

4,15

4,50

4,60

4,38

4,50

4,35

3,68

4,26

3,71

5,00

4,79

4) As estratégias
desenvolvidas promovem
ambientes de sala de aula
agradaveis, disciplinados e
propicios a aprendizagem.

4,10

4,38

4,00

4,11

4,25

4,34

3,61

4,23

3,56

5,00

4,79

5) A escola promove visitas
de estudo que enriquecem
a aprendizagem do meu
educando.

3,83

4,50

3,71

4,11

3,75

4,35

3,24

4,06

3,72

4,89

4,79

6) O meu educando
participa em atividades
culturais, artisticas ou
desportivas da escola.

3,90

3,88

4,14

4,22

4,00

4,33

3,86

4,16

3,74

4,63

4,68

7) O meu educando é
incentivado a melhorar o
seu desempenho escolar.

4,21

4,38

4,14

4,11

4,13

4,40

3,88

4,39

3,84

4,89

4,58

8) A escola apoia
adequadamente os alunos
com necessidades
especificas de
educacgao/apoio a
aprendizagem.

3,78

4,13

3,57

3,63

3,25

4,11

3,65

3,73

3,56

4,86

4,50

9) A escola da a conhecer
os critérios de avaliagdo ao
meu educando e a mim.

4,29

4,50

4,29

4,56

4,63

4,44

4,17

4,45

4,12

5,00

4,67

10) A avaliagéo das
aprendizagens do meu
educando é justa e contribui
para melhorar o seu
desempenho.

4,12

4,50

4,29

4,38

4,38

4,32

3,83

4,29

3,88

4,89

4,72

11) O ambiente da escola
promove o bem-estar do
meu educando.

3,74

4,38

4,14

4,38

4,38

4,20

3,60

3,93

3,64

5,00

4,74

12) Sinto-me seguro e
tranquilo com a escola do
meu educando.

3,98

4,38

4,29

4,33

4,63

4,37

3,62

4,00

3,81

4,89

4,79

13) Existe um ambiente
escolar inclusivo e
acolhedor.

3,73

4,00

4,29

4,22

4,38

4,30

3,53

3,96

3,61

5,00

4,74

14) A escola promove o
respeito pelas diferencas.

3,67

4,38

4,29

4,44

4,25

4,32

3,70

3,99

3,66

5,00

4,74

15) As situagdes de
indisciplina sdo bem
resolvidas.

3,59

3,88

4,33

4,13

4,00

4,08

3,34

3,74

3,18

4,50

4,22

16) Conhec¢o bem as regras
de funcionamento da
escola.

3,95

4,50

4,57

4,22

4,50

4,15

3,96

4,10

3,87

4,78

4,53

17) O educador/professor
diretor/titular de turma do
meu educando é
competente e faz uma boa
ligacao a familia.

4,33

4,88

4,43

4,67

4,38

4,60

4,32

4,67

4,28

5,00

4,74

23




Questdes

EBn.°
3de
Loulé

EB
de
Alte

EB de
Benafim

EB de
Querenga

EB do
Ameixial

EBn.°4
de
Loulé

EB
Padre
Cabanita

EB Prof.
Manuel
Alves

EB Prof.
Sebastido
Teixeira

Jl de
Alfarrob
eira

Jl de
Poco
Novo

18) Sou incentivado a
acompanhar a vida escolar
do meu educando.

4,14

4,63

4,00

4,33

4,25

4,42

4,13

4,52

4,08

4,89

4,63

19) Os circuitos de
comunicagédo da informacao
séo adequados e
funcionam bem.

3,95

4,75

4,00

4,22

4,25

4,35

4,01

4,38

3,99

4,67

4,58

20) Os responsaveis da
escola séo acessiveis e
disponiveis e promovem o
bom funcionamento da
mesma.

3,68

4,50

4,29

4,63

4,50

4,28

3,73

3,93

3,88

5,00

4,78

21) As liderangas sabem
gerir os conflitos.

3,43

4,13

4,33

4,00

4,14

4,09

3,41

3,71

3,30

4,88

4,59

22) A escola contribui para
o desenvolvimento da
comunidade envolvente.

3,87

4,00

4,14

4,33

4,13

4,18

3,70

4,00

3,91

4,86

4,50

23) Tenho a percepgédo de
que os servicos da escola
(refeitério, bufete)
funcionam adequadamente.

3,36

3,75

4,29

4,22

3,88

4,00

3,39

3,77

3,72

4,50

4,74

24) Quando entro na escola
fico satisfeito com a higiene
e alimpeza.

3,95

3,88

4,50

4,44

4,29

4,33

3,86

4,01

4,16

4,89

4,63

25) Os espacos de recreio
e de convivio da escola sdo
adequados.

3,31

3,25

4,00

4,22

4,25

3,81

3,54

3,93

3,58

5,00

4,00

26) Gosto que 0 meu
educando frequente esta
escola.

4,07

4,38

4,29

4,56

4,63

4,51

4,02

4,33

4,24

5,00

4,84

27) Sao pedidas aos

Encarregados de Educagéo
sugestdes de melhoria para
o funcionamento da escola.

3,07

4,38

3,57

4,00

3,29

3,49

3,33

3,40

3,28

4,25

4,28

24




Anexo C: Questionario dos Docentes

Média Global:
Questdes ordenadas por média
1. Ensino os alunos com rigor e qualidade diversificando estratégias com vista a promoc¢éao de
ambientes agradaveis, disciplinados e propicios a melhoria das aprendizagens.
15. Os responsaveis da escola séo acessiveis e disponiveis.
7. Explico e aplico aos meus alunos os critérios de avaliacdo da minha disciplina e de cada
atividade com rigor e justica.
2. Promovo ambientes de sala de aula inclusivos, recorrendo a diferenciagdo pedagogica e a
valorizacdo do trabalho de pares e de grupo que estimulam os alunos de risco a melhorar os
seus desempenhos.

\ 32. Gosto de trabalhar nesta escola.

9. Privilegio o uso de praticas de avaliacdo com finalidade formativa e aposto na qualidade e
regularidade do feedback dado aos alunos para orienta-los no processo de aprendizagem.

\ 3. Proporciono aulas com trabalhos praticos e/ou experiéncias aos meus alunos.

\ 22. Sinto-me seguro e tranquilo na escola.

\ 8. Diversifico os meus instrumentos de avaliagdo e modos de recolha de informacéo.

23. Existe um ambiente escolar inclusivo e acolhedor e a escola promove o respeito pelas
diferencas.

\ 5. O trabalho colaborativo entre os docentes é efetivo.

12. Conhecgo bem os documentos orientadores e as regras de funcionamento da escola.

\ 27. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliacdo da escola.

\ 26. As liderancas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola.
10. Os resultados das avaliacdes (internas e externas) sdo analisados sistematicamente e
utilizados para reajustar as praticas letivas.

\ 16. As liderangas sabem gerir os conflitos.

11. Os docentes estédo envolvidos na consecuc¢ao da visao e dos valores que sustentam a acao
da escola.

\ 25. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

\ 28. Sdo pedidas aos docentes sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola.

\ 14. Os circuitos de comunicacéo da informacéo sao adequados e funcionam bem.

\ 31. Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da escola.

29. A autoavaliacdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem.

13. Os critérios de distribuicdo de servico dos docentes sao claros e adequados.

\ 20. A biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem.

\ 30. O servico de refeitério e de bufete tem qualidade e funciona bem.

18. As liderancas promovem mudancas significativas para a melhoria da escola.

\ 4. Implemento visitas de estudo que promovem as aprendizagens dos alunos.
24. O trabalho realizado pelo Pessoal Nao Docente é reconhecido e valorizado pela comunidade
escolar.

\ 21. A escola promove a realizacao de formacéo continua adequada as necessidades.
19. Tenho os recursos educativos e materiais necessarios para desempenhar bem as minhas
funcbes.
6. As préticas de articulagao curricular (horizontal e vertical) e de observacao de aulas interpares
sdo promovidas e efetivas.

17. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.




Médias por Escola:

Questdes

EB
n°3
de
Loulé

EB de
Benafim

EB de
Queren
ca

EB de

EB do
Ameixial

EBn.°
4 de
Loulé

EB
Padre
Cabanita

EB
Prof.
Manuel
Alves

EB Prof.
Sebastido
Teixeira

Jl de
Clarea
nes

Jl de
Poco
Novo

1) Ensino os meus alunos com
rigor e qualidade diversificando
estratégias com vista a promogao
de ambientes agradaveis,
disciplinados e propicios a
melhoria das aprendizagens.

4,71

5,00

5,00

5,00

5,00

4,60

4,77

4,85

4,81

5,00

5,00

2) Promovo ambientes de sala de
aula inclusivos, recorrendo a
diferenciacdo pedagdgica e a
valorizacéo do trabalho de pares
e de grupo que estimulam os
alunos de risco a melhorar os
seus desempenhos.

4,71

5,00

4,50

5,00

5,00

4,80

4,62

4,78

4,71

5,00

5,00

3) Proporciono aulas com
trabalhos praticos e/ou
experiéncias aos meus alunos.

4,57

4,67

5,00

4,67

4,50

4,53

4,66

4,77

4,58

5,00

5,00

4) Implemento visitas de estudo
que promovem as aprendizagens
dos alunos.

4,50

4,33

4,50

5,00

4,00

4,57

3,79

4,40

4,07

4,50

5,00

5) O trabalho colaborativo entre
os docentes é efetivo.

4,43

5,00

5,00

3,67

5,00

4,73

4,38

4,67

4,61

5,00

4,67

6) As praticas de articulagdo
curricular (horizontal e vertical) e
de observacao de aulas
interpares sdo promovidas e
efetivas.

4,20

4,00

4,00

3,00

4,00

3,86

3,99

3,88

3,90

4,00

4,33

7) Explico e aplico aos meus
alunos os critérios de avaliagdo
da minha disciplina e de cada
atividade com rigor e justica.

4,00

4,33

5,00

5,00

5,00

4,64

4,80

4,73

4,74

4,00

4,50

8) Diversifico os meus
instrumentos de avaliagéo e
modos de recolha de informacéao.

4,50

4,67

4,50

5,00

5,00

4,50

4,61

4,63

4,67

4,50

5,00

9) Privilegio o uso de praticas de
avaliacdo com finalidade
formativa e aposto na qualidade e
regularidade do feedback dado
aos alunos para orienta-los no
processo de aprendizagem.

4,71

5,00

4,50

5,00

5,00

4,62

4,64

4,71

4,65

4,00

5,00

10) Os resultados das avaliagdes
(internas e externas) sédo
analisados sistematicamente e
utilizados para reajustar as
préticas letivas.

4,43

4,33

5,00

4,67

4,00

4,25

4,34

4,38

4,47

4,00

4,00

11) Os docentes estdo envolvidos
na consecucéo da viséo e dos
valores que sustentam a acado da
escola.

4,29

4,67

4,50

4,00

5,00

4,47

4,31

4,36

4,37

4,50

4,33

12) Conhec¢o bem os documentos
orientadores e as regras de
funcionamento da escola.

4,29

5,00

4,50

4,67

4,50

4,40

4,54

4,54

4,42

4,00

4,33

13) Os critérios de distribuigéo de
servigo dos docentes séo claros e
adequados.

4,33

4,00

4,50

4,00

5,00

4,43

4,13

4,25

4,28

4,50

4,67

14). Os circuitos de comunicagao
da informagéo sdo adequados e
funcionam bem.

4,14

4,33

4,50

3,67

5,00

4,20

4,49

4,12

4,13

4,50

4,33

15) Os responséveis da escola
séo acessiveis e disponiveis.

4,71

5,00

5,00

4,33

5,00

4,40

4,85

4,59

4,77

4,50

5,00

16) As liderancas sabem gerir 0s
conflitos.

4,17

5,00

5,00

3,33

5,00

4,20

4,47

4,20

4,23

4,50

4,67

17) As situagdes de indisciplina
sé@o bem resolvidas.

4,17

4,67

5,00

3,33

4,50

3,80

3,87

4,04

3,53

3,50

4,50

26




Questdes

EB
n°3
de
Loulé

EB de
Benafim

EB de
Queren
ca

EB de

EB do
Ameixial

EBn.°
4 de
Loulé

EB
Padre
Cabanita

EB
Prof.
Manuel
Alves

EB Prof.
Sebastido
Teixeira

Jl de
Clarea
nes

Jl de
Poco
Novo

18) As liderancas promovem
mudangas significativas para a
melhoria da escola.

4,67

4,67

5,00

3,33

5,00

4,13

4,30

4,07

3,97

4,50

4,33

19) Tenho os recursos educativos
e materiais necessarios para
desempenhar bem as minhas
fungdes.

4,43

4,00

5,00

3,67

4,50

3,60

3,99

3,93

3,97

4,50

4,00

20) A biblioteca esta bem
apetrechada e funciona bem.

3,50

3,00

3,50

2,33

2,00

4,21

4,21

4,46

4,60

4,00

3,50

21) A escola promove a
realizagdo de formacao continua
adequada as necessidades.

3,86

3,67

5,00

4,00

5,00

3,86

4,01

3,96

4,13

3,00

4,67

22) Sinto-me seguro e tranquilo
na escola.

4,86

4,67

4,50

4,67

5,00

4,80

4,66

4,41

4,61

4,50

5,00

23) Existe um ambiente escolar
inclusivo e acolhedor e a escola
promove o respeito pelas
diferencgas.

4,71

5,00

4,50

4,67

4,50

4,60

4,61

4,30

4,58

4,50

5,00

24) O trabalho realizado pelo
Pessoal Nao Docente é
reconhecido e valorizado pela
comunidade escolar.

3,43

4,33

3,50

4,00

4,50

4,00

4,07

4,12

3,84

4,50

4,67

25) A escola contribui para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente.

4,43

4,33

5,00

4,33

5,00

4,27

4,31

4,26

4,42

4,50

4,67

26) As liderangas valorizam os
contributos dos docentes para o
bom funcionamento da escola.

4,29

4,33

5,00

3,67

5,00

4,33

4,49

4,19

4,40

4,50

4,33

27) Os docentes sdo auscultados
e participam na autoavaliacdo da
escola.

4,57

4,67

5,00

3,67

4,00

4,33

4,52

4,12

4,61

4,50

4,33

28) Sao pedidas aos docentes
sugestdes de melhoria para o
funcionamento da escola.

4,43

4,33

5,00

3,67

4,00

4,14

4,48

4,08

4,23

4,00

4,33

29) A autoavaliacdo da escola
contribui para a melhoria dos
processos de ensino e de
aprendizagem.

4,14

4,00

5,00

4,00

4,50

3,93

4,35

4,23

4,13

4,00

4,67

30) O servico de refeitdrio e de
bufete tem qualidade e funciona
bem.

3,67

4,50

4,00

4,00

4,00

4,27

4,08

4,32

4,50

5,00

31) Estou satisfeito com a higiene
e a limpeza da escola.

4,29

4,33

4,00

4,33

5,00

4,00

4,37

3,70

4,71

4,50

4,67

32) Gosto de trabalhar nesta
escola.

4,43

5,00

5,00

5,00

3,50

4,80

4,73

4,37

4,80

5,00

5,00

27




Anexo D: Questionario do Pessoal Nao Docente

Média Global:
\ Questdes ordenadas por média:
1. Conheco de forma clara as minhas tarefas, horarios e responsabilidades diarias.

. Gosto de trabalhar nesta escola.
. Sinto que o meu trabalho contribui para uma escola mais inclusiva.
. A escola promove o respeito pelas diferencas.
. Os responsaveis da escola séo acessiveis e disponiveis.
. Confiam na minha capacidade para tomar decisdes no ambito das minhas funcoes.
. Sinto-me seguro/a e tranquilo/a na escola.
. Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da escola.

\ 8. Conhego bem os documentos orientadores e as regras de funcionamento da escola.

\ 15. Existe um ambiente escolar inclusivo e acolhedor.

2. Os critérios de distribuicdo de servico dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e
adequados.

\ 21. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

\ 11. As liderancas sabem gerir os conflitos.

\ 27. Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliacdo do seu trabalho.
18. As relacbes entre alunos, professores e ndo docentes pautam-se pela cordialidade e
respeito.

\ 3. Tenho os recursos e materiais necessarios para desempenhar bem as minhas funcées.

23. O servico de refeitorio tem qualidade, funciona bem e gosto do almoco que é servido na
escola.

26. As liderancas valorizam os contributos do Pessoal Nao Docente para o bom funcionamento
da escola.

\ 4. As condicdes fisicas do meu local de trabalho sdo adequadas.

\ 12. As liderancas promovem mudancas significativas para a melhoria da escola.

\ 19. As situagdes de indisciplina reportadas sdo bem resolvidas.

\ 9. Os circuitos de comunicagao da informacao sdo adequados e funcionam bem.

7. Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos na consecugdo da visdo e dos valores da
escola.

\ 22. Os recursos sao adequados para as atividades desenvolvidas na escola.

6. Sinto que tenho a formag&o e 0 apoio necessarios para mediar pequenos conflitos e lidar com
comportamentos dificeis.

\ 5. A escola promove a realizacdo de formacao adequada as necessidades.

28. Séo pedidas ao Pessoal Nao Docente sugestbes de melhoria para o funcionamento da
escola.

20. O trabalho realizado pelo Pessoal Nao Docente é reconhecido e valorizado pela comunidade
escolar.

\ 24. Os espacos de recreio e de convivio da escola sdo adequados.




Médias por Escola:

Questdes

EB Prof.
Sebastido
Teixeira

EB Prof.
Manuel
Alves

EB Padre
Cabanita

EB de
Benafim

EB do
Ameixial

EBn.°
4 de
Loulé

Ji de
Poco
Novo

EB
de
Alte

EBn.
3de
Loulé

1) Conheco de forma clara as
minhas tarefas, horarios e
responsabilidades diérias.

4,62

4,60

4,63

5,00

5,00

4,28

4,71

4,67

4,57

2) Os critérios de distribuicéo de
servico dos trabalhadores ndo
docentes sdo claros e adequados.

3,90

3,70

3,94

5,00

3,00

4,00

4,29

3,67

3,43

3) Tenho os recursos e materiais
necessarios para desempenhar bem
as minhas funcgdes.

3,72

3,70

3,88

5,00

3,50

3,96

3,57

3,00

3,00

4) As condi¢es fisicas do meu local
de trabalho sdo adequadas.

3,72

3,80

3,69

5,00

4,00

3,96

3,00

2,00

3,71

5) A escola promove a realiza¢éo de
formacéo adequada as
necessidades.

3,21

3,15

3,72

4,40

2,50

3,36

2,83

2,67

3,29

6) Sinto que tenho formacao e apoio
necessarios para mediar pequenos
conflitos e lidar com comport.
dificeis.

3,34

3,10

3,81

4,60

2,50

3,83

3,57

3,33

3,57

7) Os trabalhadores ndo docentes
estdo envolvidos na consecugao da
visdo e dos valores da escola.

3,45

3,25

3,84

4,40

4,00

3,56

3,57

3,00

3,86

8) Conhego bem os documentos
orientadores e as regras de
funcionamento da escola.

3,97

3,65

4,03

4,80

4,00

3,88

3,86

4,33

4,00

9) Os circuitos de comunicagéo da
informagé&o sé&o adequados e
funcionam bem.

3,34

3,70

3,91

4,60

2,00

3,67

3,71

3,00

3,43

10) Os responsaveis da escola sdo
acessiveis e disponiveis.

3,90

3,70

4,41

5,00

3,00

4,24

4,43

2,67

4,00

11) As liderancas sabem gerir os
conflitos.

3,54

3,85

4,09

4,60

2,50

4,00

3,83

3,33

3,57

12) As liderangas promovem
mudangas significativas para a
melhoria da escola.

3,45

3,25

4,09

4,60

3,50

3,79

3,83

2,67

3,29

13) Confiam na minha capacidade
para tomar decisdes no ambito das
minhas fungdes.

3,93

3,60

4,22

4,80

3,00

4,35

4,00

4,33

3,86

14) Sinto-me seguro/a e tranquilo/a
na escola.

3,72

3,90

4,25

5,00

2,00

4,16

4,57

4,00

4,00

15) Existe um ambiente escolar
inclusivo e acolhedor.

3,66

4,05

4,13

5,00

2,00

3,96

4,57

3,33

3,57

16) Sinto que o meu trabalho
contribui para uma escola mais
inclusiva.

4,07

4,05

4,13

5,00

3,50

4,20

4,29

4,33

4,00

17) A escola promove o respeito
pelas diferencas.

3,76

4,15

4,25

5,00

3,00

4,13

4,43

4,67

4,14

18) As relagdes entre alunos,
professores e ndo docentes pautam-
se pela cordialidade e respeito.

3,59

3,60

3,44

4,80

4,00

4,21

4,57

4,33

3,71

19) As situages de indisciplina
reportadas sdo bem resolvidas.

3,24

3,45

3,57

4,60

2,00

4,09

4,00

4,00

4,00

20) O trabalho realizado pelo
Pessoal Nao Docente é reconhecido
e valorizado pela comunidade
escolar.

3,17

3,00

3,72

4,80

2,50

3,57

3,00

2,00

3,00

29




Questdes EB Prof. EB Prof. EB Padre EB de EB do EBn.° Jl de EB EB n.°
Sebastido Manuel Cabanita | Benafim | Ameixial 4 de Poco de 3de
Teixeira Alves Loulé Novo Alte Loulé

21) A escola contribui para o 3,66 3,55 4,00 5,00 3,50 4,17 3,57 | 3,00 3,86

desenvolvimento da comunidade

envolvente.

22) Os recursos sao adequados para 3,45 3,50 3,69 4,60 3,00 3,88 2,86 | 2,67 3,57

as atividades desenvolvidas na

escola.

23) O servigo de refeitorio tem 3,07 4,20 4,00 5,00 2,50 4,29 4,14 | 2,33 2,57

qualidade, funciona bem e gosto do

almoco que é servido na escola.

24) Os espacos de recreio e de 3,00 3,40 3,56 4,60 3,50 3,72 2,00 | 2,00 3,00

convivio da escola sdo adequados.

25) Estou satisfeito com a higiene e 4,21 3,65 3,88 5,00 4,00 4,21 4,14 | 3,33 4,00

a limpeza da escola.

26) As liderangas valorizam os 3,57 3,35 4,00 4,80 3,00 3,9 | 3,71 | 2,67 | 3,43

contributos do Pessoal Nao Docente

para o bom funcionamento da

escola.

27) Os trabalhadores ndo docentes 3,76 3,40 4,06 4,60 3,50 3,83 3,33 | 3,67 3,71

sdo incentivados a fazer a

autoavaliacdo do seu trabalho.

28) Sédo pedidas ao Pessoal Nao 3,07 3,20 3,61 4,80 2,00 3,50 3,43 | 3,33 2,86

Docente sugestdes de melhoria para

o funcionamento da escola.

29) Gosto de trabalhar nesta escola. 4,03 4,45 4,53 5,00 3,50 4,29 4,71 | 4,67 4,29

Anexo E: Perguntas de Resposta Aberta nos Questionarios

Questionario dos Alunos:
Pergunta 25. Se fosses o Diretor da escola por um dia, que mudanca farias para que os alunos aprendessem
melhor ou para que a nossa escola fosse um exemplo de qualidade e organizacao para todos?

Questionario dos Encarregados de Educacéo:

Pergunta 28. A sua voz como Encarregado de Educacao é fundamental para nds. Que ideia ou sugestao
gostaria de partilhar diretamente connosco para que, juntos, possamos tornar a escola um lugar ainda
melhor?

Questionario dos Docentes:

Pergunta 33. A sua viséo e a sua experiéncia no terreno sdo 0s nossos maiores motores de melhoria. Na
sua opinido, qual deveria ser a nossa grande prioridade ou mudanga no proximo ano letivo para melhorar o
sucesso dos alunos e valorizar o seu dia a dia profissional?

Questionario do Pessoal Nado Docente:

Pergunta 30. Sabemos que o seu trabalho diario € um dos grandes pilares que mantém a nossa escola a
funcionar e, por isso, a sua opinido tem muito valor. Que aspetos do funcionamento pratico da escola
poderiam ser melhorados ou simplificados para que possamos prestar um servigo de maior qualidade a
comunidade educativa (alunos, encarregados de educacéo, docentes e pessoal ndo docente)?
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