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1. Introducao

O presente documento é o plano orientador da Equipa de Autoavaliagdo (EAA) do Agrupamento de Escolas Padre
Jodo Coelho Cabanita para a implementacdo do processo de autoavaliacdo no ano letivo 2024-25. Estabelece a
equipa, os principios, as finalidades, os objetivos, o quadro de referéncia do modelo de avaliacdo, o ambito e a
operacionalizagcdo dos campos de andlise em cada um dos dominios, bem como o cronograma das agées e o plano
de comunicagao.

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro aprova o sistema de avaliagdo da educa¢do do ensino n3o superior, tendo em
vista a promogdo de “uma cultura de melhoria continuada da organiza¢do, do funcionamento e dos resultados do
sistema educativo e dos projetos educativos” (artigo 3.2, alinea h). O mesmo diploma estrutura também o processo
de avaliacdo na autoavaliacdo, a realizar em cada agrupamento, e na avaliagdo externa. A autoavaliacdo tem
caracter obrigatdrio (artigo 6.2) e “deve conformar-se a padrdes de qualidade devidamente certificados” (artigo 7.9).

Tal como preconizado no seu Projeto Educativo 2023-26 (PE), este agrupamento tem como lema “Uma escola onde
todos aprendem» ”, cuja missdo é proporcionar a todos os alunos um clima propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento das competéncias fundamentais ao prosseguimento de estudos. Simultaneamente, visa promover
o seu desenvolvimento integral, estimulando valores de cidadania, responsabilidade, espirito critico, solidariedade,
tolerancia e sentimentos de pertenca e bem-estar. O objetivo estruturante do PE é a melhoria da qualidade e
eficacia do servico prestado pela Escola, ao nivel da organizacdo, do ambiente escolar, da formacdo, dos processos
pedagdgicos e dos resultados escolares.

Desde o ano da sua criacdo, o agrupamento é um Territério Educativo de Acgdo Prioritaria (TEIP) estando, no atual
ano letivo, no primeiro ano de vigéncia do novo Plano de Acdo TEIP 4 2024-27. Neste Plano, foram identificados os
principais problemas / areas de intervencdo prioritarias e definidos indicadores e metas gerais que necessitam de ser
monitorizadas. Para além disso, foram definidas e implementadas 8 AcOes Estratégicas de Intervencdo com as
respetivas metas especificas que necessitam também de ser monitorizadas.

De referir que a Avaliagdo Externa das Escolas (AEE), da responsabilidade da Inspec¢do Geral de Educacdo e Ciéncia
(IGEC), estad atualmente no seu terceiro ciclo. A AEE constitui-se como um instrumento para a implementacdo de
processos de melhoria e uma oportunidade para toda a comunidade se apropriar da realidade da sua escola. A IGEC,
no ambito da AEE, inspecionou o agrupamento no ano letivo 2015-16 e mais recentemente em 2023-24, no ambito
de Apoio a Educacdo Inclusiva. Identificou pontos fortes e areas de melhoria que tém provocado reflexdes e a
constituicdo de Acbes de Melhoria plasmadas nos diversos Planos Plurianuais de Melhoria (PPM) que foram
sofrendo evolugdes até ao atual momento. O agrupamento esta ciente que ird ser brevemente avaliado, no ambito
da AEE, e para facilitar este processo, a EAA vai utilizar, a partir do atual ano letivo, o Quadro de Referéncia do
modelo de avaliagdo do terceiro ciclo da IGEC.

Para complementar o processo de autoavaliagdo, a EAA vai elaborar Questionarios dirigidos a quatro publicos-alvo
diferentes, a saber, alunos, encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo docente. Como objetivo pretende
auscultar a opinido da comunidade escolar sobre agdes, processos e servigos prestados pelo agrupamento.

Pretende-se com este Plano implementar o processo de autoavaliacdo e incutir uma cultura de reflexdao pelas
diferentes estruturas com vista a melhoria continua da qualidade dos processos educativos e do sucesso escolar.



2. A Equipa de Autoavaliacao

2.1. Constituicao e funcdes

A constituicdo da EAA é intencionalmente composta por membros representativos da comunidade educativa, sendo
os docentes os coordenadores de departamento curricular ja que, pelas suas funcbes é a estes profissionais que

compete obter dados e disseminar a informacao pelas diferentes estruturas.

Quadro 1. Identificacdo da Equipa de Autoavaliacdo

Ana Cristina Gongalves

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Ana Luisa Correia

Coordenadora de Projetos e da turma PIEF

Antdnio Pedro Santos

Coordenador do Departamento de Educacao Especial e da Equipa EMAEI

Cristina Filipe

Coord. Depart. da Educagao Pré-Escolar

Isa Lourengo

Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo

Isabel Guerreiro

Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Isabel Martins

Coordenadora da Equipa das Bibliotecas Escolares

Julio Guerreiro

Coordenador da Equipa de Autoavaliagao

Maria Isabel Casaca

Coordenadora do Departamento de Linguas

Pedro Janeiro

Coordenador do Departamento de Expressdes

Ivone Espada

Representante do Pessoal Nao Docente

Fatima Aniceto

Representante da Associacdo de Pais APEC de Loulé

Cristina Tomaz

Representante da Associacdo de Pais A Escola na Vida de Salir

O horario do Coordenador da Equipa funciona as tergas, das 14:15 as 17:05, uma vez que lhe foram atribuidos 3
tempos pela direcdo para desempenhar o cargo. Os restantes elementos sdo Coordenadores e tém 3 ou 4 tempos
atribuidos pela direcdo que sdo inerentes ao cargo que desempenham. As reunides da EAA funcionam a partir das
18:00.

Perita externa: Dra. Isabel Fialho da Universidade de Evora

2.2. Principios
A EAA assume a coordenagdo do processo de autoavaliacdo responsabilizando os diferentes intervenientes nas
acdes a desenvolver. A autoavaliagdo define-se como um instrumento indispensdvel a promog¢do da qualidade
educativa e a melhoria da qualidade das organizacBes escolares. A Lei n? 31/2002, de 20 de dezembro, designada
por “Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino ndo Superior”, defende um sistema duplo de avaliacao,
que inclui a “avaliagdao externa” e a “autoavalia¢do”, sendo esta obrigatdria e articulada com a primeira.
Tendo como referéncia os termos de andlise constantes no Artigo 6.2, da Lei n.2 31/2002, a autoavalia¢do baseia-se
nos seguintes principios:
e Complementaridade entre avaliagdo interna e avaliagdo externa, fomento da autoavaliagdo como estratégia
de desenvolvimento organizacional, curricular e pedagdgico das escolas;
e Sustentabilidade, melhoria e consolidagdo dos anteriores processos de avaliagdo externa das escolas;
e Envolvimento e participacdo da comunidade educativa, refor¢o da confianca e cooperacdo dos atores do
sistema educativo;
e Promocgdo da supervisdo das praticas pedagdgicas em sala de aula;
e Rigor técnico, baseando a avaliagdo em evidéncias concretas;
e Publicitacdo do processo, dos instrumentos e dos resultados;
e Trabalho de equipa, pautado pela reflexdo, didlogo e colaboragao;
e Defende os valores da transparéncia e honestidade no trabalho;
e Independéncia e abertura a criticas e sugestdes de melhoria.



2.3. Intervenientes que colaboram com a EAA

Os seguintes elementos vao elaborar relatérios de analise de resultados, balangos dos apoios oferecidos pela escola

e avaliar as acbes de melhoria que integram os relatérios produzidos pela EAA.

Quadro 2. Intervenientes que colaboram com a EAA

Coordenador de Portugués Lingua Nao Materna

Resultados dos alunos PLNM

Coordenador do Apoio Tutorial Especifico

Resultados dos alunos com ATE

Coordenador do Centro de Aprendizagem

Frequéncia no CAM

Todos os Delegados de Grupo

Anilise de resultados das disciplinas por periodo

Delegados dos Grupos 200 e 230

Balango do Apoio ao Estudo

Coordenador do Gabinete de Insercao Social

Balango da atividade do GIS

Coordenador do Servico de Psicologia e Orientagdo

Balanco das atividades do SPO

Coordenador do 1.2 Ano

Apoio socioeducativo e Intervengao Precoce no 1.2 ano

Coordenador da Equipa TIC

Relatério PADDE

Adjunta da Diregao Mdnica Pereira

Plano de Formacado e Assembleia de Delegados Turma

Coordenadores dos Diretores de Turma

Coordenacdo de DT

Coordenadores de Ano

Relatério do 1.2 Ciclo

Coordenador da Comissdo Disciplinar

Relatério da Comissdo Disciplinar

Coordenador Plano Nacional de Artes

Relatorio de Atividades do PNA

Coordenador Cidadania e Desenvolvimento

Relatdrio CeD

Coordenador do Desporto Escolar

Relatério Desporto Escolar

O Coordenador TEIP juntamente com os seguintes elementos, vao avaliar as a¢Ges do Plano de A¢do TEIP 4

Coordenador do 2.2 Ano
Delegados dos Grupos 200 e 300

Acdo 1. Saber + a Linguas (Metodologia Ninho e
Mentoria a Portugués)

Delegado do Grupo 330

Acdo 2. Saber + a Linguas (desdobramento a Inglés)

Coordenadores de Departamento

Acdo 3. + Pedagogia (avaliacdo pedagdgica / trabalho
colaborativo / articulagdo vertical)

Coordenador do GIS

Acdo 4. + Disciplina

Coordenadores de Expressdes e de CeD

Acdo 5. + Expressdes

Coordenador da Educagdo Pré-Escolar
Coordenador do 1.2 Ciclo e Coord. ERASMUS

Acdo 6. + Parcerias

Coordenador do 2.2 Ano
Delegados dos Grupos 230 e 500

Acdo 7. Saber + a Ciéncias (Metodologia Ninho,
Mentoria e Coadjuvagdo em sala de aula a Matematica)

Delegados dos Grupos 230, 510 e 520

Acédo 8. Saber + a Ciéncias (Coadjuvacdo em sala de aula
/ desdobramento de turmas a CN e FQ)




3. Finalidades e objetivos

Tendo em conta o objeto da autoavaliacao para o ano letivo 2024-25 e considerando que a avaliagdo se «desenvolve

de forma sistematica e permanente» (Lei n.2 31/2002) e que «os processos de avaliagdo devem ser continuos e

estdveis desencadeando uma reflexao sistematica sobre o seu impacto nos processos de melhoria da qualidade, do

funcionamento e dos resultados das escolas» (IGEC), as finalidades da autoavaliacdo sdo os seguintes:

Aumentar o conhecimento sobre a organizagdo e o funcionamento do agrupamento;
Apoiar a tomada de decisdes bem informadas;

Fornecer pistas para a resolucdo de problemas;

Proporcionar dados para a prestacdo de contas;

Promover a compreensao dos fendmenos avaliados;

Evidenciar o trabalho (boas préticas) do agrupamento.

Além do referido anteriormente, constituem objetivos desta equipa:

Planear e implementar o processo de autoavaliacdo do Agrupamento;

Elaborar o Plano de Autoavaliacdo;

Efetuar todas as diligéncias e elaborar todos os documentos necessdrios a autoavaliacao;

Validar os instrumentos de recolha de dados;

Recolher, tratar e divulgar a informacdo necessdria a uma analise critica da realidade do Agrupamento;
Sistematizar os resultados da avaliacdo dos alunos do Agrupamento e a sua evolugao;

Refletir criticamente sobre os resultados com vista a eficacia do desempenho do Agrupamento;
Identificar os pontos fortes e dreas de melhoria do Agrupamento;

Elaborar o Relatério de Resultados Escolares do 1.2 e do 2.2 Periodo;

Monitorizar o grau de concretizacdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo;

Monitorizar os indicadores das A¢des do Plano de Ag¢do TEIP 4;

Elaborar o Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento (3.2 Periodo);

Promover a melhoria da qualidade do servico educativo, da sua organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e
eficacia;

Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade nas
escolas;

Sensibilizar os membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no processo educativo;
Promover e dinamizar uma cultura de autoavaliagdao no Agrupamento;

Elaborar/atualizar o seu Regimento Interno.



3. Quadro de Referéncia do modelo de avaliacao

A EAA vai utilizar, a partir do atual ano letivo, o Quadro de Referéncia do modelo de avaliagdo do terceiro ciclo da
IGEC, que se estrutura em quatro eixos/dominios.

Quadro 3. Quadro de Referéncia do modelo de avaliagdo

1.Desenvolvimento

Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagdo

Planeamento estratégico da autoavaliagdo

2.Consisténcia e
impacto

Consisténcia das praticas de autoavaliagdo

Impacto das praticas de autoavaliagao

1.Visdo e estratégia

Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Documentos orientadores da escola

Mobilizagdo da comunidade educativa

2.Lideranga Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugées que promovam a qualidade das
aprendizagens
Praticas de gestdo e organizacgdo das criancas e dos alunos
Ambiente escolar

3. Gestao Organizacgdo, afetacdo e formacdo dos recursos humanos

Organizagao e afetagdo dos recursos materiais

Comunicagdo interna e externa

1.Desenvolvimento pessoal
e bem-estar das criangas e
dos alunos

Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

Apoio ao bem-estar das criangas e alunos

2.0ferta educativa e gestao
curricular

Oferta educativa

Inovacgdo curricular e pedagogica

Articulagdo curricular

3.Ensino/ Aprendizagem/
Avaliagdo

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

Promogdo da equidade e inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos

Avaliagao para e das aprendizagens

Recursos educativos

Envolvimento das familias na vida escolar

4. Planificacdo e
acompanhamento das
praticas educativas e letivas

Mecanismos de autorregulagao

Mecanismos de regulagao por pares e trabalho colaborativo

Mecanismos de regulagdo pelas liderangas

1.Resultados académicos

Resultados do ensino basico

Resultados de outras ofertas formativas (PIEF)

Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

2. Resultados sociais

Participagdo na vida da escola e assun¢do de responsabilidades

Cumprimento das regras e disciplina

Solidariedade e cidadania

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

3. Reconhecimento
da Comunidade

Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Valorizagdo dos sucessos dos alunos

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente




4. Ambito da autoavaliacdo

Ap0ds a anadlise dos documentos orientadores, a saber, PE que inclui as dreas prioritarias do Plano de Intervengdo do

Diretor, Plano de Acdo TEIP 4 e respetivas dreas de intervencdo prioritarias, Relatdrios de Autoavaliacdo anteriores

com identificacdo das areas de melhoria e dos relatdrios da IGEC no ambito da AEE e de Apoio a Educacdo Inclusiva,

a EAA entendeu definir como prioridades da autoavaliacdo, todas as dimensdes do Quadro de Referéncia uma vez

gue é o primeiro ano da sua implementacdo a nivel interno.

Quadro 4. Identificacdo de prioridades

DIMENSAO: Desenvo

Ivimento | |

DIMENSAO: Consisténcia e impacto

4

Al 4

SUBDIMENSOES

Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagcdo

Planeamento estratégico da auto

avaliagdo .

» Consisténcia das praticas de autoavaliagdo
Impacto das praticas de autoavaliagdo

DIMENSAO: Vis3o e estratégia

DIMENSAO: Lideranga

DIMENSAO: Gestdo

4

¥

4

SUBDIMENSOES

» Visdo estratégica orientada para = Mobilizagao da comunidade * Praticas de gestdo e organizagdo das
a qualidade das aprendizagens educativa criangas e dos alunos
* Documentos orientadores da = Desenvolvimento de projetos, = Ambiente escolar
escola parcerias e solucdes que » Organizagdo, afetacdo e formacgdo
promovam a qualidade das dos recursos humanos
aprendizagens = Organizagdo e afetacdo dos recursos
materiais
= Comunicagdo interna e externa
DIMENSAO: DIMENSAO: DIMENSAO: DIMENSAO:
Ensino / aprendizagem / Planificagdo e Desenvolvimento Gestdo curricular
avaliagdo acompanhamento das praticas pessoal e bem-estar das

letivas

criangas e dos alunos

4

¥

¥

4

SUBDIMENSOES

» Estratégias de ensino e * Mecanismos de = Desenvolvimento = Oferta Educativa
aprendizagem orientadas autorregulagdo pessoal e emocional * Inovagdo curricular
para o sucesso * Mecanismos de regulagdo das criangas e dos e pedagogica

* Promogdo da equidade e por pares e trabalho alunos » Articulagdo
inclusdo colaborativo * Apoio ao bem-estar curricular

* Avaliagdo para e das * Mecanismos de regulagao das criangas e alunos
aprendizagens pelas liderangas

= Recursos educativos

* Envolvimento das familias
na vida da escola

DIMENSAO: DIMENSAO: DIMENSAO:

Resultados académicos

Resultados sociais

Reconhecimento da comunidade

A4

A4

A4

SUBDIMENSOES

Resultados do ensino basico
geral

Resultados do PIEF

Resultados para a equidade,

inclusdo e exceléncia

= Cumprimento das
disciplina

= Solidariedade e cidadania

= Participacdo na vida da escola e
assuncgao de responsabilidades
regras e

Grau de satisfacdo da comunidade
educativa
Valorizagdo dos sucessos dos alunos
Contributo da escola para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente




5. Operacionalizacao das subdimensdes da autoavaliacao

Definidas as prioridades da autoavaliacdo, a EAA elaborou indicadores/questdes de avaliagdo para cada

subdimensdo e metas (para alguns dos indicadores) com vista a avaliar se as estratégias e ac6es de melhoria

utilizadas estao efetivamente a contribuir para a melhoria da qualidade e eficacia do servigo prestado pelo
agrupamento. Para tal, foram definidas diferentes fontes de evidéncias de obtencdo dos dados para que a
triangulacdo da informacao possa ocorrer. Foram também escolhidos os responsaveis pela recolha dos dados.

Cada quadro apresenta a operacionalizacdo das subdimensdes de cada dimensao.

Alguns indicadores tém siglas cuja legenda é a seguinte:

5.1. Eixo Autoavaliagdo

Quadro 5. Dimensdo - Desenvolvimento

- Quest. — Questdo inserida nos questionarios aplicados aos quatro publicos-alvo (AL - Alunos, EE - Encarregados
de Educacdo, PD - Docentes, TND — Trabalhadores ndo docentes);

- Metas Quest. — Média que se pretende atingir nos questiondrios numa escalade 1a 5;
- MG — Indicadores das Metas Gerais do Plano de Ag¢do TEIP 4;

- Agao.ME — Meta especifica de uma ac¢do do Plano de Acdo TEIP 4;

Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagdo

Existe um planeamento estratégico da autoavaliagdo (objetivos,
referencial, procedimentos e sua calendarizagdo, etc.)?

A sua delineagdo/construcio foi participada?
E do conhecimento de toda a comunidade educativa?
Conduziu a planos/processos de melhoria e potenciaram melhorias?

O processo de autoavaliagdo integra diferentes processos de
monitorizacdo/avaliagdo que ocorrem na escola (avaliagdo das
aprendizagens/resultados; processos; PAA; medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, etc.)?

Quem sdo os principais dinamizadores do processo de autoavaliagao?

Em que momentos e de que forma participam os diferentes atores da
comunidade educativa (alunos, docentes, assistentes, familias,
parceiros, etc.) na autoavaliagdo?

Quest.PD - A autoavaliagdao da escola contribui para a melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem?

Quest.PD - Os docentes s3ao auscultados e participam na
autoavaliagdo da escola?

Quest.TND - Os trabalhadores nao docentes sao auscultados e
participam na autoavaliacdo da escola?

Plano de
Autoavaliagdo

Relatério de
Autoavaliagdo,
apreciado pelo

Conselho Geral e

divulgado a

comunidade

Planos de melhoria
decorrentes das
tomadas de
decisdo a partir dos
resultados da
autoavaliacdo

Questionarios

Coordenadores
Departamento

Presidente do
Conselho Geral

Diretor

Coord. TEIP

Coord. EAA




Indicadores/Questdes de avaliagdo

Metas

(caso se

Fontes de evidéncias

Responsavel
pela recolha

Planeamento estratégico da autoavaliagdo

O processo de autoavaliagdo revela-se adequado ao contexto e atende
as metas do PE?

Identifica claramente os pontos fortes e as areas prioritarias de
melhoria, quer ao nivel dos resultados, como dos processos,
nomeadamente no que se refere: - a organizacgdo da escola?; - ao
desenvolvimento curricular?; - aos processos de ensino e
aprendizagem?; -a identificagdo de necessidades de formagdo
continua?; - ao impacto da formagdo continua frequentada?; - a
implementag¢do de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo?;
- 3 monitorizagdo e avaliagdo das medidas de suporte implementadas?
- a gestdo eficaz dos recursos disponiveis na adogdo das respostas
necessarias?; - ao funcionamento das estruturas (do Centro de Apoio a
Aprendizagem e Biblioteca Escolar) de suporte a aprendizagem e a
inclusdo?

Como é efetuada a avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem?
Que agdes de melhoria estdo delineadas ao nivel destes processos?

Que estratégias sdo usadas na divulgagdo dos resultados a comunidade
educativa?

E promovida reflex3o conjunta sobre estes resultados?

Essas reflexdes sdo consideradas nas tomadas de decisdo

subsequentes?

aplique)

Plano de
Autoavaliagdo

Relatério de
Autoavaliagdo

Atas de reunides

Coordenadores
Departamento

Coord. TEIP

Diretor

Quadro 6. Dimensao - Consisténcia e impacto

Indicadores/Questées de avaliacdo

Metas
(caso se
aplique)

Fontes de
evidéncias

Responsavel
pela recolha

Consisténcia das praticas de autoavaliagdo

A recolha de dados é adequada ao referencial da autoavaliagdo?

Incorpora os resultados dos restantes processos de avaliagdo que
ocorrem na escola?

Permite identificar os pontos fortes e dreas de melhoria, quer ao nivel
dos resultados, como ao nivel dos processos?

Os procedimentos de recolha de dados sdo rigorosos e acautelam a
triangulacdo de dados?

E efetuada a monitorizacdo e a avaliacdo do processo de autoavaliagdo?

De que forma o processo de autoavaliagdo tém contribuido para a
melhoria continua do processo de autoavaliagdo?

E efetuada a monitorizacdo e a avaliacdo das acdes de melhoria?

Que efeitos tem essa avaliagcdo nas acdes de melhoria implementadas e
no funcionamento e resultados da escola?

Plano de
Autoavaliagdo

Relatdrio de
Autoavaliagdo

INOVAR
Benchmarking
Atas de reunides

Plano de Agdo
TEIP 4

Processo de
avaliacdo da
Biblioteca Escolar

Coordenadores
Departamento

Coord. TEIP




Impacto das praticas de autoavaliagao

Que melhorias promove o processo de autoavaliacdo, nomeadamente
no que se refere: - a organizagdo da escola?

- ao desenvolvimento curricular?

- aos processos de ensino e aprendizagem?

- a identificagdo de necessidades de formacgdo continua?

- a (promogdo da) frequéncia de formacgdo continua de acordo com as
necessidades identificadas?

- ao impacto da formagdo continua frequentada?

- a implementagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo?
- a monitorizagdo e avaliagdo das medidas de suporte implementadas?
- a gestdo eficaz dos recursos disponiveis na adogdo das respostas
necessarias?

- ao funcionamento das estruturas (do Centro de Apoio a Aprendizagem

Plano de
Autoavaliagdo

Relatério de
Autoavaliagdo

Plano de Agdo
TEIP 4

Planos de
formagdo do
pessoal docente e
nao docente

Coordenadores
Departamento

Coord. TEIP

Adjunta
Mdnica Pereira

o . - o ~ . Coord. EMAEI
e Biblioteca Escolar) de suporte a aprendizagem e a inclusdo? Atas de reunides
5.2. Eixo Lideranca e Gestao
Quadro 7. Dimensado - Visdo e Estratégia
" Existe nos documentos estruturantes da escola uma visdo estratégica Projeto Educativo | Coordenadores
3 clara e orientada para a prossecuc¢do do PASEQ? PID Departamento
q) .
® Essa visdo é do conhecimento dos diferentes atores? Diretor
© Regulamento
© ~ . . - Coordenadores
2 A acdo dos diferentes atores educativos tem em conta essa visdao Interno BT
© estratégica?
O n
© S| Quest.EE - Conheg¢o bem as regras de funcionamento da escola e o ~
% & Ic:ro'eto Educativoc : Plano de Acdo Coord. TEIP
© .
38 ) TEIP 4
E S| Quest.PD - Conhego bem os documentos orientadores e as regras de
5 § funcionamento da escola.
S . Questionarios Coord. EAA
‘& Quest.PD - Conhego bem os documentos orientadores e as regras de
‘% funcionamento da escola.
s
o Quest.PD - Os docentes estdo envolvidos na consecugdo da visao e dos
z§ valores que sustentam a acao da escola.
= Quest.TND - Os trabalhadores nao docentes estao envolvidos na
consecucao da visao e dos valores que sustentam a a¢ao da escola.
© Os documentos orientadores da acdo da escola (Projeto Educativo,
§ Plano de Intervencdo do Diretor, Regulamento Interno, Plano A¢ao TEIP Projeto Educativo
¢ | 4, Plano Anual de Atividades, PADDE) s3o claros e coerentes entre si? )
) PID Diretor
Concorrem para os mesmos objetivos (finalidades)?
§ Plano de Acio Coord. TEIP
.rgu O Projeto Educativo apresenta objetivos, metas e estratégias claras e TEIP 4 Coordenador
+ | coerentes? de Projetos
IS PAA
S | As opgdes curriculares que constam nos documentos orientadores da Coordenador
8 escola sdo relevantes para o desenvolvimento de todas as areas de PADDE Equipa TIC
a

competéncia do PASEOQ?

10




Quadro 8. Dimensdo - Lideranca

Que acbes sdo desenvolvidas pelas liderangas para envolver a

Atas do conselho

Diretor

Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que

promovam a qualidade das aprendizagens

anualmente e de que modo contribuem para a melhoria das
aprendizagens?

E feita a avaliacdo da eficicia dos projetos, parcerias e solucdes?
Quais os indicadores utilizados nessa avaliagdo?
Quais os resultados dessa avaliagdo?

Qual o impacto desses projetos, parcerias e solugdes na vida da escola e
na qualidade das aprendizagens?

Existem parcerias com outras instituicGes e agentes da comunidade que
mobilizem recursos e contribuam para a qualidade das aprendizagens?

diretores de
turma, conselho
de turma

Entrevistas as
diferentes
liderangas

comunidade educativa no cumprimento das metas e objetivos Pedagogico, Presidente do
educacionais? departamento, Conselho Geral
. o . . . conselho geral,
Que estratégias sdo implementadas pelas liderancas para motivar e conselho de Coordenadores
desenvolver profissionalmente o pessoal docente e ndo docente? . Departamento
diretores de
Quiais as estratégias usadas pelas liderangas para gerir os conflitos? turma, conselho Coordenadores
i : : de turma. de DT
Quest.EE PD TND - As liderangas sabem gerir os conflitos? a/a/a
©
2 | Quest.PD - Os docentes estdo envolvidos no cumprimento dos 4 g
g objetivos do projeto educativo da escola Questionarios Coord. EAA
©
g Quest.TND - Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no 4 Entrevistas as
T | cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola diferentes EAA
jg L. . L. liderangas
S | Quest.AL EE PD TND - Os responsdveis da escola sdo acessiveis e a/a/a/a
£ | disponiveis
(&)
S | Quais as a¢des desenvolvidas pelas liderangas de modo a incentivar a
S | participac¢do dos diferentes atores?
O
©
= | Como ¢é promovida a participagdo na tomada de decisdo das liderancgas
S | intermédias?
2 ’.
O diretor valoriza os diferentes niveis de lideranca?
Quest.PD - As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o 4
bom funcionamento da escola
Quest.TND - As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores 4
nao docentes para o bom funcionamento da escola.
Quest.PD TND - As liderangas promovem mudangas significativas para a/a
a melhoria da escola
As liderangas (diretor e liderancas intermédias) incentivam o Atas de conselho
desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadores que pedagadgico, Diretor
contribuam para a qualidade das aprendizagens? departamento,
Presidente do
. . . conselho geral,
Quais os projetos e solugdes inovadoras que a escola se envolve Conselho Geral
conselho de

Coordenadores
Departamento

Coordenadores
de DT

EAA
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Quadro 9. Dimensdo - Gestdo

Praticas de gestdo e organizagdo das criancas e dos alunos

Que critérios pedagogicos sdo usados na constituicdo e gestdo dos
grupos e das turmas?

Esses critérios tém-se revelado eficazes e garantem a inclusdo de todas
as criangas e alunos?

Existem diferentes modalidades de organizacdo pedagdgica/gestdo do
trabalho com os grupos e as turmas (Equipas Educativas; projeto Fénix,
projeto Turma Mais)?

Que critérios sdo utilizados na organizagdo pedagégica dos dominios de
articulagdo curricular?

Qual o impacto dessas novas formas de organizagdo no sucesso escolar?
Existem critérios na aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos?

Sdo adequados a gravidade da ocorréncia disciplinar?

Esses critérios constam do Regulamento Interno da escola?

Esses critérios sao divulgados a comunidade educativa?

Quest.AL EE PD TND - As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas
Como se garante o rigor da sua aplicagdo ao nivel dos conselhos de
turma/ano?

Quais os processos/estratégias utilizados pela escola para envolver os
alunos na vida da escola?

a/a/a/a

Regulamento para
constituicdo de
turmas

Atas das
estruturas

Plano de Agdo
TEIP 4

Codigo de conduta

Regulamento
Interno

Questiondrios

Assembleias de
delegados
Orgamento

Participativo

Diretor

Coordenadores
Departamento

Presidente do
Conselho Geral

Delegados de
Grupo

Coord. TEIP

Coord. GIS

Coordenadores
de DT

Coord. EAA

Coordenadores
de Ano

Adjunta
Ménica Pereira

Ambiente escolar

O ambiente escolar é desafiador de aprendizagem?

Que estratégias sdo usadas com vista a criagdo de um ambiente
desafiador e motivador da aprendizagem?

O ambiente escolar é seguro, saudavel e ecoldgico?

Quest.PD TND - Sinto-me seguro e tranquilo na escola

Que agbes/estratégias sdo desenvolvidas para fomentar um ambiente
escolar seguro, sauddvel e ecoldgico?

Quest.PD TND - Existe um ambiente escolar socialmente acolhedor,
inclusivo e cordial

A escola aposta numa cultura de didlogo e de inclusdo?

Que acdes/estratégias desenvolve a escola de modo a fomentar um
ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial? Tém-se
revelado eficazes?

4/4

a/a

Questiondarios

Relatdrios da a¢do
disciplinar

Diretor

Coord. EAA

Coord. GIS

Coordenador
Ed. Especial

Organizagao, afetacdo e formagdo dos recursos

humanos

Existem critérios para a distribuicdo e gestdo dos recursos humanos
(pessoal docente e ndo docente)?

Que critérios sdo utilizados na distribuicio e gestdo dos recursos
humanos tendo em conta as necessidades das criangas e alunos?

A forma como é feita a distribuicdo e gestao dos recursos humanos
(pessoal docente e ndo docente) estimula a autonomia e a diversidade
organizativa?

Na distribuicdo e gestdo dos recursos humanos sao tidas em conta as
competéncias/ especializa¢gdes adquiridas?

Existe uma rotatividade no exercicio das fun¢des?
Quest.TND - Os critérios de distribuicdo de servi¢o dos trabalhadores
nao docentes sao claros e adequados.

Quest.PD - A escola promove a realiza¢do de formagao continua
adequada as necessidades identificadas

Quest.TND - escola promove a realiza¢dao de formagao adequada as
necessidades.

Atas do conselho
pedagdgico

Questionarios

Diretor

Coordenadores
Departamento

Coord. EAA
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Quest.PD TND - Os circuitos de comunica¢cdo da informagdo sdo
adequados e funcionam bem?

Que opgdes/decisbes foram tomadas em termos de organizagdo e Atas de conselho | Coordenadores

afetacdo dos recursos materiais? pedagdgico Departamento
(%]
2 | Essas opcdes revelam-se adequadas para a qualidade das
(O] .
+ | aprendizagens?
€
@ | Qual o impacto dessas opg¢Bes/decisbes na qualidade das
£ | aprendizagens?
(S] .
9] o . . o Entrevistas
= | As opcdes/decisdes tomadas, em termos de organizagdo e afetacdo dos
£ | recursos materiais, tém em conta as necessidades e expectativas de
Q | todas as criangas e alunos?
& Diret

. . . ~ . Iretor

% | Existe um acompanhamento e uma monitorizagdo do impacto dessas
Y= ~ .~ . .
° opgdes/decisbes na qualidade das aprendizagens e no bem-estar dos
o | alunos?
AT
& . N . ~ . n L
N | Existe uma monitorizagdo do impacto dessas opc¢des/decisdes na Relatério de
C . ~ . ~
S inclusdo de todos os alunos na escola? Autoavaliacdo
—
© | que opcdes/decisdes, na organizacdo e afetagdo dos recursos

materiais, foram ajustadas na sequéncia dessa monitorizagdo?

Que circuitos de informagdo interna e externa existem?

Os circuitos de informacgdo interna e externa sdo diversificados?
g Esses circuitos tém-se revelado eficazes? Atas do conselho Diretor
() s .

N N ~ . edagdgico

% Que circuitos de comunicagdo estdo definidos? pedagos
()
© A escola pauta pelo rigor no reporte de dados as entidades
& | competentes? Entrevistas Coordenadores
E . . . . o Departamento
o | A informagdo fornecida é adequada ao publico-alvo (em termos de
AT .
g clareza e linguagem)?
S | Como se garante que a comunidade educativa tem acesso a informacdo
£ | fornecida pela escola?
o

A escola respeita os principios éticos e deontoldgicos na sua divulgacdo?

Questionarios Coord. EAA
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5.3. Eixo Prestacdo do Servico Educativo

Quadro 10. Dimenséo - Ensino / Aprendizagem / Avaliagdo

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

Os docentes apostam no uso de estratégias diversificadas de ensino e
aprendizagem com vista a melhoria das aprendizagens.

Quest.PD - Ensino os meus alunos com rigor e qualidade diversificando
estratégias com vista a melhoria das aprendizagens.

A¢aol.ME1 - Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de
aprendizagem a portugués 2.2 /5.2 /7.2/8.2/9.2ano

Agdol. ME2 - Promover a partilha de boas praticas pedagdgicas entre
docentes de portugués

Ac¢dol.ME3 - Melhorar as taxas de sucesso na disciplina de Portugués 2.2
/5.2/7.2/8.2/9.2ano

A¢ao2.ME1 - Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de
aprendizagem;

A¢302.ME2 - Melhorar a interagdo oral entre alunos 8.2 / 9.2 ano
A¢d02.ME3 - Melhorar taxas de sucesso na disciplina Inglés 8.2 / 9.2 ano

Ac¢do7.ME1 - Melhorar a taxa de sucesso em Matematica 2.2 /5.2 /6.2 /
7.2/8.2/9.2ano

Ag¢do7.ME2 - Apoiar, com mais eficacia, os alunos com dificuldades de
aprendizagem

A¢d08.ME1 - Melhorar a taxa de sucesso nas Ciéncias Naturais 5.2 / 6.2 /
7.2/8.2/9.2ano

A¢308.ME2 — Melhorar taxa de sucesso na Fisico-Quimica 7.2/8.2/ 9.2 ano

A¢do.8.ME3 - Apoiar, com mais eficicia, os alunos com dificuldades de
aprendizagem

As atividades desenvolvidas na sala de aula promovem o trabalho
autéonomo, o desenvolvimento do espirito critico e a resolugdo de
problemas por parte dos alunos.

Os docentes privilegiam o uso de praticas centradas na metodologia de
projeto, nas atividades experimentais e em trabalhos praticos.

Quest.AL - Realizo trabalhos praticos e experiéncias na escola.

Quest.EE — A escola proporciona trabalhos praticos e experiéncias ao meu
educando

Quest.PD - Proporciono aulas com trabalhos praticos e/ou experiéncias
aos meus alunos.

As atividades desenvolvidas na sala de aula proporcionam o trabalho em
equipa entre alunos e a colaboragao professor-aluno.

As atividades desenvolvidas na sala de aula promovem a colaboragdo,
cooperacdo e interajuda entre os alunos.

Os docentes apostam no uso de estratégias que incentivam a participacdo
dos alunos e promovem a sua motivagdo para a aprendizagem.

Quest.PD — Privilegio a utilizagdo de estratégias que incentivem a
participagdo dos alunos e promovem a sua motivacdo para a
aprendizagem

As atividades desenvolvidas na sala de aula estimulam os alunos a
melhorar os seus desempenhos, sendo fomentada a exigéncia e
perseveranga na realizagdo das tarefas.

[}

Os docentes fomentam o envolvimento dos alunos nos processos de
decisdo das atividades/aula através da negociagdo.

As atividades desenvolvidas na sala de aula ddo a oportunidade aos alunos
de recorrer a vdrias fontes de informagdo e a tecnologias de informacgao e
comunicagao.

Os docentes criam ambientes de aprendizagem promotores do
desenvolvimento pelos alunos de projetos criativos.

As estratégias desenvolvidas na sala de aula promovem ambientes de sala
de aula agradaveis, disciplinados e propicios a aprendizagem.

91% /92% /90%
90% 88%

97% [ 92%
92% [/88%/76%
90% /76%/75%

96%/96%/91%
96%/92%

94%/87%/85%

PlanificagGes
Atas dos
departamentos

Atas dos

grupos de
recrutamento

Painel de
resultados

Registo dos
sumarios

Questionarios

Coordenadores
Departamento

Delegados de
Grupo 200,
300

Coordenador
do 2.2 Ano
Delegado do

Grupo 330

Delgado do
Grupo 500

Delegados dos

Grupos 510 e
520

Coordenadores
DT

Coord. EAA
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Os docentes privilegiam estratégias diversificadas para responder
adequadamente a diferentes alunos e grupos?

Avaliagdo para e das aprendizagens

Quest.AL - A avaliagdo das minhas aprendizagens é justa e contribui para
melhorar o meu trabalho

Quest.EE - A avaliagdo das aprendizagens do meu educando é justa e contribui
para melhorar o seu desempenho.

Os docentes usam os resultados da avaliagdo para (re)orientar o processo
educativo?

Os docentes apostam na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos,
incentivando-os a superar as suas dificuldades?

Quest.PD — Aposto na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos
para orienta-los no processo de aprendizagem, incentivando-os a superar as suas
dificuldades.

Os docentes desenvolvem estratégias de avaliagdo que permitem aos alunos a
reflexdo sobre as aprendizagens ja desenvolvidas, ainda a desenvolver ou a
consolidar?

Os docentes promovem a coavaliagdo da aprendizagem assente no didlogo
reflexivo e cooperativo?

Os docentes promovem estratégias que permitem aos alunos a autorregulagdo
sistematica da aprendizagem?

Na escola as praticas avaliativas que colocam a énfase na aprendizagem tém vindo
a ser objeto de reflexdo nos conselhos de turma e departamentos curriculares?

supervisdo da
pratica letiva

Relatdrios de
registos de
sumarios

" Coordenadores
3 . R - .
2 | Asatividades na sala de aula tém em conta as carateristicas e ritmos de Departamento
= | todos e de cada um dos alunos? Atas
©
» ) ) ) R Delegados de
O | Os docentes promovem ambientes de sala de aula inclusivos, recorrendo a
v . - - . o~ Grupo
L diferenciagdo pedagdgica e a valorizagdo do trabalho de pares e de grupo? £ i
S | Quest.PD — Promovo ambientes de sala de aula inclusivos, recorrendo a ntrevistas Coordenador
o R I . . . -
L | diferenciacdo pedagdgica tendo em conta os ritmos de aprendizagem de Educacdo
% cada aluno Especial
% Quest.AL - Fago trabalhos de grupo na sala de aula Coord. EAA
.£ | Osdocentes privilegiam estratégias que permitem a implementagdo das Questionarios ’
3 medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (medidas universais,
B | seletivas e adicionais)?
B ) . Coordenadores
2 | Aimplementacdo da abordagem multinivel, na sala de aula, tem em conta Registo dos DT
g ndo sé as dificuldades dos alunos como também as suas potencialidades? sumarios
T | Quest.PD - As atividades na sala de aula que promovo estimulam os
z% alunos de risco, como os oriundos de contextos socioeconémicos
g desfavorecidos, a melhorar os seus desempenhos Coordenadores
S | Os docentes apostam em préticas que fomentam a exceléncia escolar e de Ciclo
a | estimulam os alunos a melhorar os seus desempenhos?
Os docentes mobilizam estratégias de prevengdo da retengao, abandono e
desisténcia?
A escola valoriza a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo e os docentes Questionarios Coord. EAA
diversificam os instrumentos de avaliagdo e modos de recolha de informagdo? L
Quest.PD - Diversifico os meus instrumentos de avaliagdo e modos de recolha de Planificacdes | Coordenadores
i 3 Departamento
mformat;ao, . o o Atas das P
A escola da a conhecer a todos os interessados os critérios de avaliagcdo das .
) diferentes Delegados de
aprendizagens dos alunos? G
Quest.EE - A escola da a conhecer os critérios de avaliagdo ao meu educando e a estruturas rupo
im?
mims: ) y 3 Coordenadores
Os docentes explicitam aos alunos os critérios de realizagdo e avaliagdo das de DT
atividades? Documentos
Quest.PD - Explico e aplico aos meus alunos os critérios de avaliacdo da minha de registo Coordenadores
disciplina e de cada atividade que implemento com rigor e justica utilizados pelos de Ano
Quest.AL - Conhego a forma de como sou avaliado em cada disciplina coordenadores
Os docentes privilegiam o uso de préticas de avaliagdo com finalidade formativa? das estruturas
Quest.PD - Privilegio o uso de praticas de avaliagao com finalidade formativa para
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Quest.PD - Os recursos educativos (sala de aula, laboratério, sala de aula
especifica) apresentam condicdes propicias a aprendizagem?

Coord. EAA

§ Quest.AL - Gosto da biblioteca escolar e recorro a ela para enriquecer os Coordenador
S | meus conhecimentos o Bibliotecas
S Questionarios
2 | Quest.EE - O meu educando gosta de utilizar a biblioteca da escola que
2 | Ihe permite enriquecer os seus conhecimentos Registo
Q sumarios Coordenador
5 | Os professores fomentam o uso de recursos educativos diversificados (TIC, Equipa TIC
[S) . . ’
2 | biblioteca escolar, CAMs, saidas de campo)? Processo de
avaliacdo da BE Delegados
Os recursos educativos destinados as aprendizagens respondem as Grupo 510 e
necessidades e as caracteristicas dos alunos? 520
| Quais as formas de participagdo das familias na escola? Atas Coord. Pré-
3 Escolar
o 2 Relatérios de
o 3 ~ . DT Coordenadores
2 0 Que agdes desenvolve a escola para envolver os pais e encarregados de oT
g 'g educagdo no acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos? PAA
S o Coordenadores
g @ de Ano
w $=| Essas agOes/estratégias sdo eficazes?
g coes/ & Coord. PAA
o
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Quadro 11. Dimensdo - Planificacdo e acompanhamento das praticas letivas

Mecanismos de
autorregulacdo

Existem praticas de autorregulagdo no desenvolvimento do curriculo?
Como é feita essa autorregulagdo?

Que prdaticas a sustentam?

Essas praticas sdo consistentes?

Potenciam a melhoria das praticas letivas?

Entrevistas

Relatdrios de

avaliagdo de

desempenho
docente

Coordenadores
Departamento

Presidente da
SAAD

Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo

A escola desenvolve praticas de regulacdo por pares (supervisdo)? Como
é feita regulagdo?

Essas praticas sdo consistentes e potenciam a melhoria das praticas
letivas?

Que préticas de trabalho colaborativo estdo instituidas? Como se
desenvolvem? Com que regularidade acontecem?

Quest.PD - O trabalho colaborativo entre os docentes é efetivo.

Essas praticas de trabalho colaborativo possibilitam a partilha e reflexao
no ambito da planificagdo e da atividade letiva?

Estdo instituidos mecanismos de partilha de praticas cientifico-
pedagodgicas relevantes? Quais?

Ac¢ao3.ME1 - Reflexdes sistematicas e conjuntas sobre praticas
educativas, nos diferentes ciclos

A¢ao3.ME2 - Produgdo de tarefas sobre tarefas estruturantes dos
curriculos comuns aos trés ciclos, adequando-os aos diferentes niveis
de ensino

A¢ao3.ME3 - Promogao da coobservagao enquanto estratégia
facilitadora da reflexao, regulagao das praticas mais pedagdgicas e
partilha de boas praticas

Essa partilha tem contribuido para a melhoria dos processos de ensino?

Existem praticas de reflexdo, entre pares, sobre a eficacia das
metodologias de ensino e aprendizagens? Quais?

Como é feita essa reflexdo e em que estruturas?

Verifica-se alteragdo das praticas de ensino em consequéncia dessa
reflexdao?

A regulagdo por pares contribui para a melhoria da pratica letiva?
Como?

Que préticas de ensino tém sido alteradas/melhoradas?

Relatdrio do
coordenador de
departamento

Atas de reunides

Questionarios

Registo de
sumarios

Plano de Agdo
TEIP4

Coordenadores
Departamento

Delegados de
Grupo

Coordenadores
de DT

Coord. EAA

Coord. TEIP

Mecanismos de regulagdo pelas

liderancas

As liderancas desenvolvem mecanismos de regulagao
(acompanhamento, monitorizagdo, avaliagdo e formacdo para a
melhoria das praticas de ensino)? Como procedem?

Essas praticas sdo consistentes?

As praticas de regulagdo desenvolvidas pelas liderangas contribuem
para a melhoria das préticas de ensino? Como?

Que préticas de ensino tém sido alteradas/melhoradas?

Relatdrio do
coordenador de
departamento

Atas de reunides

Coordenadores
Departamento
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Quadro 12. Dimensdo - Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

De que modo se promove a autonomia e a responsabilidade individuais
das criancas e dos alunos?

Sdo desenvolvidas atividades de educacgdo social e emocional? Quais?
Os pais/EE participam na escola? Como o fazem? Em que momentos?

MG9 - Taxa de participa¢ao dos Enc. Educagdo em agdes promovidas

Atas de reunides

Relatodrios de
Projetos

PAA
Relatorio de DT

Coordenadores
Departamento

Delegados de
Grupo

Coordenador

Que medidas de orientacdo escolar e profissional sdo tomadas?
Quando e por quem? Os alunos aderem?

Os pais/EE tém conhecimento dessas medidas?

%]
o
©
()
(%]
©
O
c
.©
S .
P 72% de Projetos
o pela escola x
o Plano de Agdo Coord. TEIP
© ~ . . ~ .
S A¢ao06.ME1 - Melhorar a taxa de participacao dos Encarregados de TEIP 4
S " Educa¢dao em agbes promovidas pela escola Coordenadores
€ O A TR de Ano
g S| Como promovemos a participagdo das institui¢es da
= ° comunidade/sociedade local? Coordenador
O .
S . . Ed. Especial
ﬁ Estas instituicGes participam na vida da escola? Como? P
> ~ . . dea . . Coord.
8 Sdo promovidas atitudes de resiliéncia junto das criangas e dos jovens? Erasmus
c
g De que modo?
—; E promovida e valorizada a assiduidade das criancas, dos discentes e
% docentes? Como?
(%]
A E promovida e valorizada a pontualidade das criangas, dos discentes e
docentes? Como?
A escola promove o bem-estar das criancas e dos alunos? Relatdrio de Coordenadores
. Projetos Departamento
Quest.AL - Gosto da minha escola a J P
Quest.EE - Gosto que o meu educando frequente esta escola a
. . uestiondrios Coord. EAA
Quest.EE - O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho Q
~ 4
2 | Aescola promove o bem-estar dos trabalhadores docentes e ndo
S | docentes?
m©
¢ | Quest.PD - Gosto de trabalhar nesta escola 4
m©
§ Quest.TND - Gosto de trabalhar nesta escola 4
E Que medidas sdo tomadas pelas liderancas e pelos professores? Diretor
©
-; A escola promove medidas de prevengao e protecdo de Coord. GIS
% | comportamentos de risco junto das criangas e dos alunos? Quais? ..
@ Relatérios Coord.
g A escola envolve outras entidades parceiras nesses processos? Como? Comissao Comissao
. . . . disciplinar Disciplinar
S | Como é que se promove, reconhece e respeita a diversidade (cultural, P P
.g social, de género, etc.) entre as criangas e os alunos?
Q.
<< | Somo uma escola inclusiva? Porqué? O que fazemos?
Quest.EE - A escola promove o respeito pelas diferencgas. 4
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Quadro 13. Dimensdo - Gestado curricular

Oferta Educativa

As respostas educativas permitem aos alunos adquirirem e
desenvolverem as competéncias previstas no PASEO? Que evidéncias
existem nesse sentido?

As AEC incorporam a dimenséo ludica? Que exemplos/boas praticas
podem ser apresentados?

As atividades de apoio a familia incorporam a dimensdo ludica? Que
exemplos/boas préticas podem ser apresentados?

A oferta educativa satisfaz as necessidades e os interesses dos alunos e
das familias? Porqué? Que medidas sao adotadas nesse sentido?

Sdo promovidas atividades de apoio as familias? Quais? Qual o grau de
adesdo por destas?

As praticas pedagodgicas contemplam estratégias e recursos
diversificados, promotores da inclusdo das criangas e alunos? Em que
estruturas se desenvolvem praticas de gestdo curricular para uma
educacdo inclusiva (conselho de turma, reunides de articulagdo,..)?

A exploragédo do curriculo integra/incorpora atividades culturais? Que

PlanificagcGes

Atas de reunides

PAA

Plano Nacional

Coordenadores
Departamento

Coordenadores
de Ano

Coordenador
Projetos

Coordenadores
DT

Coord. Plano

Articulagdo curricular

curricular)? Como? Quando? Por quem?

E feita articulagdo horizontal do curriculo (planificagdo e
desenvolvimento curricular)? Como? Quando? Por quem?

Docentes da Escola/AE e Docentes/Técnicos das AEC
articulam/planificam conjuntamente atividades

E avaliam o grau de sucesso dessas praticas?

As atividades de animagdo e de apoio a familia tém articulagdo com as
atividades curriculares? Como é feita essa articulagdo?

Atas de reunides
de conselho de
turma

Atas conselho
pedagdgico

PlanificagcGes

Atas de Conselho
de Ano

Nacional de
exemplos podem ser apresentados? Artes
Artes
A exploragdo do curriculo integra/incorpora atividades cientificas? Que
exemplos podem ser apresentados?
~ . . . - I Coordenador
A exploragdo do curriculo integra/incorpora atividades artisticas? Que
Desporto Escolar Desporto
exemplos podem ser apresentados?
Escolar

A exploracdo do curriculo integra/incorpora atividades desportivas?

Que exemplos podem ser apresentados
o | Existe um plano de inovagdo (pedagdgica ou curricular)? Atas de reunides
(S]
& | O plano é monitorizado/avaliado?
oo
© . . ~ . ~ ~ .
T | Que medidas de inovacgdo curricular foram e estdo a ser adotadas? Plano de Inovagao Diretor
o
@ | Que medidas de inovagdo pedagdgica foram e estdo a ser adotadas?
o
2 | Sdo implementadas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo Relatério de Coordenadores
g que promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo? monitorizagdo do | Departamento
8 Quais sdo? Plano de Inovagdo
AT
§ S3o implementadas medidas de monitorizagdo e avaliagdo? Quais?
o
£ | Que resultados tém sido observados/obtidos?

- . ~ . , I . Atas de Grupo Coordenadores

E feita articulagdo vertical do curriculo (planificagdo e desenvolvimento

Departamento

Delegados de
grupo

Coordenadores
DT

Coordenador
1.2 ciclo

Coordenadores
de Ano
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5.4. Eixo Resultados

Quadro 14. Dimensao - Resultados académicos

Resultados do ensino basico
geral

MG1 -Taxa de retengdo no 1.2 / 2.2 / 3.2 ciclo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagao
positiva a todas as disciplinas 1.2 / 2.2 / 3.2 ciclo

MG4 - Taxa de conclusdo do 1.2 / 2.2 / 3.2 ciclo no
tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva na
Prova Final de Portugués e de Matematica do 9.2 ano

MG6 - Classificagdo média na Prova Final de Portugués
e de Matematica do 9.2 ano

2,4% [ 2,4% [5,4%
90,5% / 84,5% /[ 66,5%

95,5% / 93,5% / 83,5%

60% / 40%

3,0/25

Pautas

INOVAR

Benchmarking

Programa ENEB

Coordenador
do 1.2 ciclo

Coordenadores
dos DT

Coord. EAA

Técnico ENEB

Qual a percentagem de alunos que obtém aprovagao

$y
S . Pauta Coordenador
S ol dentrodo n.2de anos previsto? do PIEF
g INOVAR ©
o
Qual a percentagem de alunos que beneficiam de ASE
S (escaldo A, B ou C), de origem imigrante e de grupos
c . . . Pautas Coord. EAA
«@ | culturalmente diferenciados que transitaram de ano?
()
£ P INOVAR Coordenador
& | Qual a percentagem de alunos com relatdrio técnico- .
o . . L Ed. Especial
o | pedagogico, programa educativo individual e/ou plano Atas de
’g individual de transicao que transitaram de ano? Departamento e Coordenador
© « . - de Grupo do 1.2 ciclo
£ | Aescola prevé medidas para a valorizagdo dos alunos de
_g exceléncia? (Quadro de exceléncia) Regulamento Coordenadores
i Al . uadro de DT
7% Que resultados tém sido alcangados com essas medidas? Q N
2 Exceléncia
f'; E feita a comparacdo da taxa de sucesso dos resultados
© | dasturmas, por disciplina/ano de escolaridade? Delegados de
©
Q| .. o Painel de Grupo
v | Efeita a comparagdo da taxa de sucesso dos resultados P
S o . Resultados
S | das turmas, em todas as disciplinas/ano de escolaridade?
=
5 E feita a comparagdo da taxa de sucesso dos resultados Coordenadores
& | das turmas do 1.2 ciclo, por estabelecimento de ensino? de Ano
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Quadro 15. Dimensao - Resultados sociais

Como se garante o seu cumprimento?

Os alunos apresentam propostas e realizam atividades na Atas de Adjunta
escola, por sua iniciativa? a assembleias Monica Pereira
«» | Quest.AL - S3o pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para delegados
Q .
o funcionamento da escola
8 T - PAA Coordenador
S | Aescola promove iniciativas para a formagdo pessoal e .
= . . de Projetos
2 | cidadania dos alunos? Exemplos
(%]
. . I Coord. CeD
§_ Os alunos participam em diferentes estruturas e 6rgaos da Atas de
§ escola? Quais? Conselho
~ . . . o Pedagdgico .
S | Os alunos s3o envolvidos e ouvidos em discussdes para tomadas g08 Diretor
2@ | de decisdo?
g
§ Como é que os alunos sdo consultados e coresponsabilizados
a .- : ito? L Coord. EAA
$ nas decisGes que lhes dizem respeito Questionarios
§ Que tipo de responsabilidades concretas, na vida da escola, sdao
@ | atribuidas aos alunos?
3 | Agd05.MEL1 - Prevenir o abandono e reduzir o absentismo dos
] .
lunos 1.2 / 2.2 / 3.2 cicl .
;g alunos 1.2/ 2.2 / 3.2 ciclo Registo
® | Ag¢do5. ME2 — Diminuir o n.2 de faltas injustificadas documental do | Coordenador
o " . " GIS Expressoes
‘§ Agao 5 ME3 - Promover o acompanhamento de situagoes de P
.% absentismo Coord. GIS
B .. . Benchmarkin
o MGS3 - Taxa de desisténcia 1.2 / 2.2 / 3.2 ciclo 0,0%/0,2% / 0,3% g
Que medidas tém sido adotadas para prevenir as faltas? INOVAR
MG8 - Média de faltas injustificadas por aluno 1.2 /2.2 / 3.2 1,4/26/6,9
ciclo
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala 0,4% / 6,1% [/ 9,0% | Benchmarking Coordenador
de aula1.2/2.2/3.2ciclo da EAA
Qual a percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
medidas disciplinares sancionatérias?
Qual a percentagem de ocorréncias dentro e fora da sala de
aula? Qual a percentagem de reincidéncias?
Agdo 4.ME1 - Reduzir o nimero de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares e com medidas disciplinares .
P P Registo Coordenador
< | Acdo 4.ME2 - Promover o acompanhamento de situagdes documental do do GIS
% problematicas que carecam de apoio ao nivel pessoal, social e GIS
‘S | familiar
]
©
o | Ag¢do 4.ME3 - Aumentar o grau de satisfacdo de alunos e L
by . i . Questionarios Coordenador
o | professores no que respeita ao ambiente de aprendizagem.
0 da EAA
g Quais as causas das ocorréncias?
s ~ . . Regulamento
© | Estdo claramente definidas as normas e cédigo de conduta? &
el Interno
g | Comoé que se garante que os pais/ EE e os alunos sdo Coordenadores
g |. Cédigo de dos DT
‘= | informados?
o conduta
§ Como é que se garante que todos os professores dos CT aplicam Atas de CT
as normas e cédigo de conduta com o mesmo rigor/exigéncia?
Os alunos participam em discussdes e tomadas de decisdo sobre
incidentes disciplinares de elementos da turma? Ata de .
. Adjunta
~ . . . assembleia de - .
As normas e condutas sdo amplamente discutidas/analisadas turma M@dnica Pereira
com os alunos? Estdo acessiveis para consulta?
Coord.
Como sdo tratados os incidentes disciplinares? Comissao
. . ~ - Comissdao Disciplinar
Os procedimentos a seguir estao claramente definidos? . P
disciplinar Diretor
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Solidariedade e

cidadania

Quais as atividades de voluntariado em que os alunos
participam? Qual a expressividade dessa participacdo?

Quiais as agles de solidariedade em que os alunos participam?
(Banco Alimentar contra a forme)

Que agdes de apoio a inclusdo tém sido implementadas?

Que a¢des de participagdo democratica sdo dinamizadas?
(Parlamento Jovem)

PAA

Atas

Coordenador
de Projetos

Coordenador
Ed. Especial

Docente
Helena Bravo

Impacto da escolaridade
no percurso dos alunos

A escola acompanha o percurso dos alunos que saem da escola?
(Prosseguimento de estudos e inser¢do no mercado de
trabalho)

Estes alunos sdo convidados a vir a escola partilhar os seus
percursos e experiéncias?

A escola faz 0 acompanhamento dos alunos com plano
individual de transi¢do na vida pds-escolar?

Registos?

Coord. PEF

Coord. Ed.
Especial

Quadro 16. Dimensdo - Reconhecimento da comunidade

Grau de satisfagdo da comunidade educativa

A escola é segura?

Quest.AL EE - Sinto-me seguro e tranquilo na escola

A escola tem boas condigdes fisicas?

Quest.AL - Gosto dos espagos de recreio e de convivio da escola
que sao adequados

Quest.EE - Os espacos de recreio e de convivio da escola sdo
adequados.

A escola oferece uma boa formacgdo/educacdo?

Quest.AL - Os meus professores ensinam bem a matéria com
tarefas que me ajudam a aprender

Quest.EE - O ensino é bom e de qualidade nesta escola

A escola resolve adequadamente os problemas?

Quest.AL EE - Os responsaveis promovem o bom funcionamento
da escola

A comunidade educativa é envolvida na vida da escola?

4/4

Questiondrios
a alunos e EE

Coord. EAA

Valorizagdo dos
sucessos dos alunos

De que forma, sdo reconhecidos/valorizados os resultados
académicos?

De que forma, sdo reconhecidos/valorizados os resultados sociais?

Exemplos: Concursos, Quadros de Honra e de Mérito, Prémios

Atas de CT
PAA
Quadro de
Exceléncia e
de Mérito

Coordenadores
dos DT
Coordenador
de Projetos

Contributo da escola para o desenvolvimento

da comunidade envolvente

A escola tem sido reconhecida por parte da sociedade local e
nacional? Em que areas? (Projetos da autarquia, concursos
regionais, Desporto Escolar, RBE, RBCL, PNL)

Quest.PD TND - A escola contribui para o desenvolvimento da
comunidade envolvente.

Quais as iniciativas locais em que a escola/agrupamento esta

envolvida? Exemplos: Concursos de leitura, de matematica, formagdo destinada a
pais (seguranga na Internet, bullying, ....), RBCL — deve ser feito o registo do n.2 de
participantes e aplicagdo de um questionario de satisfagdo

A escola disponibiliza espagos e equipamentos para atividades da
comunidade? Que recursos disponibiliza? Com que fins? Quais as
contrapartidas?

4/a

Certificados
participacdo,
noticias de
imprensa
local/nacional,
redes sociais
(Blogs,
Facebook,...)
Quadro de
Mérito
Desportivo
PAA
Protocolos e
contratos

Coordenador
do Desporto
Escolar
Coordenador
de Projetos
Diretor
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6. Cronograma das acdes

Quadro 17. Cronograma geral das acdes previstas no processo de autoavaliacdao da escola

Constituicdo da Equipa de Autoavaliagdo (EAA)

Reformulacdo do modelo de Benchmarking

Reformulacdo do modelo Analise de Resultados

Obtencao dos dados no INOVAR

Tratamento dos dados do Benchmarking

Elaboragdo do Painel de Resultados Escolares a
partir dos dados do INOVAR

Elaboracao das Analises de Resultados dos
Grupos/Departamentos

Elaboragdo do Relatério de Resultados
Escolares do 1.2 Periodo/2.2 Periodo

Divulgacdo do Relatério de Resultados
Escolares do 1.2 Periodo/2.2 Periodo

Anadlise de Resultados das Provas-Ensaio

Elaboragdo dos Questionarios

Aplicagao dos Questionarios

Tratamento e interpretacdo da recolha de
dados dos Questionarios

Elaboragdo do diagndstico para a construgao do
Plano de Autoavaliacdo

Definicdo de prioridades da autoavaliacao

Construgdo do Plano de Autoavaliacao

Divulgacdo do Plano de Autoavaliagdo e
sensibilizacdo da comunidade educativa

Andlise de Resultados das Provas ModA e
Provas Finais de Ciclo

>

Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagao

Divulgacdo do Relatério de Autoavaliagcdo

Atualizacdo do Regimento da EAA

Avaliacdo do trabalho da EAA (Meta-Avaliacao)

X | X | X| X
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7. Plano de Comunicacao

A implementacdo do Plano de Comunicacdo do processo de autoavaliagdo visa diminuir as resisténcias, aumentar o
envolvimento dos atores educativos, maximizar a colaboracdo de todos e aumentar a responsabilizacdo e
compromisso para com o processo. Deste modo, o processo de informacdo/sensibilizacdo da comunidade educativa
seguira o plano detalhado no Quadro 18.

Quadro 18. Plano de comunicagdo do processo de autoavaliagao da escola a comunidade educativa

Divulgacdo do Plano
de Autoavaliagdo e Conselho - Publicitagdo na pagina da escola;
apresentag¢do do Pedagodgico - Reunido com os colaboradores da Equipa de Junh
unho
processo; Equipa de Autoavaliagdo;
e
Sensibilizagdo da autoavaliacdo Conselho - Envio de mensagens aos docentes, ndo Julh
ulho
comunidade para o Geral docentes e parceiros da comunidade pela
fornecimento de Diregdo via correio institucional.
dados. Pessoal
. docente - Reunides de Conselho Pedagdgico, Conselho
Informagdo sobre o . .
) Direcdo Geral, Diretores de Turma, Coordenadores de Dezembro
desenvolvimento do . 5
Pessoal ndo Departamento, Coordenador do pessoal ndo a
processo de "
L docente docente e Reunides com Encarregados de Julho
autoavaliagdo -
Educagdo.
Alunos )
: = S L. Janeiro
Divulgacdo dos Coordenadores - Publicitagdo na pagina do agrupamento;
resultados do dos orgdos e Encarregados - Envio de mensagens aos elementos da Mai
~ . . D . aio
processo de estruturas de Educagdo comunidade educativa pela Diregdo via correio
autoavaliagdo institucional.
. Julho
Parceiros

8. Consideracodes finais

A EAA é uma estrutura de apoio a gestdo estratégica e operacional do agrupamento, que visa o desenvolvimento e
consolidagdo de uma cultura de avaliagdo, que permita melhorar a eficacia e a eficiéncia do servi¢o publico de
educacdo prestado pelo agrupamento. A sua ag¢do assenta na observancia das praticas desenvolvidas no
agrupamento e numa interpretacdo integrada e contextualizada dos resultados obtidos que faculte informacdo de
suporte aos diferentes 6rgdos e estruturas.

Para que a autoavaliagdo seja, efetivamente, um processo de regulagdo sustentado, formativo e promotor de
mudangas, carece de uma estratégia assertiva, de érgdos e estruturas colaborativas, de professores convictos e
proativos, de funcionarios ndo docentes ativos, de pais e encarregados de educacdo interessados e participativos, de
alunos empenhados e responsaveis e do envolvimento e olhar critico de todos os parceiros e cidaddos que se
relacionam com as escolas.

Loulé, 26 de junho de 2025
A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento Padre Jodo Coelho Cabanita

24



