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1. Introducao

O Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita integra, desde o ano letivo de 2012-13 (ano da
sua criacdo), o programa dos Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP). Atualmente,
encontra-se em vigor o Plano de A¢édo TEIP 4, no seu primeiro ano de implementacdo. Este plano
orientador contempla oito acBes de melhoria que foram jA colocadas em pratica e que requerem
monitoriza¢éo continua.

Adicionalmente, verifica-se a necessidade de ajustar algumas dessas a¢fes, de modo a tornar o processo
de monitorizacdo mais eficaz. Por esse motivo, esta também prevista a reformulagcéo do proprio plano.

Conforme definido no Projeto Educativo 2023-26 (PE), o agrupamento adota como lema “Uma escola onde
todos aprendem”, assumindo como missdo proporcionar a todos os alunos um ambiente favoravel a
aprendizagem e ao desenvolvimento das competéncias essenciais para o prosseguimento de estudos.
Paralelamente, pretende-se promover o desenvolvimento integral dos alunos, estimulando valores como
cidadania, responsabilidade, espirito critico, solidariedade, tolerancia, bem-estar e sentimento de pertenca.
Neste contexto, torna-se essencial que o Projeto Educativo e o Plano de Agédo TEIP 4 estejam alinhados
entre si e com os principios definidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).
Assim, ambos os documentos serdo reformulados com vista a sua harmonizacdo e a concretizacdo dos
objetivos comuns.

A Equipa de Autoavaliagdo (EAA) expressa 0 seu reconhecimento a todos os intervenientes que
participaram no processo de autoavaliacdo do agrupamento. Através da reflexdo conjunta com 0s seus
pares, contribuiram para a avaliagdo das diversas a¢fes em que estiveram envolvidos, numa perspetiva de
melhoria continua da qualidade do servigo educativo.

Agradece-se igualmente a todos os membros da comunidade educativa — alunos e respetivas familias,
trabalhadores ndo docentes e demais atores sociais — que, direta ou indiretamente, influenciam e
beneficiam do trabalho desenvolvido pelo agrupamento, contribuindo de forma significativa para os
resultados alcancados.

2. Metodologia utilizada

A EAA é constituida intencionalmente por dez coordenadores (sete coordenadores dos departamentos
curriculares em que quatro fazem parte da SAAD, coordenador de projetos, coordenador das bibliotecas
escolares e coordenador da EAA).

Este documento é um dos cinco documentos decorrentes do processo de autoavaliagdo que foram
organizados na pasta do Google Drive Processo de Autoavaliacdo 2024-25 que foi partilhada para cerca de
50 intervenientes que colaboraram com a EAA. Cada interveniente procedeu a avaliagdo da sua
intervencgéo registando-a no documento A¢bes do Plano TEIP 4 que foi disponibilizado no formato Google
Docs para permitir o trabalho colaborativo entre os intervenientes para a sua construgao.
A analise de informacao estatistica incide sobre:
e Dados e indicadores disponiveis no portal InfoEscolas;
e Relatorios gerados pela plataforma INOVAR,;
e Dados do Benchmarking, que € um documento de registo elaborado pela EAA que foi partilhado no
formato Google Planilhas pelos professores titulares/diretores de turma que procederam au seu
preenchimento nas reunifes de conselho de ano e de turma de avaliacéo.



3. Enquadramento do Plano de Acao TEIP 4

Problemas / Areas de Intervencdo Prioritarias

Com base no diagnéstico interno e nos resultados obtidos em anos anteriores, foram identificadas as
seguintes areas de intervencao prioritaria a que o Plano de Agdo pretende dar resposta:
o AIPO1 - Sucesso escolar
e AIPO02 - Qualidade do sucesso escolar
e AIPO3 - Préticas pedagodgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
o AIP04 - Préticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens
e AIPOS5 - Articulacao interdisciplinar
e AIPQ7 - Praticas inclusivas
e AIPO8 - Incidéncia de fluxos migratérios
e AIP11 - Indisciplina
e AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisédo
e AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivos Gerais do Plano de Agao
e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
e (OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e OGa3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
e 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina
e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigat6ria
e (OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

AcOes Estratégicas de Intervencao
Para responder aos problemas identificados e alcangar os objetivos gerais, o0 Agrupamento desenvolve um
conjunto articulado de 8 a¢cdes estratégicas integradas em trés eixos de intervencao:

AIPO1, AIP03, AIP04, APOS5,
APO7, AIPO8

AIPO1, AIPO3, AIPO5, APO7,
AIPO8

AIPO1, AIP02, AIP03, AP0O4,
AIPO7, AIPO8, AP12

AIPO1, AIP02, AIPO3,
AIP04, AIPO7, AIP08, AIP12

Acdo 1. Saber + a Linguas 0G1, 0G2, OG5

Acdo 2. Saber + a Linguas 0G1, 0G2, OG5

Ensino e
Aprendizagem

Acao 7. Saber + a Ciéncias 0G1, 0G2, 0OG3, OG5

Acao 8. Saber + a Ciéncias 0G1, 0G2, OG3, OG5

Acdo 3. + Pedagogia AIP03, AIP04, AIP12 0G1, 0G2, OG3, OG5
Liderancas " . AIPO3, AlP04, AIP11,

Acéo 4. + Disciplina AIP12. AIP13 0OG1, 0G2, OG3, 0G4

Acéo 5. + Expressbes e AIPO7, AIP0O8, AIP11, 0G1, 0G2,0G3, 0G4, 0G5,
Comunidade | Cidadania AlP12, AIP13 OG6

Acéo 6. + Parcerias AIPO7, AIP08, AlP13 0OG1, 0G2, OG5, OG6

Estas acOes visam assegurar a coeréncia e sustentabilidade das intervencdes, promovendo uma escola
inclusiva, exigente, inovadora e centrada nos alunos.



4. Monitorizacao da Ac¢des do Plano por Eixo de Intervencgao

4.1. Ensino e Aprendizagem
Acdo 1. Saber + a Linguas

(2.° Ano - Grupos Ninho — Portugués)

O apoio com metodologia “Grupos Ninho” realizou-se durante este periodo nas turmas do 2.° ano das
escolas EB N.° 3 de Loulé, EB N.° 4 de Loulé e EB Professor Manuel Alves. Foram beneficiados com esta
acdo 26 alunos. Os resultados melhoraram comparativamente com o periodo anterior, tendo-se verificado
uma taxa de sucesso de 50%. Houve uma descida de 14% na taxa de sucesso em Portugués,
comparativamente ao periodo homaélogo do ano letivo anterior, que podera ser explicada, em grande parte,
pela insuficiéncia do apoio prestado aos alunos. Apesar das intervencdes pedagoégicas especificas
implementadas com a metodologia “Grupos Ninho” terem demonstrado impacto positivo, o nimero reduzido
de sessdes e a falta de continuidade do apoio em algumas escolas comprometeram a eficacia da acao.
Esta limitacdo resultou, sobretudo, do facto de os docentes afetos a este apoio serem frequentemente
mobilizados para substituir titulares de turma, o que interrompe o acompanhamento sisteméatico dos alunos.

Adicionalmente, o grupo-alvo desta intervengdo corresponde a alunos do 2.° ano que se encontram a
trabalhar aprendizagens do 1.° ano, 0 que exige um acompanhamento intensivo e regular. A interrupgéo
das sessoes de apoio dificulta a consolidacdo dessas aprendizagens, refletindo-se nos resultados obtidos.

Face a este contexto, considera-se essencial refor¢car a estabilidade e a abrangéncia do apoio, garantindo
gue os docentes afetos a este tipo de intervengcdo ndo sejam destacados para outras fungdes e que esta
metodologia seja alargada a todas as escolas do Agrupamento com alunos em situagdo semelhante.

O Departamento do 1° ciclo propde um apoio mais intensivo, em terapia da fala, para estes alunos.

(5.° Ano - Grupos Ninho - Portugués)

N&o foi constituida turma Ninho a Portugués no 5.° ano em 2024-25. A Dire¢do nédo colocou nos horérios
tempos para esse fim. Solicita-se a constituicdo de turma Ninho para o pr6ximo ano letivo.

(7.° Ano - Grupos Ninho - Portugués)

O Grupo disciplinar referiu que em relacdo a Agcédol, Saber+ a Linguas, implementada no 7.° ano, através
da turma-ninho, 8 dos alunos que a frequentaram obtiveram nivel igual ou superior a trés, correspondendo
a uma taxa de sucesso de 89%. Todos foram assiduos. Importa referir que, dada a colocacgéo tardia da
docente responsavel pela turma-ninho, ndo houve alteragdes na constituicdo do grupo, ao longo do ano
letivo, que permaneceu 0 mesmo com o conhecimento da Direcdo. O Grupo propde 1% de aumento da
taxa de sucesso, para os alunos que frequentarem esta modalidade de apoio no préximo ano letivo.

(8.°€ 9.° Anos - Mentoria a Portugués)

Em relacdo a Mentoria (8.° e 9.° anos), de Portugués, foram propostos no 3.° periodo mais 7 discentes,
perfazendo um total de 40 propostos. Neste periodo, frequentaram com regularidade a Mentoria 27 alunos.
Destes, 21 conseguiram obter nivel positivo a Portugués no 3.° periodo, o que corresponde a 78% de taxa
de sucesso. De referir que 12 alunos foram excluidos por ndo terem comparecido neste apoio. As razdes
para a ndo comparéncia a Mentoria devem-se ao facto de os Encarregados de Educag&o ndo autorizarem
os seus educandos a frequenta-la, por terem transporte para casa a mesma hora, ou por ja terem outro tipo
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de apoio dentro ou fora da escola. O grupo considera que os resultados foram satisfatorios, no entanto
verificou-se uma elevada taxa de desisténcia por parte dos alunos que inicialmente integraram esta
modalidade de apoio. Os docentes irdo continuar a implementar as estratégias de acordo com a lista que
consta no relatério de resultados escolares, propondo-se alcancar a meta de reducdo da desisténcia dos
alunos que frequentaram esta modalidade de apoio em 50%, no préximo ano letivo, e alcancar a meta de
sucesso, face ao resultado final da disciplina, em 1%. O grupo considera que tem de haver um efetivo
controle sobre a assiduidade as aulas de Mentoria e PLNM (apoio).

Nota: As metas especificas MEL - Apoiar com mais eficacia os alunos com dificuldades de aprendizagem,
ME2 - Promover a partilha de boas praticas pedagdgicas entre docentes e ME3 - Melhorar as taxas de
sucesso nas disciplinas de Portugués e Inglés, ndo foram determinadas uma vez que estao mal definidas.

Acdo 2. Saber + a Linguas
(8.°e 9.2 Anos - Desdobramento de turmas a Inglés e Portugués)

Inglés:

As docentes de Inglés do 3.° ciclo destacaram que esta acdo pedagdgica tem demonstrado ser importante,
eficaz e com impacto positivo no desenvolvimento global dos alunos, nas seguintes areas:

Diferenciacdo Pedagdgica e Inclusdo - Com turmas desdobradas, € possivel acompanhar mais de perto os
ritmos individuais de aprendizagem; aplicar estratégias de diferenciacdo pedagogica eficazes; ha mais
oportunidades para apoiar alunos com necessidades educativas especiais, dificuldades de aprendizagem
e/ou contextos socioculturais desfavorecidos, promovendo equidade na aprendizagem. Permite
implementar metodologias diferenciadas e mais inclusivas, promovendo a igualdade de oportunidades. Os
alunos verbalizaram, frequentemente, a sua preferéncia por esta modalidade.

Interacdo e Producdo Oral - O desdobramento das turmas permite um trabalho sistematico e eficaz das
competéncias de expressao oral e interagéo, na lingua inglesa. Com grupos reduzidos, os alunos tém mais
oportunidades para falar e praticar a oralidade de forma estruturada e espontanea; desenvolvem maior
confianga, fluéncia e correcéo linguistica e, de uma forma geral, sentem-se mais a vontade para participar,
errar, corrigir e melhorar. Estas competéncias sdo fundamentais nao sé para o sucesso escolar, mas
também para a formacédo de cidadaos criticos e capazes de se expressarem adequadamente em diferentes
contextos.

Escrita - Implementacdo de “oficinas de escrita”. Sdo desenvolvidas atividades que fomentam a
criatividade, o dominio estrutural da lingua e a capacidade de argumentacdo e coesdo textual, quer em
contexto de redagdo de textos narrativos e descritivos, quer em exercicios mais funcionais, como a
producdo de emails, cartas ou pequenos textos argumentativos / de opinido. Os alunos acabam por
desenvolver melhor organizacdo e maior confianga no processo da escrita.

Portugués:

O grupo considera que esta medida é muito benéfica para a individualizacdo do ensino e para a promocao
do trabalho colaborativo.

Nota: As metas especificas ME1 - Apoiar com mais eficicia os alunos com dificuldades de aprendizagem,
através de um apoio mais individualizado; ME2 - Melhorar a interacédo oral entre os alunos; ME3 - Melhorar
as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués e Inglés em termos de qualidade, aumentando a taxa de
alunos com positiva a Portugués e a Inglés, ndo foram determinadas uma vez que estdo mal definidas.



Acgao 7. Saber + a Ciéncias
(2.° Ano - Grupos Ninho a Matematica)

O apoio com metodologia “Grupos Ninho” realizou-se durante este periodo nas turmas do 2.° ano das
escolas EB N.° 3 de Loulé, EB N.° 4 de Loulé e EB Professor Manuel Alves. Foram beneficiados com esta
acdo 26 alunos. Os resultados melhoraram comparativamente com o periodo anterior, tendo-se verificado
uma taxa de sucesso de 69%. Houve uma descida de 12% na taxa de sucesso, comparativamente ao
periodo homologo do ano letivo anterior, que podera ser explicada, em grande parte, pela insuficiéncia do
apoio prestado aos alunos. Apesar das intervencfes pedagodgicas especificas implementadas com a
metodologia “Grupos Ninho” terem demonstrado impacto positivo, o nimero reduzido de sessdes e a falta
de continuidade do apoio em algumas escolas comprometeram a eficicia da agéo. Esta limitacdo resultou,
sobretudo, do facto de os docentes afetos a este apoio serem frequentemente mobilizados para substituir
titulares de turma, o que interrompe o acompanhamento sistematico dos alunos.

Adicionalmente, o grupo-alvo desta intervencdo corresponde a alunos do 2.° ano que se encontram a
trabalhar aprendizagens do 1.° ano, 0 que exige um acompanhamento intensivo e regular. A interrupcao
das sessdes de apoio dificulta a consolidacdo dessas aprendizagens, refletindo-se nos resultados obtidos.

Face a este contexto, considera-se essencial refor¢car a estabilidade e a abrangéncia do apoio, garantindo
que os docentes afetos a este tipo de intervencdo ndo sejam destacados para outras funcbes e que esta
metodologia seja alargada a todas as escolas do Agrupamento com alunos em situagdo semelhante.

(2.° Ciclo — Coadjuvacao em sala de aula a Matemética)

Foi feito o balangco das medidas aplicadas no Plano Plurianual de Melhoria, tendo-se verificado que a
coadjuvacao foi positiva na medida que permitiu dar maior apoio aos alunos que apresentaram maiores
dificuldades, Esta medida foi imprescindivel para a realizacao de atividades praticas entre pares, resolugéo
de exercicios para a consolidacdo dos conhecimentos, reforco do ensino individualizado e
acompanhamento mais proximo dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Este ano letivo, s6 duas turmas do 6.° ano da escola sede é que usufruiram da modalidade de coadjuvagéo
em sala de aula. A Dire¢&o ndo colocou nos horarios mais tempos para esse fim.

Os docentes consideram que esta medida (coadjuvagéo) foi muito positiva na medida que permitiu dar
maior apoio aos alunos que apresentam maiores dificuldades, devendo manter-se no pré6ximo ano letivo
nas turmas com maior nimero de alunos ou que apresentam maiores dificuldades.

A coadjuvacdo em sala de aula assume um papel fundamental na promoc¢do do sucesso educativo,
permitindo um acompanhamento mais individualizado dos alunos e potenciando a partilha de estratégias
pedagdgicas entre os docentes, fortalecendo o trabalho colaborativo e enriquecendo as préticas letivas.
Esta abordagem promove uma resposta mais eficaz a diversidade de perfis e ritmos de aprendizagem,
facilita a gestdo da turma e contribui para a criagdo de um ambiente mais inclusivo e propicio a
aprendizagem, beneficiando ndo s6 os alunos, como também o desenvolvimento profissional dos
professores envolvidos.

(3.°Ciclo — Mentoria de Matemaética)

Modalidade destinada inicialmente aos alunos que tiveram nivel inferior a trés no ano letivo transato mas,
por dificuldades de compatibilizacao de horarios, ndo foi possivel incluir apenas esses alunos, optando-se
por incluir também alunos que apresentaram grandes dificuldades na aquisicdo dos conteudos. Foram
atribuidos, por parte da direcdo, 7 tempos semanais (5 na escola sede e 2 na EB Prof. Sebastido Teixeira)
gue foram distribuidos por 4 docentes de matemaética.

Foram propostos para frequentarem a mentoria um total de 78 alunos (sendo 65 no 1.° periodo, 6 no 2.°

periodo e 7 no 3.° periodo) dos quais 7 ndo foram autorizados pelos encarregados de educacao, 25 foram
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excluidos por faltas, 2 foram transferidos e 4 mudaram para a mentoria de portugués. Assim, frequentaram
a mentoria no final do 3.° periodo 40 alunos, dos quais 19 conseguiram obter nivel positivo na disciplina, o
que corresponde a uma taxa de recuperacdo das suas aprendizagens de 48% (no ano transato era de
42%). O grupo considera que, apesar do impacto desta medida de promocéo do sucesso escolar ter sido
insuficiente, registou-se uma ligeira melhoria relativamente ao ano letivo anterior, o0 que é um indicador de
gue se devera continuar a apostar na implementacdo desta medida. Contudo, muitos alunos que
frequentaram a mentoria com regularidade conseguiram melhorar o seu desempenho na disciplina apesar
de ndo terem conseguido atingir o nivel positivo. Os docentes informaram que, apos auscultacdo dos
discentes envolvidos, estes referiram terem ficado satisfeitos com a existéncia desta medida considerando-
a bastante util porque viram nela uma grande ajuda para colmatarem as suas dificuldades.

(3.2 Ciclo - Coadjuvacao em sala de aula) *

Esta modalidade abrangeu 8 turmas (8.° B-S, 8.°F, 8.°H, 8.°1, 9.° B-S, 9.° C-S, 9.°H e 9.° ) e funcionou
em dois dos quatro tempos do horério semanal de cada turma a excecao das turmas 9.° B-S, 9.°C-Se 9.°|
onde funcionou apenas durante um tempo. Os docentes envolvidos informaram que, nos tempos em que
esteve presente o professor coadjuvante, privilegiou-se a resolugéo de exercicios para a consolidacdo dos
conhecimentos, o que permitiu reforgar o ensino individualizado e acompanhar mais de perto os alunos
com dificuldades de aprendizagem. Permitiu também efetuar um maior controlo do trabalho de
aprendizagem de cada aluno e do comportamento em sala de aula. Possibilitou que os discentes ficassem
mais atentos e concentrados para a realizacéo das tarefas. Esta modalidade de apoio foi bem recebida pela
maior parte dos alunos. No contexto particular da turma 9.° B-S e perante os fracos resultados obtidos na
avaliacao do 2.° periodo, alterou-se 0 modelo de coadjuvacao passando a mesma a ser implementada fora
da sala de aula, por forma a refor¢ar ainda mais o ensino individualizado com um pequeno grupo de 4
alunos.

Os alunos das oito turmas abrangidas perfazem um total de 124 discentes, dos quais 88 obtiveram nivel
positivo na disciplina de matematica, o que corresponde a uma taxa de sucesso de 71%.

Nota: As metas especificas ME1 - Melhorar a taxa de sucesso em Mateméatica e ME2 - Apoiar, com mais
eficacia, os alunos com dificuldades de aprendizagem, ndo foram determinadas uma vez que estao mal
definidas.



Acdo 8. Saber + a Ciéncias
(2.° Ciclo — Coadjuvacdo em sala de aula — Ciéncias Naturais)

As turmas D e F do 6.° ano usufruiram de 1 tempo de coadjuvacéo, no 2.° tempo do bloco de 100 minutos,
esta medida foi imprescindivel para a realizacdo de atividades experimentais/laboratoriais/préaticas entre
pares, resolucdo de exercicios para a consolidagdo dos conhecimentos, reforco do ensino individualizado e
acompanhamento mais proximo dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Este ano letivo, s6 duas turmas do 6.° ano da escola sede € que usufruiram da modalidade de coadjuvacéo
em sala de aula. A Dire¢ao n&o colocou nos horarios mais tempos para esse fim.

Os docentes consideram que esta medida (coadjuvacdo) foi muito positiva na medida que permitiu dar
maior apoio aos alunos que apresentam maiores dificuldades, devendo manter-se no préximo ano letivo
nas turmas com maior nimero de alunos ou que apresentam maiores dificuldades.

A coadjuvacdo em sala de aula assume um papel fundamental na promocdo do sucesso educativo,
permitindo um acompanhamento mais individualizado dos alunos e potenciando a partilha de estratégias
pedagdgicas entre os docentes, fortalecendo o trabalho colaborativo e enriquecendo as praticas letivas.
Esta abordagem promove uma resposta mais eficaz a diversidade de perfis e ritmos de aprendizagem,
facilita a gestdo da turma e contribui para a criagdo de um ambiente mais inclusivo e propicio a
aprendizagem, beneficiando ndo s6 os alunos, como também o desenvolvimento profissional dos
professores envolvidos.

(3.°Ciclo — Desdobramento de turmas — Fisico-Quimica / Ciéncias Naturais)

Esta agdo destina-se as turmas com mais de 17 alunos e contempla o seu desdobramento, num dos
tempos semanais, nas disciplinas de CN e FQ, por forma a originar grupos mais pequenos em que é viavel
uma implementacéo eficaz do trabalho prético/ laboratorial/experimental, bem como o desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, relacdo e andlise.

A acdo foi aplicada nas turmas 7.° B-S, 7.° G, 8.° C-S, 9.° A-S e 9.° C-S e permitiu aos docentes
implementar um maior nimero de atividades praticas/laboratoriais/experimentais, conforme preconizado
nas aprendizagens essenciais de ambas as disciplinas, e desenvolver as competéncias relacionadas com
este dominio. Possibilitou um cumprimento mais efetivo das regras de seguranca essenciais ao seu
desenvolvimento, bem como uma aprendizagem mais eficaz dos fenébmenos e processos em estudo. A
divisdo das turmas, em grupos mais reduzidos, favoreceu um acompanhamento mais individualizado dos
alunos, com dificuldades de aprendizagem (praticas de pedagogia diferenciada), e a clarificacdo de duvidas
em tempo util. Assim, considera-se que esta acdo se revelou numa medida pedagogica muito eficaz, com
impactos positivos ao nivel da aprendizagem, da seguranca e da gestdo dos recursos disponiveis, bem
como no aumento significativo da participacdo e envolvimento dos alunos, os quais demonstraram maior
autonomia e responsabilidade na execucao das atividades propostas. A dindmica de trabalho em pequenos
grupos promoveu a cooperacao e o desenvolvimento de competéncias transversais, como a comunicacao,
a organizacao e a resolugdo de problemas.

Nota: As metas especificas ME1 - Melhorar a taxa de sucesso nas Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica e
ME2 - Apoiar, com mais eficacia, os alunos com dificuldades de aprendizagem, ndo foram determinadas
uma vez que estdo mal definidas.



4.2. Liderancas

Acao 3. + Pedagogia
(Préticas de avaliacdo pedagdgica)

Grupo 520 - Foram aplicadas dinamicas de trabalho, em sala de aula, centradas na diferenciacédo
pedagdgica e ajustadas as especificidades dos alunos, tendo também sido elaborados materiais
pedagdgicos e instrumentos de avaliacao diferenciados, adequados as necessidades e especificidades dos
aluno, informando regularmente sobre 0s seus progressos/necessidades de melhoria. A avaliagdo das
aprendizagens assumiu, essencialmente, um caracter formativo e autorregulador; a sua monitorizagéo
regular permitiu a reflexao e a redefinicdo de estratégias.

(Formacéao dos docentes)

Grupo 520 - 3 docentes deste grupo frequentaram a Oficina de Formacdo “Avaliacdo Pedagdgica I:
Projetos de Intervencdo nos dominios do ensino, aprendizagem e avaliagdo”. Esta foi promovida pelo
CFAE, sob proposta deste agrupamento, e dirigida apenas a docentes deste agrupamento. Algumas
ferramentas desenvolvidas, no decorrer da acdo, foram aplicadas, em algumas turmas, no presente ano
letivo.

Grupo disciplinar de CeD - A¢do Suporte Basico de Vida

A realizacdo de uma sessao gratuita de suporte basico de vida para o corpo docente trouxe beneficios
significativos. Os professores reforcaram competéncias fundamentais para intervir em situacdes de
emergéncia, potenciando a protecdo da comunidade educativa. Esta formacéo reforcou a capacidade de
resposta imediata, potencialmente salvando vidas.

Fragilidade: A Direcdo do Agrupamento ndo concedeu dispensa letiva aos docentes que participaram nesta
sessdo. Apenas os docentes sem componente letiva tiveram oportunidade de participar.

Sugestao: Solicitar que o Centro de Formagé&o do Litoral & Serra e o Centro de Saude de Loulé promovam
acOes de suporte basico de vida.

(Trabalho colaborativo entre os docentes)

Grupo 520 - Foram privilegiadas as praticas de trabalho colaborativo, para o desenvolvimento de
metodologias e materiais/recursos, nomeadamente: instrumentos de avaliacdo (onde se destaca a
elaboracdo de testes conjuntos, com base numa matriz comum, a partir dos quais se produziram as
respetivas adaptacbes de acordo com as especificidades dos alunos/grupos-turma), delineacdo e
redefinicdo de estratégias de atuacgdo, planificacdo das atividades praticas laboratoriais/experimentais a
implementar, planificacdo e organizacao das atividades no a&mbito do PAA, elaboracéo das PEF e das PEA,
entre outras. Os docentes organizaram-se em equipas, por ano letivo, para a realizacdo destas tarefas
(utilizando o tempo semanal contemplado no horario).

CeD: (Kit de emergéncia)

A sensibilizacdo dos alunos para organizarem um kit de emergéncia em casa resultou de um trabalho
colaborativo entre professores, 0 que enriqueceu a iniciativa e fortaleceu a sua eficacia. Esta abordagem
conjunta promoveu a preparacao individual e familiar, estimulando a consciéncia civica dos estudantes,
contribuindo. para uma comunidade mais resiliente face a situacdes de emergéncia

(Comemoracéao do 25 de abril)

A comemoracdo do 25 de Abril resultou de um trabalho colaborativo entre professores, enriquecendo a
abordagem pedagodgica e promovendo uma reflexdo mais profunda sobre a importancia da democracia.
Esta iniciativa conjunta permitiu envolver os alunos de forma ativa, estimulando os valores da liberdade,
cidadania e respeito, essenciais para a constru¢do de uma sociedade mais consciente e participativa.
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(Coobservacéo de aulas)
O grupo 420, Geografia, teve momentos de coobservacdo em sala de aula.

O Grupo 550, Informatica, efetuou coobservacdo em sala de aula.

(Articulacdao vertical)

Fisico-Quimica: - A tarefa de articulacao vertical (TAV) com o tema “Instalar os componentes de um
circuito elétrico” para a disciplina de Fisico-Quimica, e destinada ao 9° ano de escolaridade, foi cumprida
em todas as turmas.

Matematica — A TAV incidiu sobre o tema “Dados — Probabilidades”. Foram efetuadas duas reunifes de
articulacao vertical com docentes dos grupos 110, 230 e 500. A tarefa foi aplicada nas turmas do 4.°, 6.° e
9.° anos.

Educacéo Fisica - A TAV sob o tema “Os Efeitos do Tabaco no Organismo”, centrou-se na implementacao
da atividade laboratorial “A Garrafa Fumadora” e foi aplicada em todas as turmas de 9.° ano de
escolaridade e na turma PIEF, ao longo do 3.° periodo. Posteriormente, alguns alunos do 9.° ano e do
PIEF, sob a supervisdo e acompanhamento das respetivas professoras, deslocaram-se as 4 turmas do 3.°
ano da Escola Professor Manuel Martins Alves, e as turmas do 1.° ciclo da Escola Professor sebastido
Teixeira, onde replicaram a mesma tarefa, com as devidas adaptacdes.

TIC - O Grupo disciplinar realizou a tarefa de articulagcao Vertical - Hour of Code.

CeD - A articulagédo vertical do 1.° ao 3.° ciclo promoveu a continuidade educativa e fortaleceu a
cooperacdo em atividades como a comemoracado do 25 de Abril e 10 de Junho, brincar na rua e ainda a
recolha e sele¢cdo de residuos no recinto escolar. As vantagens incluem maior sentido de comunidade
(construgéo de um sofé de plasticos), a partilha de responsabilidades e a interdisciplinaridade.

Fragilidade- Surgiram dificuldades na gestdo do numero reduzido de aulas de CeD por periodo, nos
horarios e adaptacdo das atividades as diferentes idades e capacidades dos alunos.

1.° Ciclo e Pré Escolar - A articulacdo entre o Pré-Escolar e o 1.° Ciclo, dentro da mesma unidade
organica, tem sido promovida de forma natural e colaborativa, principalmente através de contactos
informais entre educadores e professores. Estes momentos de partilha permitem alinhar praticas, conhecer
melhor os grupos e facilitar a transig&o das criangas entre ciclos.

Ao longo do ano, foram desenvolvidos projetos comuns nas areas da saude, ecologia, bem-estar fisico e
emocional, e desenvolvimento de competéncias e conteldos. Estas iniciativas ajudam a criar uma
continuidade educativa, promovendo o desenvolvimento integral das criancas e fortalecendo o sentido de
comunidade educativa entre os dois niveis de ensino.

(Articulac&o horizontal)

Grupo 520 - Participagéo no desenvolvimento dos projetos de Educacdo Sexual das turmas, e em diversas
atividades do PAA. A atividade “Brincar na rua”, de articulagdo horizontal e vertical, envolveu as disciplinas
de HGP, Cidadania e Educacéo Fisica, com a participacdo de alunos do 1.°, 2.° e 3.° ciclos. Foi uma manha
diferente, com a pratica de jogos tradicionais em diversos espacos do recinto escolar e da rua adjacente.

Francés e Espanhol - As docentes de LEIIl trabalharam colaborativamente ao longo do ano letivo na
preparacao das atividades letivas, elementos de avaliagdo e exames/provas finais diversas. No caso da
disciplina de Espanhol, dado que a docente é a Unica do agrupamento, o trabalho colaborativo foi
desenvolvido com docentes de outros agrupamentos na realizagcdo dos exames/provas. O grupo de LEII
sempre refletiu sobre as suas praticas pedagogicas de forma concertada, ajustando-as sempre que
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possivel. Todas as docentes frequentaram ac¢des de formacao de forma a melhorar as suas préaticas. Foram
realizadas atividades em articulacdo vertical entre as disciplinas de Francés, Espanhol, Inglés e EV que
constam no PAA, assim como no Projeto de Educacdo para a Saude (PES). No proximo ano letivo, se
houver compatibilidade de horérios, o grupo de LEIl prop8e-se a realizar a coobservacéo de aulas.

Departamento do 1.° Ciclo - Ao longo do presente ano letivo, foram promovidos diversos momentos de
articulagédo horizontal no ciclo, tanto em espacgos formais quanto informais, com o objetivo de assegurar a
coeréncia pedagogica, a partilha de praticas e a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem.
Destacam-se as reunifes de departamento, os encontros de planificagdo conjunta e os conselhos de grupo,
nos quais os docentes trabalharam de forma colaborativa na construcdo de materiais, planificacao de aulas,
elaboracéo de questdes para avaliacao, fichas de trabalho e na preparacao de atividades integradas, como
vistas de estudo. Estes encontros permitiram alinhar objetivos, partilhar estratégias e refletir sobre os
progressos dos alunos, promovendo maior consisténcia nas praticas educativas. Paralelamente, as trocas
diarias entre docentes, a partilha espontanea de recursos e ideias e o apoio mutuo diante de desafios
especificos da sala de aula contribuiram para a construcdo de um ambiente colaborativo e para o
fortalecimento do trabalho em equipa. O balanco global destas a¢cbGes é claramente positivo. A articulacédo
horizontal permitiu uma maior coeréncia curricular, facilitou a identificacdo precoce de dificuldades dos
alunos, promoveu praticas pedagogicas mais eficazes e reforcou o compromisso coletivo com 0 sucesso
educativo.

CeD - A articulagéo horizontal promoveu a coeséo, a troca de experiéncias e o enriquecimento coletivo das
aprendizagens. Atividades como a comemoragdo do Dia de Portugal e de Camdes através de um peddy
paper, a votacao na Pegada Sustentavel, as comemorac¢des dos dias da Declaracdo dos Direitos Humanos,
Aulas ao Ar Livre e da Internet Segura, assim como a limpeza do parque municipal constituiram
oportunidades para desenvolver competéncias sociais, civicas e ambientais. Entre as principais vantagens
destacam-se o fortalecimento do espirito de grupo, a motivacdo acrescida, a partilha de responsabilidades
e a envolvéncia entre a escola /alunos/encarregados de educagéo.

Fragilidade - Existem desafios associados a organizacao e a logistica, nomeadamente a gestdo do espaco,
dos recursos e do comportamento dos alunos em grupos numerosos, exigindo uma cuidadosa planificagéo,
articulacéo e colaboracéo entre os docentes.

Nota: As metas especificas ME1 - Reflex8es sisteméaticas e conjuntas sobre préaticas educativas, nos
diferentes ciclos; ME2 - Producgéo de tarefas sobre tarefas estruturantes dos curriculos comuns aos trés
ciclos, adequando-os aos diferentes niveis de ensino; ME3 - Promog¢do da coobservagdo enquanto
estratégia facilitadora da reflexao, regulagéo das préaticas mais pedagogicas e partilha de boas praticas, ndo
foram determinadas uma vez que estdo mal definidas.

Acdo 4. + Disciplina

Partindo do indicador que refere a necessidade de os alunos valorizarem a escola, reconhecerem a sua
importancia na vida futura e combater a desmotivacdo sentida, por parte de alguns, que incita o
absentismo, foi desenvolvido um conjunto de atividades, no sentido de ir ao encontro do mesmo, que
complementam a prética diaria do Gabinete de intervencdo Social, das quais se destacam:

e O Clube sem Fronteiras, cujo objetivo primordial foi a sensibilizacdo de alunos para a diversidade
cultural do Agrupamento e fomentar praticas de convivéncia saudaveis entre alunos (dinamizado em
parceria com o mentor Pedagogico do Programa Teach for Portugal);

e Implementacdo de um Programa de Desenvolvimento de Competéncias pessoais e Sociais, Saude
das Palavras, destinado a alunos do 4° ano de escolaridade (abrangéncia de 4 turmas, num total
de 18 sessbes);
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Celebracdo do Verdo Multicultural, de onde se destaca uma aula de Zumba na escola sede do
agrupamento, que juntou, alunos, docentes e ndo docentes, num intervalo bem passado,
promovendo um convivio sem conflitos, e animacéo entre todos 0s que quiseram participar;
Atividade de Integracdo de alunos de 4° ano (ja ‘realizada em anos anteriores), promovendo uma
visita guiada dos alunos de 4° ano, a “nova escola”, que conta com a colaboragéo de alunos de 8°
ano para efetuarem a visita guiada, entre outras atividades de integracao;

Atividades formativas/ informativas dirigidas a Encarregados de Educacao, A Falar é que a Gente
se Entende, num total de 4 sessdes (dinamizadas com a colaboracdo de parceiros externos a
escola), tendo participado um total 37 Encarregados de Educacéao;

Assinalou-se o0 Més da Inclusédo, em Dezembro, com um conjunto de atividades de promocédo da
inclusdo e solidariedade, que abrangeu todas as unidades organicas do Agrupamento onde se
privilegiou o trabalho em articulagdo com o Departamento da Educacao Especial, PIEF, SPO, Clube
das Artes, Departamento Expressodes, Bibliotecas Escolares e Clube sem Fronteiras: “Passo a
Passo para a Inclusdo”, “Hora do Conto” - “O Sapo e o Estranho”, Sessdo de Esclarecimento,
dinamizada pela Associagdo Sé Mais, Sé Melhor, “Ser Diferente € Ser Divertido”, Workshop para
Professores “Compreender para Incluir’; Visita de Estudo a Sala de Estimulacdo Global e ao
Laboratério Psicomotor, Criacdo de um mural coletivo, alusivo a tematica da Incluséo;

Acdes de Sensibilizagdo dinamizadas pela GNR (tematica do Bullying), Protecéo Civil (“Nos e os
Riscos” e AGIF (“A¢ao Raposa Chama”);

Protocolo: Projeto “Integra-te”, da Fundagédo Poeta Aleixo, cujo Publico Alvo sdo os alunos do
Agrupamento de etnia cigana, residentes no Alto do Relégio;

Participacdo no Concurso Raposa Chama (Escola Professor Sebastido Teixeira), obtendo o 1°
lugar.

Pontos Fortes:

Diversidade de atividades e abrangéncia de publico (alunos, docentes e ndo docentes, embora
estes Ultimos com menor expressividade);

Divulgacéo de todas as atividades nas redes sociais;

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, com a contratacdo de um técnico com
formacdo em Sociologia, que contribuiu para a prossecucdo dos objetivos do Gabinete de
Intervencao Social;

Apoio da Diregdo do Agrupamento, que facilitou a implementagéo de todas as atividades;

Novas parcerias externas e refor¢co de parcerias internas e trabalho colaborativo (destaque para o
SPO, Departamento de Educacgéo Especial, grupo de expressdes, Programa de desenvolvimento de
Lideranca “Teach for Portugal”).

Fragilidades:

Diminuicdo do numero de elementos da Equipa do Gabinete de Interven¢éo Social, que no presente
ano letivo teve somente 2 elementos;

Falta de adeséo dos Encarregados de Educacéo;

Auséncia de financiamento para as atividades, limitando, quer as dindmicas como a possibilidade de
diversificacdo de parcerias externas.

Nota: As metas especificas ME1 - Reduzir o nimero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares (e
com medidas disciplinares); ME2 - Promover o acompanhamento de situacdes probleméticas que caregcam
de apoio ao nivel pessoal, social e familiar; ME3 - Aumentar o grau de satisfacdo de alunos e professores
no que respeita ao ambiente de aprendizagem, ndo foram determinadas uma vez que estdo mal definidas.
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4.3. Comunidade

Acao 5. + Expressoes e Cidadania

(Criacao de Projetos Culturais de Escola)

(Criacdo de uma cultura de escola assente em principios de cidadania)

O Agrupamento tem como filosofia o desenvolvimento de projetos em articulacdo horizontal e vertical, com
diversas disciplinas e as respetivas bibliotecas escolares. No 1.° periodo, destaca-se a comemoragédo do
“Dia mundial da alimentac&o”, em que educacao visual articula com ciéncias naturais e a biblioteca escolar,
envolvendo alunos de vérios ciclos de escolaridade em atividades ludicas/pedagdgicas. Os alunos do 9.°
ano transmitiram conhecimentos as turmas do 1.° ciclo, sendo a proximidade etaria um fator positivo na
comunicacao. Os mesmos docentes articularam na execucéo de trabalhos para a comemoragédo do “Dia
mundial contra a SIDA”; os alunos levaram para a comunidade, informacdo em pequenos folhetos, como
prevenir as IST. Neste primeiro periodo, a ASMAL lancou um desafio criativo para todos os alunos do 9.°
ano: participar no | Concurso de Desenho "Sinto, logo Desenho”. O objetivo foi que os jovens artistas
utilizassem a sua expressividade para ilustrar as suas emocdes e percecdes através da arte, onde 3 alunos
foram os vencedores, recebendo prémios aliciantes. Ainda em dezembro, os alunos do clube de artes
construiram, por solicitacdo do GIS, os sapatos gigantes no ambito do Dia Mundial da Inclusdo, “Passo a
Passo”. Em janeiro, comemorou-se os “500 anos do nascimento de Camdes” com leituras, no atrio da
escola, de poemas e foram desenvolvidas atividades sobre a tematica. No final do 3.° periodo, os trabalhos
de pintura e escultura, realizados por algumas turmas do 3.° ciclo, foram expostos no Posto de Turismo de
Salir, no ambito da Festa da Espiga e onde toda a comunidade teve oportunidade de observar os trabalhos
dos alunos.

Grupo disciplinar 240 - Foram promovidos projetos e atividades que visam a participacdo de pais e
encarregados de educagdo e outras entidades da comunidade educativa, nhomeadamente, no Projeto
Green Cork, designadamente no Desafio 1 - Recolha de rolhas de cortica, RECICLAR para Reflorestar, em
gue foram envolvidas as turmas do 2.° Ciclo e respetivos encarregados de educacdo. Também foram
dinamizadas exposicbes de trabalhos realizados pelos alunos, nas disciplinas de Educacdo Visual e
Educacao Tecnolbégica. Houve cooperacdo numa atividade de articulagdo, com o Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas, no dia 3 de dezembro, que foi o Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia. Foram realizadas algumas atividades relacionadas com os Jogos Tradicionais.

CeD - A criacéo de projetos culturais como o Prémio de Mérito Professor Manuel Alves, o Clube Europeu, a
Semana da Partilha (vestuario e acessorios), o Parlamento dos Jovens, a Assembleia Municipal Jovem e o
projeto “Quem Nao Sabe Aprende, Quem Sabe Ensina” potenciou competéncias civicas, solidarias e de
cidadania ativa, fomentou o espirito critico, a criatividade e a cooperagdo entre os alunos. Estes projetos
valorizaram a diversidade, promoveram a incluséo e reforcaram a ligacéo entre escola e comunidade.

Fragilidade - Os constrangimentos relacionados com a limitagdo de recursos materiais e humanos,
dificuldades em garantir o envolvimento de todos os alunos e da comunidade educativa. Dificuldades na
articulacé@o de horérios e na compatibilizagdo com o cumprimento dos programas curriculares, uma vez que
os docentes tiveram de usar tempos da lecionagdo das suas disciplinas para preparar e dinamizar estas
atividades, exigindo um grande empenho organizativo e compromisso por parte dos docentes.

Nota: As metas especificas ME1 - Prevenir o abandono e reduzir o absentismo dos alunos; ME2 - Diminuir
0 numero de faltas injustificadas; ME3 - Promover o acompanhamento de situacdes de absentismo, nédo
foram determinadas uma vez que estdo mal definidas
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Acao 6. + Parcerias

(Acdo de promocao e participacéo ativa dos elementos da CE, através de acfes de sensibilizagdo)

Departamento de Educacdo Especial - Foram estabelecidas parcerias e contactos com diversas
entidades, nomeadamente: Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares; Centro de Desenvolvimento
Pediatrico do Centro Hospitalar Universitario do Algarve; Camara Municipal de Loulé; Juntas de Freguesia
do concelho; Centro de Saude de Loulé; Grupo de Apoio a Saude Mental Infantil (GASMI); Associacao de
Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPQ); Centro de Recursos TIC para a Educacdo Especial; Sistema
Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia (SNIPI); AssociacGes de Pais e Encarregados de Educacéo;
Centro de Formacdo do Litoral & Serra; Clube Hipico de Loulé e de Salir; Associagdo Portuguesa de
Paralisia Cerebral de Faro (APPC); Associacao Cultural e de Apoio Social de Olhdo (ACASO); Associacao
de Saude Mental do Algarve (ASMAL); Associacdo EXISTIR; Instituto Portugués do Desporto e Juventude
(IPDJ); Mar Shopping Algarve; Federacdo de Patinagem de Portugal; Leya Educacdo; Sociedade
Portuguesa de Pneumologia; Porto Editora, entre outros.

Estas parcerias incidiram sobre diferentes valéncias, designadamente:

e Acompanhamento e apoio a alunos - por exemplo: disponibilizacdo de ajudas técnicas, natacdo
adaptada, hipoterapia, terapia assistida por animais, transporte, apoios financeiros, entre outros;

e Formacdo de professores, técnicos e assistentes operacionais — com destaque para acbes de
sensibilizacdo, sessdes de formagao e encontros tematicos;

e Apoio a atividades desportivas inclusivas — como o XI Encontro Desportivo para Alunos com
Deficiéncia e a Il Taga de Boccia de Loulé:

e Sensibilizacdo laboral/formacdo em contexto de trabalho (PIT) — com contactos estabelecidos com
empresas e entidades para o desenvolvimento de atividades nas areas vocacionais externas.

Para o préximo ano, o objetivo é renovar 0s projetos e protocolos existentes, garantindo a continuidade das
iniciativas em curso e promovendo a sua melhoria e expansao.

(Projeto "Consciéncia Fonoldgica" no Pré-Escolar)

Envolveu semanalmente cerca de 44 alunos, promovendo competéncias essenciais para o
desenvolvimento da leitura e da escrita, através de atividades ludico-pedagdgicas orientadas.

Objetivos: estimular a percecédo e manipulacdo dos sons da fala; reforcar competéncias pré-leitoras em
alunos do Pré-Escolar; prevenir dificuldades na aprendizagem da leitura e escrita; entre outros.

Sugestbes para o proximo ano letivo: expandir o projeto a escolas rurais mais distantes; manter a
periodicidade semanal das sessdes; continuar a realizar a sessao final dirigida aos Encarregados de
Educacéo (EE), promovendo o envolvimento familiar e a partilha dos progressos dos alunos.

(Projeto "Educacao Postural” no 1.° ciclo)

O projeto foi implementado em cerca de 10 turmas do 1.° ano, entre margo e junho, com o objetivo de
promover habitos posturais corretos no contexto escolar e em casa.

Objetivos: sensibilizar os alunos para a importancia de uma boa postura corporal; prevenir problemas
musculo-esqueléticos futuros; incentivar comportamentos saudaveis no transporte e uso da mochila
escolar.

Sugestdes para o préximo ano letivo: iniciar o projeto mais cedo no ano letivo, possibilitando maior impacto;
reforcar a articulagdo com os professores TT para continuidade dos principios ao longo do ano.
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(Projeto "Conversas Especiais com Pais”)

O projeto deu continuidade ao apoio as familias com criangcas com perturba¢des do neurodesenvolvimento
e/ou deficiéncia, através da realizacdo de duas sessfes por periodo, envolvendo cerca de 30 Encarregados
de Educacdo. Foi promovida a partilha de experiéncias, saberes e estratégias praticas.

Objetivos: criar um espaco seguro para partilha entre familias; oferecer informacéo especializada/suporte
emocional; reforcar a rede de apoio escolar e familiar.

Sugestdes para o proximo ano letivo: melhorar a divulgacéo do projeto junto das familias e da comunidade
educativa; explorar formatos hibridos (presencial e online) para maior acessibilidade; avaliar necessidades
especificas dos participantes para ajustar os contetidos das sessoes.

CeD - As parcerias estabelecidas com entidades como os Bombeiros Municipais de Loulé, o Banco de
Portugal, a Camara Municipal de Loulé, a Associacdo de Gestao de Residuos, a Liga Portuguesa Contra o
Cancro, a Casa de Acolhimento “Os miudos”, Associagcado Prime Skills, Projeto Teach for Portugal e Teatro
Elétrico constituiram uma mais-valia para a escola, proporcionando aos alunos e pessoal docente e nao
docente acesso a experiéncias enriguecedoras em areas diversas, desde a educacdo financeira a
cidadania, protecdo ambiental e solidariedade social. Estas parcerias contribuiram para o desenvolvimento
de competéncias transversais e promoveram a consciencializacéo para questdes relevantes da sociedade.

Fragilidade - Foram sentidas dificuldades relacionadas com a necessidade de articulagdo com as diferentes
instituicbes, a dependéncia de disponibilidade externa e, por vezes, a dificuldade em assegurar a
continuidade e regularidade das atividades conjuntas, o que pode comprometer a eficacia e o impacto dos
projetos implementados.

(Participacdo no Programa ERASMUS)

O intercambio de alunos e docentes aconteceu com o IES Juan Ramon Jiménez, em Méalaga. No ambito
desta parceria, tivemos 10 alunos do 9.° ano em mobilidade e 3 docentes na modalidade de Job
Shadowing.

Nota: A meta especifica ME1 - Melhorar a taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em acdes
promovidas pelo AE, ndo foi determinada uma vez que esta mal definida (é a MG9).
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5. Reformulacgdes das Acdes

5.1. Designacgao
Para que todas as a¢des tenham designacdes diferentes sugere-se que:

A Acdao 1 passe a designar-se Saber + a Portugués;

A Acdao 7 passe a designar-se Saber + a Matematica.

5.2. Operacionalizacao

A Acdo 1 passe a integrar a coadjuvacao a portugués para o 6.° ano
A Acdo 2 passe a integrar o desdobramento das turmas a Inglés no 2.° ciclo:

Tendo presente o0 sucesso nos resultados a disciplina de Inglés, o Grupo Disciplinar considera benéfica a
implementacédo do desdobramento de turmas no proximo ano letivo, com vista a potenciar e incrementar o
aproveitamento e resultados no dominio da interagdo e producéo oral a Inglés. As docentes verificam que
existe uma lacuna no que diz respeito ao dominio da oralidade, notando que os alunos apresentam
resisténcia sempre que sdo chamados a intervir oralmente.

Com a aplicacdo desta estratégia, os alunos dispdem de mais oportunidades para se expressarem
oralmente, tanto de forma estruturada como espontanea, o que lhes permite desenvolver maior confianca,
fluéncia e correcao linguistica. De um modo geral, sentem-se mais a vontade para patrticipar, experimentar,
errar, corrigir e progredir. Estas competéncias sao essenciais ndo s para 0 seu sucesso escolar, mas
também para a formacéo de cidad&os criticos, capazes de comunicar eficazmente em diversos contextos.

A medida resultaria, da mesma forma, benéfica no &mbito da Diferenciacdo Pedagodgica e Incluséo; o
desdobramento das turmas possibilita um acompanhamento mais proximo dos ritmos individuais de
aprendizagem e a aplicacdo eficaz de estratégias de diferenciacdo pedagodgica. Esta organizacdo oferece
mais oportunidades para apoiar alunos com necessidades educativas especiais, dificuldades de
aprendizagem e/ou inseridos em contextos socioculturais desfavorecidos, promovendo uma aprendizagem
mais equitativa. Além disso, facilita a implementacdo de metodologias diferenciadas e inclusivas,
contribuindo para a igualdade de oportunidades.

A Acdo 7 passe a integrar a coadjuvagado no 3.° ciclo uma vez que € uma modalidade de apoio que tem
sido implementada neste ciclo.

A Acéo 8 seja reformulada nos seguintes termos: “A Acéo aplica-se em turmas com 16 ou mais alunos do
3° ciclo.” em vez de “A Acéo aplica-se em turmas com mais de 17 alunos do 3° ciclo”.

Esta proposta de alteracdo fundamenta-se na real dificuldade da execucdo efetiva de atividades
praticas/laboratoriais/experimentais, por parte dos alunos, em grandes grupos. Importa referir que a sua
realizacdo, com mais de 14 alunos ou 15 alunos, pode inviabilizar o cumprimento das regras de seguranca
e dificultar a tarefa de acompanhar, proficuamente, os discentes durante o desenvolvimento do seu
trabalho, podendo assim inviabilizar a realizacdo destas atividades. Por outro lado, tendo em conta que as
PEF de CN e FQ envolvem uma componente pratica, com a mesma pondera¢do da componente escrita,
torna-se fulcral que sejam criadas as condicdes para que todos os alunos possam desenvolver
competéncias neste dominio, nomeadamente ao nivel do manuseamento do material de laboratério. Por
ultimo acrescenta-se que, dado se prever um numero muito reduzido de turmas nesta condi¢do, acredita-se
que nao ira influenciar, de forma significativa, a distribuicdo do crédito horario que o Agrupamento dispde.
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5.3. Metas Especificas

Uma vez que as Metas Especificas foram mal definidas sugere-se que se reformulem as seguintes:
Acao 1:

MEL - Atingir a meta de 82% da taxa de sucesso para o 7.° ano, 90% para o 8.° ano e 85% para 0 9.° ano;

Acdao 2:

ME3 - tendo em conta o diagnéstico da situacdo atual, a alta probabilidade de integracdo de novos alunos
oriundos de paises onde o0 acesso a aprendizagem de inglés foi insuficiente e antecipando as possiveis
intervencBes as necessidades especificas dos nossos alunos, as docentes deste grupo disciplinar
entenderam redefinir as percentagens / metas de sucesso escolar esperadas para cada ano de
escolaridade. Assim as novas metas de sucesso escolar para a disciplina de Inglés serdo no 7.° ano — 88%;
no 8.°2 ano — 90%; no 9.° ano — 85%

Acéo 3:

MEL1 - Manter a taxa de sucesso da disciplina de Francés no 7.%/ 8.9/ 9.°anos nos 90% e melhorar/manter a
taxa de sucesso da disciplina de Espanhol no 7.%/ 8.°/ 9.°anos nos 80%/ 90%/ 90%, respetivamente.

ME2 - Todos os grupos disciplinares devem realizar, ho minimo, uma reflexdo conjunta sobre praticas
educativas, no final de cada periodo letivo.

ME3 - Producéo de tarefas sobre areas estruturantes dos curriculos comuns aos trés ciclos, adequando-as
aos diferentes niveis de ensino; no minimo uma tarefa por grupo disciplinar, por ano.

Acdao 7:
MEL1 - Melhorar a taxa de sucesso na disciplina de Matematicano 2.°6/5.°/6.°/7.°/8.°/ 9.° anos para 92%
1 90% / 85% / 90% / 76% /75%, respetivamente.

ME2 - Atingir nos 1.° / 2.° / 3.° ciclos o valor de 75% / 70% / 65% na percentagem de alunos que
frequentaram com regularidade uma modalidade de apoio (Ninho, Mentoria ou Coadjuvacéo) e obtiveram
nivel positivo na disciplina de Matematica no final do ano.*

* Para isso, é necessario saber, nos balancos que efetuarem, quantos alunos frequentaram o Ninho, a
Mentoria, a Coadjuvacdo (neste caso é o n.° de alunos das turmas envolvidas) e dos alunos que
frequentaram, quantos obtiveram nivel/mencgé&o positivo/a a Matematica.

Acéo 8:

ME1 - Melhorar a taxa de sucesso na disciplina de ciéncias naturais, no 5.° / 6.° anos para 98% e 97%
respetivamente.

ME2: - Permitir que todas as turmas executem, pelo menos, 6 atividades praticas / laboratoriais /
experimentais, ao longo do ano, na disciplina de Ciéncias Naturais do 2.° ciclo.

ME3 - Assegurar a realizagdo, pelos alunos, de pelo menos 12 atividades préaticas / laboratoriais /
experimentais ao longo do ano, por turma, nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica do 3.°
ciclo.
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6. Monitorizacao das Metas Gerais

6.1. Por ciclo de ensino
Foi utilizado o seguinte cédigo de cores para facilitar a percecéo do grau de cumprimento dos indicadores,
bem como da sua evolu¢do em relacdo ao periodo homdélogo do ano letivo anterior:

Atingiu/ultrapassou a meta

Melhorou ligeiramente

Piorou ligeiramente

Piorou gravemente

1.2 Ciclo 2,5% 2,4% 3,3% 2,9%
1'72’84, MG1 -Taxa de retengdo 2.2 Ciclo 2,5% 2,4% 3,4% 7,0%
3.2 Ciclo 5,5% 5,4% 6,7% 8,1%
123 MG?2 - Percentagem de alunos com 1.2 Ciclo 20,0% 90,5% 89,6% 20,5%
4’ 7’ 8, classificagdo positiva a todas as 2.2 Ciclo 80,0% 84,5% 84,0% 75,1% !
disciplinas 3.2 Ciclo 62,0% | 66,5% | 655% | 656%
1.2 Ciclo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3,4 MG3 -Taxa de desisténcia 2.2 Ciclo 0,2% 0,2% 0,4% 0,0%
3.2 Ciclo 0,3% 0,3% 0,3% 0,0%
MG - T e marEliEE e 6l 1.2 Ciclo 95,0% 95,5% 92,6% 94,4%
7,8 ciclo/nivel de ensino no tempo 2.2 Ciclo 93,0% 93,5% 96,4% 93,5%
esperado 3.2 Ciclo 83,0% 83,5% | 85,1% 87,9%
3,4,7, | MGS - Percentagem de alunos que Portugués (91) 58,9% 60,0% | 56,1% 70,3%
8 tiveram positiva nas provas finais Matematica (92) 38,8% 40,0% 56,7% 53,1%
4 7 g | MG6 - Classificacio média nas provas Portugués (91) 2,7 3,0 2,9 3,0
o finais Matemética (92) 2,2 2,5 3,0 2,8
MG7 - Taxa de ocorréncias 1.2 Ciclo 0,4% 0,4% 0,0% 0,0%
3,4 disciplinares em contexto de sala de 2.2 Ciclo 6,1% 6,1% 12,4% 16,6% -
aula 3.2 Ciclo 9,0% 9,0% | 158% | 16,7%
1.2 Ciclo 1,5 1,4 1,4 0,4
4 MG8 - Média de faltas injustificadas 5 9 Ciclo 27 26 19 31
por aluno
3.2 Ciclo 6,9 6,8 6,4 4,4
MG9 - Taxa de participa¢do dos Enc.
5,6 Educagdo em agdes promovidas pela Agrupamento 71,0% 72,0% 66% 67%
uo

A andlise global dos indicadores de monitorizacdo das metas gerais revela uma evolugdo mista, com
progressos significativos em varios dominios, mas também com sinais de alerta em &reas especificas.

Verifica-se uma evolucdo muito positiva em diversos indicadores estruturantes, nomeadamente, na taxa
de conclusédo dos 1.° e 3.° ciclos, nas provas finais de Portugués e Matematica (tanto na percentagem
de positivas como na média de classificacdo), e na reducgado das faltas injustificadas no 1.° e 3.° ciclos.
Estes resultados permitem considerar que varias a¢des do Plano de A¢do TEIP tiveram impacto direto na
melhoria dos percursos escolares e do comportamento dos alunos.
Por outro lado, alguns indicadores mantiveram uma trajetéria estavel ou com ligeiras melhorias, como a
taxa de retencdo no 1.° ciclo, a percentagem de alunos com positivas no 3.° ciclo, sem ainda
atingirem a meta estabelecida para 2026-27.
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No entanto, importa destacar areas com retrocesso significativo, que merecem atencdo reforcada. A
taxa de retencdo no 2.° ciclo agravou-se consideravelmente, tal como a percentagem de alunos com
classificagdo positiva neste mesmo ciclo, ndo so ficando aquém das metas como também evidenciando
um decréscimo face ao ano anterior. Também as ocorréncias disciplinares nos 2.° e 3.° ciclos
registaram um aumento expressivo, sinalizando a necessidade de medidas mais eficazes ao nivel do
comportamento e da gestdo de sala de aula.

6.2. Por ano de escolaridade

MG1 - Taxa de retencao
Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliacéo final do 3.° periodo, por ano de escolaridade/ciclo,
face ao numero de alunos inscritos no ano/ciclo (excluir os transferidos e em processo de avaliacao).

1@ 177 0 0 - -

29 239 19 0 7,9% 7,9%
39 212 1 3,6% 2,4%
49 224 0 1,1% 0,4%
5¢ 186 0 2,3% 4,3%
62 187 17 1 4,3% 9,6%
7° 215 26 1 4,0% 12,6%
82 221 9 1 4,3% 4,5%
92 241 16 3 12,1% 7,9%

Verificaram-se melhorias no 9.° ano, cuja taxa desceu de 12,1% para 7,9%, no 3.° ano (de 3,6% para
2,4%) e no 4.° ano (de 1,1% para 0,4%). O 2.° ano manteve-se estavel nos 7,9%, valor ainda elevado para
o 1.°ciclo.

Por outro lado, registaram-se aumentos preocupantes no 7.° ano (de 4,0% para 12,6%) e no 6.° ano (de
4,3% para 9,6%), refletindo maiores dificuldades nos finais de ciclo. Também o 5.° ano viu a sua taxa
duplicar (de 2,3% para 4,3%) e 0 8.° ano subiu ligeiramente (de 4,3% para 4,5%).

Em sintese, embora se verifiqgue uma evolucao positiva em alguns anos, os aumentos nas retencdes nos
2.° e 3.2 ciclos exigem uma resposta pedagogica reforgcada, em particular nos anos de transicao e de final
de ciclo.

MG2 — Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliacéo final do 3.° periodo, por
ano de escolaridade/ciclo, face ao nUmero de alunos avaliados no ano/ciclo.

1.° Ciclo | 90,5% (1 face a 89,6% em 2023-24)

2.° Ciclo | 75,1% (| face a 84,0%)

3.°Ciclo | 65,6% (= estavel face a 65,5%)

O 1.° ciclo atinge a meta estabelecida (90,5%). No entanto, observa-se um forte recuo no 2.° ciclo, com
guase 10 pontos percentuais de quebra, o que merece analise detalhada por grupo disciplinar e estratégias
de recuperacéo.
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19 177 163 91,2% 92,1%
20 238 210 86,9% 88,2%
3¢ 211 184 90,6% 87,2%
42 224 212 90,4% 94,6%
5¢ 186 146 87,2% 78,5%
62 187 134 80,5% 71,7%
79 215 145 71,2% 67,4%
82 221 146 65,2% 66,1%
99 238 151 54,0% 63,4%

MG3 - Taxa de desisténcia

Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatoria que interromperam o percurso escolar, face ao
namero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo.

N&o tem havido alunos no agrupamento que abandonaram o sistema educativo.

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo de ensino no tempo esperado
Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo, sem qualquer retencdo nos anos intermédios, face
ao numero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso no agrupamento e que ainda o frequentam.
Os resultados obtidos na presente monitorizagdo, com base nos dados administrativos do agrupamento
(2021-2025), séo os seguintes:
e 1.°Ciclo (alunos que iniciaram o 1.° ano em 2021-22):
= Alunos considerados: 198 que ainda continuam matriculados no agrupamento
= Alunos que concluiram sem retengoes: 187
» Taxa MG4: 94,4%
e 2.°Ciclo (alunos que iniciaram 0 5.° ano em 2023-24):
» Alunos considerados: 169 (excluidos transferidos e anulagées)
= Alunos que concluiram sem retengfes: 158
» Taxa MG4: 93,5%
e 3.°Ciclo (alunos que iniciaram o 7.° ano em 2022-23):
= Alunos considerados: 207 que ainda continuam matriculados no agrupamento
= Alunos que concluiram sem retengdes: 182
» Taxa MG4: 87,9%
Estes valores revelam um desempenho global positivo em termos de percursos escolares regulares,
reforcando a eficicia das estratégias implementadas no ambito do Plano de Agéo TEIP 4.

MG5 — Percentagem de alunos que tiveram positiva nas Provas Finais do 9.2 Ano
Numero de alunos com classificacdo positiva na prova final no 9.° de escolaridade, face ao nimero de
alunos que realizaram a prova fina no respetivo ano.
As provas finais do 9.° ano evidenciam desigualdades significativas entre estabelecimentos do
agrupamento nataxa de sucesso:
Prova Final de Portugués (Cddigo 91)
Na primeira fase, realizaram a prova 192 alunos do Agrupamento: 150 na escola sede e 42 na EB Prof.
Sebastido Teixeira.

o 70,3% de sucesso global

o 76,0% na escola sede

o 50,0% na EB Prof. Sebastidao Teixeira
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Prova Final de Matemética (Cédigo 91)
Na primeira fase, participaram 196 alunos do Agrupamento: 152 na escola sede e 44 na EB Prof. Sebastidao
Teixeira.
o 53,1% de sucesso global
o 56,6% na escola sede
40,9% na EB Prof. Sebastido Teixeira

MG6 — Classificacdo média nas Provas Finais
Soma de todas as classificagdes obtidas, face ao nimero total de alunos que executaram a prova final, em
cada disciplina.

As classificacdes médias foram:

Prova Final de Portugués
o 58,3% (nivel 3,0) no agrupamento
o 59,6% (nivel 3,1) na escola sede
o 52,1% (nivel 2,7) na EB Prof. Sebastido Teixeira

Prova Final de Matemética (Cédigo 91)
o 54,2% (nivel 2,8) no agrupamento
o 56,9% (nivel 2,9) na escola sede
o 45,1% (nivel 2,5) na EB Prof. Sebastido Teixeira

A média nacional na Prova de Portugués foi 58% e na Prova de Matemética foi 52%

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao niumero
total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino.

12 176 0 0 0 0 0,0%
29 240 1 1 0 0 0,4%
3¢ 206 0 0 0 0 0,0%
40 224 3 1 1 0 0,4%
5¢ 186 170 36 165 13 19,4%
62 186 49 25 47 9 13,4%
79 213 222 42 119 22 19,7%
8¢ 220 70 39 67 3 17,7%
9¢ 242 71 37 61 4 15,3%

Fonte: Benchmarking
De acordo com as normas do agrupamento, sempre que um aluno é sujeito a medida corretiva de Ordem
de Saida da Sala de Aula (OSSA), é encaminhado para o GIS e registada a respetiva falta disciplinar. No
entanto, foi identificada uma discrepéncia significativa entre o numero total de medidas corretivas
reportadas através do benchmarking (460) e os atendimentos efetivos realizados pelo GIS, que nao
ultrapassaram os 140 (quadro 12, pagina 44).
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Tendo em conta a fiabilidade limitada dos dados obtidos por benchmarking, a partir deste ano o indicador
MG7 sera avaliado com base nos registos da plataforma INOVAR. Neste contexto, sera implementada uma
acdo de melhoria destinada a uniformizar os procedimentos associados a OSSA, e sera descontinuado o
registo por benchmarking.

Com base nos registos de faltas disciplinares no INOVAR, foram contabilizadas ao longo do ano 486 faltas:

Quadro 7. MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares (Fonte: INOVAR)

Por ano o i
N.2 de alunos NS dealunos Aenv.olwdos N.2 de faltas Tax? d(.e
. em ocorréncias o ocorréncias
matriculados e disciplinares oy
disciplinares disciplinares
19 177 0 0 0,0%
20 239 0 0 0,0%
3¢ 212 0 0 0,0%
49 224 0 0 0,0%
5¢ 186 38 159 20,4%
62 187 24 37 12,8%
79 215 50 156 23,3%
82 221 38 80 17,2%
99 241 25 54 10,4%

Fonte: INOVAR

MGS8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do 3.° periodo, face ao nimero
total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

O quadro seguinte apresenta os dados relativos ao registo de faltas, segmentado por tipo (injustificadas,
justificadas, de pontualidade, de material e de trabalho), bem como a média de faltas injustificadas por
aluno:

19 95 2038 0 0 3 0,54
20 73 2025 2 0 0 0,31
3¢ 154 2384 1 1 1 0,73
42 44 2659 6 0 0 0,20
5¢ 420 6139 1000 1233 1296 2,26
62 729 7970 583 1423 871 3,90
7° 1154 7888 1839 2088 2142 5,37
8¢ 823 9375 1409 1526 1445 3,72

92 1289 8721 1828 1359 1715 4,27

0100 Q
ota 4/ 4 bO0O & b3( 4

Verifica-se um volume significativo de faltas justificadas ao longo dos diferentes ciclos de ensino. Em
média, cada aluno acumula cerca de 11 faltas justificadas no 1.° ciclo, valor que aumenta para
aproximadamente 38 faltas nos 2.° e 3.° ciclos.
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MG9 - Taxa de participa¢do dos Enc. Educagao em agdes promovidas pela UO

Numero de Encarregados de Educacgéo (EE) que se envolvem em agbes promovidas pelo agrupamento,
face ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva agéo.

Para o calculo deste indicador, decidiu-se considerar apenas a participacdo dos encarregados de educacao
gue marcaram presenga nas reunifes promovidas pelos educadores e professores titulares ou diretores de
turma uma vez que nao foi possivel recolher os dados relativos a participacdo dos EE em todas as agoes.

E fundamental refletir sobre estratégias eficazes para documentar essa participacdo para implementar
praticas sistematicas de registo. Esta area é apontada como uma fragilidade.

N.2 de N.2 de EE que N.2 de EE que N.2 de EE que foram convocados
alunos contactaram o  estiveram presentes mas hunca compareceram na
matriculados PTT/DT nas reunioes escola nem contactaram o PTT/DT
Pré-Escolar 438 405 315
19 852 850 672 1
29 373 304 247 22
3¢ 677 554 335 32

Percentagem de:

- Enc. de Educagao Enc. de Educacao que foram
Enc. de Educagao :
: que estiveram convocados mas nunca
Ciclo que contactaram
o PTT/DT presentes nas compareceram na escola nem

reunioes contactaram o PTT/DT
Pré-Escolar 92% 72% 0%
12 100% 79% 0%
20 82% 66% 6%
30 82% 49% 5%
Total 90% 67% 2%

7. Consideracdes Finais e Sugestdes de Melhoria

A analise aprofundada da implementag&o do Plano de Acdo TEIP 4 no Agrupamento de Escolas Padre
Jodo Coelho Cabanita permite concluir que, de forma geral, o plano foi executado com consisténcia,
intencionalidade estratégica e forte envolvimento da comunidade educativa, resultando em impactos
visiveis na organizacdo pedagogica, na equidade do servico prestado e na qualidade dos resultados
escolares.

Pontos Fortes

e Reducdo para 0% da taxa de desisténcia em todos os ciclos, resultado que confirma a eficacia
das medidas de prevencéo do abandono escolar.

e Melhoria assinalavel na taxa de conclusdo no tempo esperado, sobretudo no 3.° ciclo (87,9%),
ultrapassando a meta estabelecida para 2026-27.

e Aumento da percentagem de alunos com classificacdo positiva nas provas finais de
Portugués.

e Reducdo expressiva das faltas injustificadas no 1.° e 3.° ciclos, demonstrando maior
assiduidade e compromisso dos alunos.

23



Envolvimento de diferentes estruturas educativas (coordenadores, técnicos, parceiros) na
execucao das acdes, promovendo um trabalho colaborativo e multidisciplinar.

Ambiente colaborativo entre profissionais: o envolvimento dos docentes em redes internas de
formacdao e reflexdo (grupos de trabalho, supervisao pedagdgica e projetos integradores) contribuiu
para o alinhamento das praticas pedagdgicas e avaliativas.

Promocado da inclusdo e da cidadania ativa: a diversidade e qualidade das iniciativas nos
dominios da equidade, da multiculturalidade, da participagdo dos alunos e da intervengéo
comunitaria foram uma mais-valia evidente do plano.

BN

Abertura & comunidade e fortalecimento de parcerias: o trabalho com entidades locais,
autarquias e associacdes contribuiu para a criacdo de redes de suporte educativo e social,
particularmente relevantes no contexto TEIP.

Fragilidades Identificadas

Agravamento da taxa de retencéo no 2.° ciclo (de 3,4% para 7,0%), afastando-se da meta
definida e contrariando a tendéncia geral de melhoria.

Quebra na percentagem de alunos com classificacdes positivas a todas as disciplinas no 2.°
ciclo (de 84,0% para 75,1%).

Aumento significativo das ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula no 2.° e 3.°
ciclos, com impacto negativo no ambiente de aprendizagem.

Participacdo ainda reduzida dos Encarregados de Educacéo nas ag¢fes promovidas pela UO
(67%, abaixo da meta de 72%).

Necessidade de maior articulagdo entre ciclos e de praticas pedagogicas mais diferenciadas,
especialmente no 2.° ciclo, para responder a heterogeneidade dos alunos.

Persisténcia de assimetrias entre turmas/ciclos: apesar das boas taxas globais de sucesso,
subsistem discrepancias significativas entre turmas do mesmo ano, especialmente nos ciclos de
transi¢do, 0 que aponta para a necessidade de maior equidade interna

Sugestdes de Melhoria

Reforcar o apoio pedagdgico no 2.° ciclo, com medidas focadas nos alunos em risco, recorrendo
afetando os apoios existentes e tutorias.

Reavaliar e intensificar as estratégias de prevencdo da indisciplina, com intervengdo mais
préxima e continuada das equipas GIS e SPO.

Estimular a articulagdo vertical e horizontal entre docentes, promovendo o planeamento
conjunto e a partilha de boas praticas.

Dinamizar acdes especificas para aumentar a participacdo das familias, nomeadamente
através de estratégias mais flexiveis e proximas da realidade dos agregados familiares.

Consolidar a monitorizagdo continua dos indicadores de desempenho, com recolha e analise
sistematica de dados, de modo a ajustar atempadamente as estratégias de intervencao.

Mobilidade de alunos e instabilidade nos percursos escolares: a elevada rotacdo de alunos
com historial migrante ou em situag&o de vulnerabilidade tem implica¢des na coeréncia dos apoios e
na continuidade pedagogica.

Falta de tempo e sobrecarga das equipas: a multiplicidade de projetos e intervengdes concorre
com os tempos letivos e de planificacéo, criando dificuldades operacionais e risco de dispersao.
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