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1. Introducao

O presente relatorio constitui o instrumento de monitorizagéo intermédia dos resultados escolares relativos ao
2.9 periodo letivo do ano de 2025-2026, em conformidade com o artigo 19.° da Portaria n.© 223-A/2018. Esta
analise assume-se como um pilar fundamental da gestdo escolar, transcendendo a mera recolha estatistica
para se consolidar como um exercicio de reflexao critica e regulagédo imediata das aprendizagens.

No quadro do Plano de Agao TEIP 4, a monitorizagao deste periodo € crucial para avaliar a eficacia das decisdes
pedagdégicas tomadas apds o diagndstico do 1.° periodo. O foco permanece direcionado para as Metas Gerais
contratualizadas, designadamente a MG1 - Taxa de retencao e a MG2 - Percentagem de alunos com avaliagio
positiva a todas as disciplinas (Sucesso Pleno), indicadores que determinam a qualidade e a equidade do
servico educativo prestado e dependem diretamente da evolugado da taxa de sucesso e da média das
classificagoes, indicadores monitorizados de forma continua através do Painel Interativo do Agrupamento V2.

A leitura dos resultados é realizada, numa primeira fase, ao nivel global e por ciclo de ensino, permitindo aferir
o grau de aproximagao as metas contratualizadas. Numa segunda fase, procede-se uma leitura sintética por
departamento curricular, ndo para definir metas especificas por area disciplinar, mas para identificar o
contributo de cada departamento e disciplina para a concretizagcao das metas do ciclo e para a melhoria
das aprendizagens dos alunos.

Importa referir que a analise detalhada por departamento e por disciplina é desenvolvida em documento
auténomo — Relatério de Analise de Resultados por Departamentos - 2.° Periodo — que funciona como
suporte técnico ao presente relatdrio, garantindo a profundidade analitica necessaria sem comprometer a
clareza e a funcéao estratégica deste documento-sintese.

A leitura dos resultados do 2.° periodo é indissocidavel do Plano de Melhorias 2025-26 e da respetiva
monitorizagcao intermédia, devendo os dados agora apresentados constituir referéncia direta para a regulacéo
das acgdes estratégicas em curso. Assim, o presente relatério ndo assume uma natureza meramente descritiva,
mas orienta-se para a identificagdo de areas criticas que exigem intervencéo diferenciada no 3.° periodo,
particularmente ao nivel do 3.° ciclo, onde se concentram os maiores desvios face as metas contratualizadas.



2. Metodologia

A metodologia de analise para 0 2.° periodo foi expandida para garantir uma leitura dindmica do percurso escolar
dos alunos. Os dados foram extraidos do sistema INOVAR e foram organizados em tabelas e graficos através da
ferramenta gratuita Data Studio do ecossistema Google resultando na criagdo do Painel Interativo V2
disponibilizado a todos os docentes do agrupamento. A analise assenta em trés dimensdes complementares:

1. Evolugao Homoéloga: Comparagéao dos resultados atuais com o periodo correspondente do ano letivo
anterior.

2. Anadlise Longitudinal por Coorte: Acompanhamento do mesmo grupo de alunos ao longo do tempo*.
Esta é considerada a ferramenta "mais honesta", constituindo a Regra de Ouro da analise: em caso de
discrepancia entre dados anuais e de coorte, privilegia-se a coorte para medir o progresso real.

3. Evolucgao Face ao Periodo Anterior: Inovacdo metodoldgica deste periodo que compara os resultados
do 2.° periodo com os do 1.° periodo do presente ano letivo, permitindo aferir o impacto direto das
estratégias pedagdgicas e das medidas de apoio implementadas.

Ainterpretacéo técnica utiliza limiares de relevancia de 3 p.p. para a taxa de sucesso e 0,03 para a média, com
sinalizagdo cromatica (Verde/Melhoria, , Vermelho/Diminuicgao).

A anadlise quantitativa € complementada por uma leitura qualitativa desenvolvida pelos delegados de disciplina,
coordenadores de ano e coordenadores de departamento, com base no modelo simplificado de analise de
resultados, centrado na identificagcdo de tendéncias globais, fatores explicativos e estratégias de melhoria
exequiveis. Esta articulagao entre dados e reflexdo pedagdgica visa apoiar a tomada de decisdo ao nivel dos
departamentos, dos conselhos pedagdgicos e da gestao intermédia, assegurando coeréncia com as medidas
de Promoc¢ao do Sucesso Educativo previstas nas oito Agées de Melhoria do Plano de Agao TEIP 4. Por outro
lado, é necessario efetuar a monitorizagao rigorosa das Metas Gerais do Plano de Agao TEIP 4 para perceber
se as estratégias e medidas estao a surtir o efeito desejado.

*A coorte de alunos é definida segundo o critério de que cada aluno esta matriculado no agrupamento e teve
avaliacdo em trés momentos, a saber:

1) Momento homoélogo do ano letivo anterior o que corresponde ao 2.° periodo do ano letivo 2024-25;
2) Momento periodo anterior que € 0 1.° periodo do ano letivo 2025-26;
3) Momento atual — 2.9 periodo do ano letivo 2025-26.



3. Caraterizacao da populacao escolar

A atualizagédo dos dados contextuais do 2.° periodo revela a manutengao da complexidade e diversidade do

Universo Escolar:

N.°de Alunos: 2 332 discentes distribuidos por 14 escolas e 117 turmas — menos 1 turmado que no 1.°
periodo uma vez que os alunos da turma Alt-A foram redistribuidos por duas turmas do agrupamento
devido a falta de colocagao de professores substitutos da docente da turma que se encontra de baixa
médica.

Recursos Humanos: 210 Docentes e 216 Trabalhadores Nao Docentes.

A tabela seguinte apresenta o numero total de alunos em cada escola, ordenada da maior para a menor,
ilustrando a heterogeneidade da rede escolar.

( Pré / Numero de Alunos por Escolaw

Escola 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° Pré-

Escolar Total
EB Padre Jodo Coelho Cabanita 191 158 154 165 188 - 856
EB Professor Manuel Martins Alves 83 72 89 92 88 424
EB Professor Sebastido José Pires... 18 18 20 20 43 39 51 39 45 46 339
EB n.°4 de Loulé 43 45 47 40 64 239
EB n.° 3 de Loulé 20 24 20 20 49 133
EB de Tér 6 8 9 13 18 54
JI de Poco Novo 52 52
EB de Benafim Grande 9 7 8 " 14 49
JI de Clareanes 43 43
EB de Alte 13 15 13 4
EB n.° 1 de Areeiro 4 5 15 13 37
EB de Querenca 6 3 4 3 14 30
EB de Ameixial 1 4 3 2 8 18
JI de Alfarrobeira 17 17
Total 190 199 230 214 234 197 205 204 233 426 2332

Perfil Socioeconémico:

Escalao ASE: 746 alunos | 32% — mais 20 alunos do que no 1.° periodo dos quais 367 no Escaldao A e 379
no Escaldo B.

Habilitagcoes dos Encarregados de Educagao: Ensino Superior (30,8%); Ensino Secundario (29,6%);
Ensino Basico (21,8%); Sem Habilitagdes (17,8%).

Diversidade e Inclusao:

Nacionalidades: 36 paises representados.

Alunos Estrangeiros: 396 alunos | 17% — mais 10 alunos do que no 1.° periodo. 187 séo brasileiros.
Migrantes (Lingua Materna Portugués): 221 alunos | 9,5% — mais 9 alunos do que no 1.° periodo.
Alunos PLNM: 137 alunos | 5,9%.

Educacao Especial (Decreto-Lei n.° 54/2018): 185 alunos apoiados | 7,9% - mais 4 do que no 1.°
periodo dos quais 50 com Medidas Adicionais, 116 com Medidas Seletivas e 19 com Medidas Universais.

Programas de Apoio (N.° de Alunos Abrangidos):

Apoio ao Estudo (Portugués | Matematica): 110 | 113.

Mentorias (Portugués | Matematica): 37 | 55.

Apoios no 1.° ciclo (Apoio Socioeducativo | Metodologia Ninho | Intervengao Precoce): 102 | 40 | 36;
Apoio Tutorial Especifico: 39.

Alunos da turma PIEF: 8.

Esta diversidade de programas demonstra uma abordagem proativa na mitigagido de fatores derisco e no reforgo
das competéncias dos alunos. A analise da sua implementagdo e impacto € crucial para a gestdo pedagdgica,
tal como o é a compreenséao da distribuigao dos alunos pela rede de escolas do Agrupamento.
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4. Metas Gerais do Plano de Acao TEIP4

As Metas Gerais constituem o referencial estratégico inegociavel do Agrupamento no &mbito do programa TEIP
4. A monitorizagao intermédia permite aferir o impacto das medidas de suporte implementadas e regular a
intervencao pedagogica para o periodo terminal do ano letivo. A tabela seguinte sintetiza o estado das Metas
Gerais no final do 2.° periodo, permitindo a comparagéao longitudinal:

Valorde Meta Valor alcancado
. . Ciclos de ensino .
Metas Gerais - Indicadores / Prova Partida 2026-27 | 5053 94 2024-25 2025-26
3P 3P 2P 2P 2P
1.9 Ciclo 4,8%
MG1 -Taxa de retengéo 2.9 Ciclo 2,5% -
3.9 Ciclo 5,5%
1.9 Ciclo 90,0%
MG2 - Percentagem de alunos com
classificagao positiva a todas as 2.9 Ciclo 80,0%
disciplinas
3.2 Ciclo 62,0%
1.2 Ciclo 0,0%
MG3 -Taxa de desisténcia 2.9 Ciclo 0,2%
3.°Ciclo 0,3%
1.° Ciclo 95,0%
MG4 - Taxa de concluséo do
ciclo/nivel de ensino no tempo 2.° Ciclo 93,0%
esperado

3.2 Ciclo 83,0%

MGS5 - Percentagem de alunos que Portugués (91) 58,9%

tiveram positiva nas provas finais

Matematica (92) 38,8%

MG6 - Classificagdo média nas Portugués (91) 2,7

provas finais

Matematica (92) 2,2

1.9 Ciclo 0,4%
MG?7 - Taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de sala 2.9 Ciclo 6,1%
de aula

3.2 Ciclo 9,0%

1.9 Ciclo 1,5

MG8 - Média de faltas injustificadas 50 Ciclo 2.7

por aluno
3.2 Ciclo 6,9

MG9 - Taxa de participagao dos
Enc. Educagado em acgdes Agrupamento 71%
promovidas pela UO

a) Indicador monitorizado no 3.° periodo

‘ [ofeYell-(eXe[-Nolo] (- Atingiu | Ultrapassou a meta Piorou | Afastou-se

Osdados do 2.° periodo evidenciam um esforgo de recuperagdonaMG1 e naMG2 face ao 1.° periodo. Contudo,
o aumento das ocorréncias disciplinares e do absentismo injustificado constituem areas de preocupacao que
exigem aregulagcdo imediata das estratégias pedagdgicas e de acompanhamento psicossocial.




MG1 - Taxa de retencao

Ataxa de retencao, assumida como a "Rede de Seguranga" do nosso sistema, sinaliza as barreiras a progressao
e exige uma leitura focada na equidade. No final do 2.° periodo, a Taxa de Retengéo Global do Agrupamento fixa-
se em 10,8%, revelando uma ligeira tendéncia de melhoria face aos 11,5% registados no 1.° periodo.

e Analise por Ciclo e Meta TEIP 4:

o 1.° Ciclo: Regista 4,8%, mantendo-se acima da
meta de 2,4 %.

o 2.° Ciclo: Apresenta uma evolugao favoravel para
8,8% (face aos 9,6% do periodo anterior).

o 3.° Ciclo: Mantém-se como o "funil critico" com
20,1%, valor que, embora tenha estancado o
agravamento, permanece muito distante da meta
contratualizada de 5,4%.

o Focos Criticos por Ano de Escolaridade:

o O 7.° ano apresenta a taxa de retengdo mais
elevada de todo o percurso escolar (27,3%),
confirmando as dificuldades na transicao de ciclo.

o 0 9.9 ano regista 20,1%, refletindo obstaculos no
final da escolaridade obrigatéria.

o No 1.° Ciclo, o 2.° ano destaca-se negativamente
com 10,1% de retencéo.

e Fatores de Vulnerabilidade:

o Alunos Migrantes: Apresentam uma taxa de
retencdo de 25,4%, o valor mais elevado
entre os grupos por nacionalidade

B Taxa de Retenclo

Migrantes 25.4%
Clutras Nac. 10,5%

9,0%

Portugal

L. "

o Absentismo: A correlagdo é absoluta, atingindo 27,9% de

injustificadas.

1° Ciclo

4,8%

2° Ciclo
8,8%

Meta 2026-27
2.4%

3° Ciclo
20,1%

Meta 2026-27
54%

Meta 2026-27
2.4%

Ciclo = #Alunos Ret_Niveis Ret_Faltas Tx Retengéao
17 Ciclo 831 39 1 4,8%
2° Ciclo 430 38 0 8,8%
3* Ciclo 633 127 ] 201%
[ Ano - #Alunos Ret_Niveis Ret_Faltas Tx Reten(}e’io1
1° 189 0 1 0,5%
2 198 20 0 10,1%
3 230 12 0 5.2%
4* 214 T 0 3,3%
5 234 16 0 6,8%
6 196 22 0 11.2%
™ 205 56 0 27.3%
i 204 26 0 12,7%
| 9* 224 45 0 20,1% J
oContexto Socioeconémico: Persiste uma

relacdo direta entre a condicdo ASE e o
insucesso. No Escaldo A, as taxas de retencao
atingem os 23,7% (Masculino) e 22,6%
(Feminino), valores significativamente
superiores aos alunos sem escalao.

([ =~ amr

L A B

Tx Retencéo por Sexo [ Escaldo ASE

Sem Esc )

retengcdo nos alunos com mais de 40 faltas

-
B Taxa de Retencdo

Sem faltas 1 a 9 faltas 10 a 19 faltas

10,2%
2,5% 8.2%
E——

20 a 29 faltas

18,2%

30 a 39 faltas

Mais de 40
faltas
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MG2 - Sucesso pleno

O indicador de "Exceléncia Inclusiva", que mede a percentagem de alunos com avaliagdo positiva a todas as
disciplinas, foca-se na consisténcia pedagogica e na qualidade do percurso escolar. No final do 2.° periodo, a
Taxa de Sucesso Pleno Global do Agrupamento fixa-se em 72,4% (+2,3 p.p. do que no 1.° periodo).

1.2 Ciclo 2° Ciclo 3.° Ciclo
¢ Desempenho por Ciclo e por Ano: 87.0% 65,6% 57.9%

o 1.° Ciclo: Apresenta uma ligeira oscilagdo negativa ez 1:2;&27 o 2_335&2? Metgégqlﬁﬁ—z?
face ao 1.° periodo (87,3%) e permanece 3,5 p.p.
abaixo da meta de 90,5%. O 1.° ano (91,0%) e 0 3.° & - #Avaliados SemNeg Suc Pleno
ano (90,9%) ja superam o referencial, contrastando 1° Ciclo 831 723 87%
como 2.°ano, que regista o valor mais baixo do ciclo 2° Ciclo 430 282 65,58%
(80,8%). 3° Ciclo 642 372 57,94%

o 2.° Ciclo: Mantém uma estabilidade absoluta face
ao periodo anterior (65,5%), mas encontra-se ainda Ano - #hvaliados SemNeg Suc Pleno
muito distante da meta de 84,5%. O 6.° ano (62,8%) " 19 1" o.0%

é o foco de maior fragilidade qualitativa. > 198 160 A0.8%

o 3.°Ciclo: Este ciclo regista a evolugdo mais positiva * 230 209 90.9%
do periodo, com uma subida de 6,8 pontos # 214 182 STt
percentuais face aos 51,1% diagnosticados no 1.° o 234 159 67.9%
periodo. Apesar desta recuperacdo significativa, & 196 123 62.8%
continua a ser o ciclo com maior insucesso pleno, ?° 205 12 54.6%
especialmente no 7.2 ano (54,6%) e 9.° ano (56,2%). i =l s fies

\ g0 233 131 56,2% J
¢ Perfis de Desempenho e Capital Sociocultural: [ R ¢ Suoes= Peno ndiscipine h

o Impacto Critico da Indisciplina: A correlagdo entre
comportamento e sucesso pleno é quase absoluta. Enquanto N5°R°i"°
72,7% dos alunos nao reincidentes atingem o sucesso pleno,
apenas 8,3% dos alunos reincidentes disciplinares conseguem meine l83%
positiva a todas as disciplinas. % )

- ™~
B 5 Sucesso Pleno por Escolardade do Enc. Educagio

o Capital Sociocultural Familiar: Existe uma clivagem
acentuada de acordo com as habilitagcées dos Encarregados de

87.,3%
72,6% - . . .
57.7% [l 59.2% Educagédo. O sucesso pleno atinge 87,3% nos filhos de pais com
ensino superior, descendo para 57, 7% nas familias com apenas o
ensino basico.

Ensino basico Ensino secundario

Sem HabilitagGes Ensino superior s ~
& P ~ Bl 3 Sucesso Pleno - Nacionalidade

o

o Fator Nacionalidade: Persiste um fosso de equidade: apenas
51,3% dos alunos migrantes alcancam o sucesso pleno,
comparativamente a 75,2% dos alunos de nacionalidade

Portugal

portuguesa.
- M % Suc. Pleno por Sexo / Escalio ASE )
L. >
TB.6%
T4.5%
o Contexto socioeconémico (ASE): No Escaldao A, o
A sucesso pleno fixa-se em apenas 56,2%, valor significativamente
inferior aos 77,4% registados nos alunos sem escalao.
. A B Sem Esc J




MG3 - Abandono escolar

A monitorizagao da taxa de abandono escolar assume uma importancia estratégica superior, uma vez que
representa o indicador final do insucesso e da desvinculagao precoce do sistema educativo. No 2.° periodo, a
Taxa de Desisténcia Global do Agrupamento situa-se em 0,16% (igual ao 1.° periodo).

e Analise por Ciclo de Ensino:
o 1. Ciclo: Regista uma taxa de 0,24%
(correspondendo a 2 alunos). Meta 2026.57 Meta 202637
o0 2.° Ciclo: Apresenta uma taxa de 0,23% 0.0% 0,2%
(correspondendo a 1 aluno).
o 3.9 Ciclo: Regista uma taxa de 0,0%, cumprindo integralmente a meta intermédia para este periodo.
¢ Identificacao de Casos e Contextos:
o As situagoes de abandono identificadas localizam-se na EB Professor Sebastido José Pires Teixeira
(turmas 6.° C-S e Sal-1.°) e na EB de Ameixial.

1. Ciclo 2* Ciclo

0,24% 0,23%

3.° Ciclo

0,00%

Meta 2026-27
0.3%

Emboraaincidéncia seja residual face ao universo de 2332 alunos, cada caso exige uma reflexao sobre as falhas
coletivas na retengédo destes discentes. A prevencdo do abandono no 3.° periodo deve focar-se na
monitorizagao rigorosa dos indicadores precursores, nomeadamente o absentismo crénico e a indisciplina
reincidente.

MG7 - Indisciplina

A Meta Geral 7 monitoriza a taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em contexto de
sala de aula. Este indicador é fundamental para avaliar o clima de aprendizagem e o bem-estar da comunidade.
No final do 2.° periodo, a Taxa Global de Ocorréncias Disciplinares situa-se nos 6,5%, revelando um
agravamento face aos 4% registados no 1.° periodo.

e Analise por Ciclo e Evolugao:

o 1.° Ciclo: Mantém-se em niveis reduzidos 1.# Ciclo 2-“‘3”; 3—“‘3”0“
(0,7%), embora tenha subido ligeiramente em 0.70/6 12:3'{1 10,1 Yo
~ . Meta 2026-27 Meta 2026-27 Meta 2026-27
relacdo ao 1.° periodo (0,2%). 0.4% 6.1% 9.0%

o0 2.2 Ciclo: Regista o valor mais elevado do
Agrupamento com 12,3%, sofrendo um (Ci... ~ #Alunos #Al FD Tx Oc.Dis... #Reincid. Total FD

agravamento significativo face aos 7,2% do 1° Ciclo 833 6 0.7% 1 8
periodo anterior. 2° Ciclo 431 53 12,3% g 130

o i . H - 0, A
o 3.° Ciclo: Situa-se nos 10,1%, também com | ciqe 642 65 10.1% 2 110

uma tendéncia crescente em relacao aos 6,7% \
diagnosticados inicialmente.
¢ Turmas Criticas (Intervencgao Prioritaria): Turma  #Alunos  #AIFD TxO.. ~ Reincid Total FD
o O Painel identifica turmas com niveis de 7°C-S 16 37.5%
disruptividade muito acima da média, exigindo Bo A 19 36,84%
medidas de gestao de conflitos urgentes: 7.° C-S
(37,5%), 6.° A (36,8%), 6.° A-S (33,3%) € 9.° A-S
(30,8%).

6°A-S 12 33,33%
9°A-S 13




r

o Fatores de Vulnerabilidade e Perfil: - F Tx Oc. Discipl. por Sexo / Escalio ASE |
o Género e Condicao Socioeconémica: Os rapazes do Escalao
|

A apresentam a taxa de ocorréncias mais elevada (15,8%),
contrastando com apenas 3% nas raparigas do mesmo
B,6%
20%
A B

escaldo.

- Tx Oc. Disciplinares por Macionalidade

Sem Esc )
Migra... o Nacionalidade: Alunos de origem migrante apresentam
uma taxa de indisciplina de 9,6%, valor superior a média global de

Portugal

6,5%.

¢ Reincidéncia: Foramidentificados 12 alunos reincidentes (9 no 2.° ciclo e 2 no 3.° ciclo), que concentram
um total de 248 faltas disciplinares, o0 que demonstra a necessidade de um acompanhamento
psicossocial individualizado por parte do GIS e SPO.

O aumento da indisciplina, particularmente no 2.° Ciclo e nas turmas de transi¢&o, constitui um bloqueio ao
sucesso escolar (MG2). A andlise cruzada demonstra que apenas 8,3% dos alunos reincidentes atingem o
sucesso pleno. Recomenda-se o refor¢go imediato da Ficha de Melhoria 4 (+ Inclusdo e Clima Escolar) para
mitigar comportamentos disruptivos no Escaldo A e em alunos migrantes.

MGS8 - Absentismo

A Meta Geral 8 monitoriza a Média de faltas injustificadas por aluno, sendo um indicador fundamental da
assiduidade e do compromisso com o processo de aprendizagem. O absentismo injustificado é considerado
um dos principais fatores de risco para a retengao (MG1) e para o insucesso escolar pleno (MG2).

A Média Global de Faltas Injustificadas no Agrupamento situa-se em 1,54 (no 1.° periodo era de 0,58).
Observa-se um agravamento acentuado a medida que os e e e
lunos progridem na escolaridade, com o valor a triplicar N S o A
a )
0,51 1,09 3,17

na transicao para o ciclo final do ensino basico: Meta 2026-27 Meta 2026-27 Meta 2026-27
14 26 6.8

e Analise por Ano de Escolaridade e Unidade

orgénica: @) absentismo concentra-se em Ciclos = #Alunos #F. Inj. MediaFal... #F. Just.
momentos criticos do percurso escolar e em polos 1° Ciclo 831 421 0.51 7593
especificos: 2° Ciclo 430 467 1,09 10 688
o Anos Criticos: O 9.° ano regista a média mais 3 Ciclo 642 2035 3 20 584
elevada de todo o Agrupamento (4,29), seguido
pelo 7.2 ano (3,29).

o Escolas com maior incidéncia: A EB n.° 1 de Areeiro (2,84) e a EB Professor Sebastidao José Pires
Teixeira (2,75) apresentam médias superiores a da escola sede, a EB Padre Joao Coelho Cabanita (2,2).
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e Perfis de Vulnerabilidade e Clivagens Sociais: Os dados [ [y —— A
revelam que o absentismo nao é uniforme, sendo fortemente

Outras

influenciado por varidveis socioeconémicas e demograficas: Nac.

o Nacionalidade: Os alunos migrantes apresentam uma média
de 4,62 faltas injustificadas, valor que é mais do que o
quadruplo da média dos alunos portugueses (1,11). Portugal

Migra...

[ L F  Média de Faltas. por Sexo / Escalfo ASEW
o Contexto Socioecondmico: Alunos beneficiarios de Escalao A

registam uma média de 3,22 faltas, significativamente superior

3.2
aos alunos do Escalao B (1,52) e aos alunos sem escalao (0,98).
2,54
o Género: A média de faltas € substancialmente superior no e
género masculino (1,83) face ao feminino (0,63). I 08
063
L A B Sem Esc J

MGO9 - Participacao dos Encarregados de Educacao

O envolvimento parental é um fator protetor do sucesso escolar. A Taxa de Participacao Global dos
Encarregados de Educagao nas reunides é de 71% (-6,3 p.p. face ao 1-° periodo), um valor preocupante e
abaixo da meta que é de 72%.

Os dados mostram uma correlacao inversa notavel: a medida que os desafios académicos e comportamentais
dos alunos aumentam (2.° e 3.° ciclos), a participacdodos

.
pais diminui. A quebra de 12,1 pontos percentuais entre o Ciclo - Matriculados  EncEducagio  Tx Part EE
1.0 e o 3.9 ciclo ocorre precisamente quando o 1 Cicka 5 o2 8%
acompanhamento parental € mais necessario. Esta 2% Cico 431 303 70.3%
dissociagdo entre a familia e a escola no 3.2 ciclo é 3° Ciclo 642 425 66.2%
preocupante. Estrategicamente, o agrupamento deve Pré-Escolar 426 275 64.6%

. A

deixar de ver a participagdo parental como um evento
(reunides) e passar a encara-la como um processo continuo de comunicacado e coresponsabilizacao,
especialmente nos anos de transigao.

No ambito do Plano de Melhorias, devera ser implementado um plano estruturado de reforgo da comunicacao
institucional e de corresponsabilizagdo parental, com recurso a questionarios digitais, reunides tematicas e
divulgacao simplificada dos resultados escolares.

De referir que as MG4 - Taxa de conclusao do ciclo no tempo esperado, MG5 - Percentagem de alunos que
tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais e MG6 - Classificacao média nas provas
finais/exames nacionais serdo monitorizadas no final do ano letivo e apresentadas do Relatdrio de
Autoavaliacao 2025-26.
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5. Promocao do Sucesso Educativo

5.1. Educacao Inclusiva (Decreto-Lei 54/2018)

A analise dos resultados do 2° periodo de 2025/2026, num universo de 185 alunos apoiados, evidencia umataxa
de retengao global de 19,3%. Este valor representa um agravamento face ao periodo homoélogo do ano letivo
anterior (18,6%) e também em relagéo ao 1° periodo do presente ano letivo (18,2%).

Ao nivel dos ciclos de ensino, observam-se dindmicas distintas:

. ~ . . 4 R = s )
No 1° ciclo, a taxa de retengdo situa-se nos 12,7%, refletindo Ciclo « #Alunos  #Retengdao  Tx Retencgéo
os efeitos positivos das medidas de apoio implementadas. 1° Ciclo 63 8 12,7%
Ainda assim, persistem dificuldades estruturais, sobretudo 2° Ciclo 40 6 15.0%
ao nivel da leitura, da escrita e da matematica, que exigem a
o . ~ 3° Ciclo 71 21 29,6%
continuidade da intervengdo precoce.
Pré-Escolar 14 0 0,0%
No 2° ciclo, a taxa de retencao é de 15%, revelando relativa \ J

estabilidade. Apesar disso, mantém-se a necessidade de reforcar praticas de diferenciacado pedagégica e de
melhorar a articulagao curricular entre disciplinas, de forma a responder as dificuldades dos alunos.

No 3° ciclo, regista-se a taxa mais elevada (29,6%), associada, provavelmente, ao aumento da complexidade
curricular e a acumulacéao de dificuldades ao longo do percurso escolar. Verifica-se um aumento significativo
do numero de alunos em risco de retencdo, o que poderd indicar uma menor eficacia das medidas de
acompanhamento implementadas.

No que respeita as medidas aplicadas, as medidas adicionais demonstram maior eficacia na prevencdo da
retencdo. Por outro lado, as medidas

MedidasDL54/2018 / Taxa de Reten;éo‘
seletivas, particularmente no 3.° ciclo, | o Seletivas Universais Adicionais
continuam associadas a taxas de | ieciwo 13,6% 20,0% 0,0%
retencdo mais elevadas, sugerindo a |z cico 21,7% - 59%
necessidade de reavaliagdo das |zceo _ ] 0,0%
estratégias utilizadas. ’
( Ciclo = Alunos Apoiados Reduzem Turma Adicionais Seletivas Universais PEI PSI PIT \

1° Ciclo 60 50 9 43 8 9 3 0
2° Ciclo 40 34 17 23 0 17 1 1
3° Ciclo 71 40 22 49 0 21 1 4
Pré-Escolar 14 13 2 1 1 2 1 0
Total 185 137 50 116 19 49 6 5 )
LEGENDA:

O Programa Educativo Individual (PEl) define adaptagbes curriculares, estratégias de ensino, apoios especializados e formas de avaliagéo para alunos com medidas adicionais

O Plano Individual de Transigéo (PIT) prepara a transi¢8o para a vida pés-escolar de alunos com medidas adicionais, desenvolvendo competéncias de autonomia, participacéo e
integragéo social e profissional

O Plano de Suporte Individual (PSI) organiza apoios para alunos que necessitam de medidas universais ou seletivas, definindo estratégias e monitorizagéo para prevenir dificuldades
de aprendizagem

As Medidas Universais destinam-se a todos os alunos e visam promover a participagio e o sucesso escolar através de estratégias pedagdgicas de diferenciacéo, flexibilizagéo e
monitorizagéo da aprendizagem

As Medidas Seletivas destinam-se a alunos que apresentam dificuldades especificas de aprendizagem ou necessidades persistentes, envolvendo apoio estruturado e intervengéo
pedagdgica dirigida

As Medidas Adicionais destinam-se a alunos que requerem adaptagbes curriculares significativas, recursos especializados ou terapéuticos, formalizados através de PEI e, quando
aplicavel, PIT

Os alunos que reduzem turma sdo aqueles cuja presenca obriga a diminuir o nimero maximo de alunos na turma, ao abrigo da Educagéo Inclusiva (DL 54/2018), garantindo
condigbes adequadas de acompanhamento especializado, participagéo e apoio pedagdgico

Em sintese, observa-se, de forma geral, um aumento do numero de alunos em risco de retencdo. O 3° ciclo
mantém-se como o nivel mais vulneravel, exigindo uma intervengéo mais intensiva e articulada.

Apesar do aumento do numero de alunos apoiados, a EMAEI e o Departamento de Educacéao Especial devem
dar continuidade a implementagdo de medidas de inclusdo. Paralelamente, os docentes dos restantes
departamentos curriculares deverao proceder a reestruturagao das adaptagdes curriculares nao significativas
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previstas para os alunos com medidas seletivas (em risco de retencéo), de forma a promover uma resposta
educativa mais eficaz.

A intervengdo precoce, a monitorizagdo continua, a articulagdo pedagégica e o envolvimento das familias
continuam a assumir um papel determinante na melhoria dos resultados. Persistem, contudo,
constrangimentos ao nivel dos recursos humanos, nomeadamente no que se refere a caréncia de professores,
técnicos especializados e assistentes operacionais, o que condiciona a eficacia das respostas educativas.

5.2. Apoios no 1.° Ciclo

No 1.2 Ciclo, implementam-se estratégias de apoio que facilitam a integracdo escolar e o0 sucesso na
aprendizagem. Através de apoio pedagégico e acompanhamento especializado, a escola responde de forma
personalizada as necessidades de cada aluno ou grupo, garantindo o desenvolvimento de competéncias
académicas e emocionais essenciais. Com estes pressupostos, elaborados no inicio do ano letivo e dando
continuidade aos objetivos definidos no decorrer do 1.° periodo, foram implementadas as seguintes medidas,
no decorrer do 2.° periodo.

Tipos de Apoio « Propostos Frequentam Suc_Port. Suc_Mat Transitam Tx Transigéo
Apoio Socioeducativo 123 102 70 78 80 78.4%
Intervencéo Precoce no 1°Ano 43 3 H 29 37 100,0%
Metodologia Ninho no 2° Ano 41 40 25 29 3 775%
Total 207 179 126 136 148 82,7%
\, J

No que respeita as Medidas de Apoio implementadas no 1.° Ciclo, no decorrer do 2.° periodo, nomeadamente
ao nivel do Apoio Socioeducativo, importa referir que foram propostos 123 alunos mas apenas 102
frequentaram. Os restantes alunos ndo usufruiram deste apoio, por escassez ou inexisténcia de recursos
humanos docentes, alocados para a implementacdo destas medidas, a semelhanca do que ja havia sido
referido e registado anteriormente. Nesta situagdo, encontram-se os alunos das Escolas EB de Alte, EB1 do
Ameixial, EB1 de Benafim Grande e EB de Querenca. Importa ainda referir que, 70 alunos obtiveram sucesso na
disciplina de Portugués e 78 alunos obtiveram sucesso, na disciplina de Matematica, registando-se evolugéao
num total de 80 alunos, representados por uma taxa de transicao de 78,4%.

Apoio Socioeducativo no 1° Ciclo por Escola
-

Escola Propostos Frequentam Suc_Port. Suc_Mat Transitam Tx Transigdo ~
EB Professor Manuel Martins Alves 37 37 32 36 37 100,0%
EB n.° 4 de Loulé 21 21 20 20 20 95,2%
EB n.° 3 de Loulé 9 9 8 8 8 88,9%
EB Professor Sebastido José Pires Teixeira 16 12 4 7 7 58,3%
EB de Tér 7 7 3 2 3 42 9%
EB n.® 1 de Areeiro 16 16 2 5 5 31,3%
EB de Ameixial 4 0 0 0 0
EB de Querenca 2 0 0 0 0
EB de Alte 5 0 0 0 0
EB de Benafim Grande 6 0 0 0 0
Total 123 102 70 78 80 78,4%

A analise dos dados relativos ao Apoio Socioeducativo no 1.° Ciclo revela uma significativa heterogeneidade
entre as escolas, tanto ao nivel da frequéncia como das taxas de transigao. Verifica-se, por um lado, a existéncia
de resultados bastante positivos, como na EB Professor Manuel Martins Alves, onde a totalidade dos alunos
propostos frequentou o apoio e transitou, correspondendo a uma taxa de sucesso de 100%, e na EB1 n.°4 de
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Loulé, com uma taxa de transicdo de 95,2%. Também a EB1 n.° 3 de Loulé apresenta um desempenho
globalmente satisfatorio, ainda que ligeiramente inferior.

Por outro lado, emergem situagdes mais preocupantes, nomeadamente na EB Professor Sebastido José Pires
Teixeira, onde nem todos os alunos propostos frequentaram o apoio e pouco mais de metade dos que o fizeram
transitou. Ainda mais criticas sao as realidades da EB1 de Tér e da EB1 do Areeiro, onde, apesar da totalidade
dos alunos frequentar o apoio, as taxas de transicao sao bastante reduzidas, evidenciando que a frequéncia das
medidas n&o se traduz, necessariamente, em sucesso escolar.

Estes resultados parecem refletir dificuldades persistentes, sobretudo nas disciplinas de Portugués e
Matematica, fundamentais para o progresso dos alunos. Acresce ainda o facto de existirem 28 alunos propostos
que nao estdo a beneficiar de qualquer medida de Apoio Socioeducativo, o que constitui um fator de
preocupacao adicional, na medida em que limita a capacidade de resposta as necessidades identificadas. A
auséncia de dados relativos a outras escolas impede uma visdo mais abrangente, mas, ainda assim, os
elementos disponiveis apontam para a necessidade de uma reflexdo mais aprofundada sobre a eficacia,
adequacgédo e implementagcao das medidas de apoio, com vista a melhoria dos resultados escolares.

A analise dos dados relativos ao Apoio a Intervencao Precoce no 1.° Ano revela, a partida, um cenario positivo
ao nivel dos resultados, mas com fragilidades importantes ao nivel do acesso e da equidade.

Apoio Intervencao Precoce no 1° Ano por Escola

’

Escola Propostos Frequentam Suc_Port. Suc_Mat Transitam Tx Transicdo *
EB Professor Manuel Martins Alves 16 12 8 8 12 100,0%
EB n.° 4 de Loulé 10 10 9 7 10 100,0%
EB n.? 3 de Loulé 6 6 6 6 6 100,0%
EB Professor Sebastido José Pires Teixeira 5] 4 3 3 E 100,0%
EB de Tor 5 5 5 5 5 100,0%
EB de Benafim Grande 1 0 0 0 0
{ Total 43 7 # 29 7 100,0% )

Desde logo, destaca-se que, dos 43 alunos propostos, apenas 37 frequentaram as medidas, o que significa que
uma parte dos alunos identificados como necessitando de apoio ndo teve acesso ao mesmo. A principal razao
apontada — a escassez ou inexisténcia de recursos humanos docentes — constitui um constrangimento
estrutural relevante, pois limita a capacidade de resposta do sistema e compromete o principio de igualdade de
oportunidades.

Entre os alunos que efetivamente frequentaram o apoio, os resultados sdo, contudo, muito consistentes e
claramente positivos. Em todas as escolas onde houve implementacido da medida, a taxa de transicdo foi de
100%, o que sugere uma elevada eficacia do Apoio a Intervencao Precoce quando aplicado. Este padrao repete-
se em todas as unidades orgénicas referidas, independentemente do numero de alunos envolvidos, o que
reforga a ideia de que a medida, quando operacionalizada, tem impacto direto no sucesso escolar.

Ainda assim, importa analisar estes resultados com algum cuidado. Por um lado, o nimero de alunos em
algumas escolas é reduzido, o que pode inflacionar a percegao de sucesso. Por outro, o facto de apenas os
alunos que conseguiram aceder ao apoio apresentarem sucesso pode indicar um efeito de selegdo — ou seja,
os dados refletem apenas a realidade dos que beneficiaram da medida, excluindo aqueles que, apesar de
sinalizados, nao tiveram acompanhamento.

Em sintese, os dados apontam para uma medida pedagogicamente eficaz, capaz de promover o sucesso
escolar de forma consistente. No entanto, essa eficacia € parcialmente comprometida por limitagdes ao nivel
dos recursos humanos, que impedem a sua aplicagio universal. Assim, mais do que melhorar os resultados —
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que ja sao favoraveis —, o principal desafio reside em garantir o acesso de todos os alunos identificados,
assegurando uma resposta equitativa e abrangente.

A andlise dos dados relativos a implementacdo da Metodologia Ninhos no 2.° Ano, durante o 2.° periodo,
evidencia um cenario globalmente positivo, embora com margem significativa para melhoria, sobretudo quando
comparado com outras medidas de apoio.

Apoio Metodologia Grupos Ninho por Escola

~

Escola Propostos Frequentam Suc_Port. Suc_Mat Transitam Tx Transicdo *
EB n.° 4 de Loulé 14 14 10 1" 12 85,7%
EB n.° 3 de Loulé 9 9 B 7 7 77.8%
EB Professor Manuel Martins Alves 18 17 1" 11 12 70,6%
L Total 4 40 25 29 3 77,6% )

Desde logo, verifica-se uma boa adesao a medida, uma vez que a quase totalidade dos alunos propostos
frequentou efetivamente o apoio, o que indica uma implementagao consistente nas escolas envolvidas. No
entanto, ao contrario do que se observa noutras tipologias de apoio, como a Intervengéo Precoce, as taxas de
transigdo apresentam valores mais moderados, situando-se globalmente nos 77,5%.

Ao nivel das escolas, a EB1 n.° 4 de Loulé apresenta o melhor desempenho, com uma taxa de transicédo de
85,7%, sugerindo uma aplicagéo relativamente eficaz da metodologia. Segue-se a EB1 n.° 3 de Loulé, com
77,8%, um valor alinhado com a média global. J4 a EB Manuel Martins Alves regista a taxa mais baixa (70,6%),
apesar de apresentar um numero mais elevado de alunos envolvidos, o que pode indiciar maiores desafios ao
nivel da heterogeneidade das turmas ou da complexidade das dificuldades dos alunos.

Importa ainda salientar que, embora a frequéncia seja elevada, existe um desfasamento claro entre o nimero
de alunos que beneficiam da medida e aqueles que efetivamente transitam, o que levanta questdes sobre a
eficacia da intervencgao. Este aspeto sugere que, embora a Metodologia Ninhos possa estar a contribuir para o
apoio as aprendizagens, podera ndo estar a ser suficiente, por si s6, para garantir o sucesso escolar de todos os
alunos, especialmente em contextos com maiores dificuldades.

Sintese Final

Apesar de a analise global dos apoios no 1.° ciclo evidenciar resultados positivos, verifica-se que, em muitos
casos, o apoio prestado foi reduzido, quer em tempo, quer em recursos disponiveis. Assim, o sucesso alcangado
por varios alunos nao pode ser dissociado do esfor¢o, dedicacao e trabalho continuo dos professores titulares
de turma. Desta forma, importa reconhecer que os bons resultados refletem, em grande medida, o empenho
destes docentes face as limitacdes existentes.

Destaca-se, igualmente, que os resultados da EB1 do Areeiro e da EB1 da Tér foram objeto de uma analise
aprofundada, encontrando-se em fase de definicao estratégias conjuntas entre os Professores Titulares e as
Professoras de Apoio Educativo, comvista a sua melhoria. Trata-se de turmas que exigem um acompanhamento
intensivo e individualizado, tendo em consideragdo o numero e a complexidade das situacgdes identificadas.
Contudo, a escassez de recursos humanos e o reduzido numero de tempos letivos atribuidos constituem
entraves a concretizagdo de um acompanhamento verdadeiramente eficaz.

Mantém-se, ainda, a preocupacao da Equipa Educativa em encontrar respostas céleres e eficazes para todos
os alunos sinalizados que néo beneficiam de apoio educativo direto, a semelhanga do periodo anterior. A
sobrecarga dos professores titulares, decorrente da falta de pessoal docente especializado, obriga a gestdo do
tempo de forma limitada, repartindo o apoio individualizado pelos alunos com maiores dificuldades e
comprometendo, inevitavelmente, a qualidade da intervenc¢éo no grupo-turma.
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Estratégias Propostas para o 3.° Periodo

O 3.0 periodo deve centrar-se na consolidagdo das aprendizagens essenciais, no reforgco da motivagéao e
autonomia dos alunos e na continuidade do trabalho diferenciado que tem demonstrado resultados positivos.
A articulagdo entre professores titulares e de apoio sera determinante para garantir a eficacia das intervengdes
e o sucesso educativo dos alunos. Destacam-se os seguintes pontos:

- Refor¢co da Motivacdo e Autonomia:
¢ Implementacdo de metas individuais.
e Reforgo positivo continuo, valorizando o esforgo.
e Atividades curtas e diversificadas para manter o foco.

- Consolidagao de Habitos de Trabalho:
e Introducéao de estratégias de estudo simples, estruturadas e guiadas.
e Treinoregular de organizagdo do caderno e/ou do material.

- Intervengéo Especifica em Portugués:
e Leitura orientada regular com foco na fluéncia e compreensao.
e Atividades de consciéncia fonoldgica.
e Producgéao de textos curtos com apoio de esquemas visuais.
e Revisdo guiada de textos com identificag&o de erros.
e Enriquecimento de vocabulario tematico.

- Intervengéo Especifica em Matematica:
e Jogos matematicos para desenvolver calculo mental e raciocinio.
e Resolugao de problemas com passos orientados.
e Uso de materiais manipuldveis para facilitar a compreensao.
e Treino sistematico das tabuadas e operagdes bdasicas.

- Articulacado com Professores Titulares:
e Balancgos breves para alinhamento de prioridades.
e Partilha de registos de evolucao e dificuldades emergentes.
e Definigdo conjunta de objetivos, por aluno.
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5.3. Apoios nos 2.° € 3.° Ciclos

Apoio Tutorial Especifico

O Apoio Tutorial Especifico (ATE), previsto no art.°© 12.° do Despacho Normativo n.°© 10-B/2018, destina-se a
alunos do 2.° e 3.° ciclos, sobretudo repetentes ou em risco de insucesso. A medida assenta num
acompanhamento tutorial personalizado, orientado por um professor-tutor que apoia a recuperagdo de
aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias de organizagao, autorregulagao e autonomia. O ATE visa
promover o sucesso escolar, prevenir novas retengdes e assegurar a continuidade dos percursos educativos.

O grafico mostra uma queda

progressiva desde a proposta inicial

até a transicao efetiva: Apenas 26% . 88%(44)

(13 alunos) do grupo inicial transitam, #Autorizados pelo Enc. Educagao
Global de 33,3% em relagdo aos que

¢ . 78% (39)
requentaram (39 discentes). Frequentam (n&o foram excluidos)

Na assiduidade e participacéo revela -

que cada aluno frequentou, em média,
6,36 vezes no periodo com a Taxa de
Assiduidade a situar-se nos 70,9%, um indicador que requer monitorizagdo, pois pode comprometer a eficacia
das tutorias.

Ao nivel do Perfil de Desempenho (Niveis negativos) a tabela de "N.° de Niveis Negativos" revela a gravidade das
dificuldades: - A maioria dos

alunos que frequentam o ATE tem Ciclo = Frequentam Transitam Tx Transicao
entre 4 e 5 niveis negativos (14 2° Ciclo 11 5 45,5%
alunos no total nestes dois 3° Giclo 28 8 28 6%
patamares); - Existem casos

Total 39 13 33,3%
extremos de alunos com 8 e 9

niveis negativos; - Ha 4 alunos com 0 niveis negativos a frequentar o apoio, por terem tido retengdées em outros
anos de escolaridade e a titulo preventivo. No desempenho por ano e ciclo apresentam-se 0s seguintes
resultados: - O 7.9 ano é o que apresenta maior volume de alunos (17), mas também a menor taxa de transi¢cao
(17,6%). O 5.°e 09.° ano apresentam as melhores taxas (50,0%).

Em comparagao de escolas constata-se: - EB Padre Joao Coelho Cabanita: Maior nimero de alunos (23) e uma
taxa de transicdo de 34,8%; - EB Professor Sebastiao José Pires Teixeira: 16 alunos e uma taxa de transicao
ligeiramente inferior, de 31,3%.

Para 0 3.9 periodo, considera-se que 0 3.° Ciclo (especialmente o 7.° ano) é a area critica nos dados analisados
€ por essa razao apresentam-se algumas estratégias praticas:

- Contrato de Sucesso: Criar um compromisso escrito com os alunos de todos os anos e ciclos, focando-se
apenas nas disciplinas onde a transigcao é possivel. Se o aluno tem 5 negativas, priorizar as 3 mais acessiveis
para garantir a transicao.

- Reforco da Assiduidade: Se a assiduidade esta baixa, a tutoria deve ser a primeira a contactar o Diretor de
Turma apés a primeira falta injustificada no periodo.

- Reforgo das aprendizagens: Utilizar as horas de tutoria para realizar mini-testes com consulta, reduzindo a
ansiedade de avaliagéo.

- Reforgo a motivagao: O tutor deve trabalhar a autoeficacia, mostrando que, mesmo que a transigado nao
ocorra este ano, o progresso feito agora facilitara o sucesso no ano seguinte (prevengao do abandono escolar).
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Apoio ao Estudo

Apoio ao Estudo de Portugués

O Apoio ao Estudo de Portugués contou com Apoio ao Estudo de Portugués (2° ciclo)

a participagédo de 112 alunos do 2.° ciclo, |_
embora 119 estivessem propostos. 1 deles

ndo obteve a autorizagdo do seu #Automuoss?elggz: Educacdo

encarregado de educacdo e 6 foram _
excluidos devido ao numero de faltas dadas.

A taxa de sucesso global do apoio foi de Frequentam (nﬂo(foram excluidos)

78,6 %, o que indica que 3 em cada 4 alunos —
apoiados alcangaram um desempenho

positivo.

A adeséo ao programa foi elevada, com uma taxa de assiduidade de 85,5 % e uma frequéncia média de 8,5
sessdes por aluno ao longo do periodo.

A andlise evolutiva por ano de escolaridade Y
. . - , . . . . Quantas vezes frequentou no periodo Taxa de Assiduidade

evidencia que nao ha diferencga significativa, no 8 48 85 5%

. . b
que diz respeito ao desempenhoentre05.2€06.2 g
ano. O 5° regista apenas mais 1,5 pontos [ Ano - #Frequentam #Suc_Portugués  Tx Sucesso |
percentuais. Independentemente das diferencas 5° 58 46 79,3%
que caracterizam os alunos nos diferentes anos 6° 54 42 77,8%
de escolaridade, os resultados revelam g 455 i 78.6%

. ~ .
aproximacgao de resultados.

( Escola #Frequentam #Suc_Portug Tx sucessow

A anélise comparativa entre escolas revela uma P T— - - S—
acentuada assimetria de resultados. A escola | 8 Professor sevastido Jose it = 1 e

Padre Jodo Coelho Cabanita registou uma
diferenca superior (29,1%) em relacdo a escola Professor Sebastido Teixeira. O grau de escolaridade das
familias, a falta de estudo consistente, a auséncia de envolvimento com a disciplina, a desvalorizacdo e o
descuido da expressao oral e escrita prejudicaram, seriamente, os bons resultados.

Com base no diagnéstico efetuado, propdem-se a seguinte estratégia de melhoria, de implementacéo a curto e
médio prazo: leitura de textos de todas as tipologias; escrita de um texto semanalmente e valorizacdo da
gramatica funcional.



Apoio ao Estudo de Matematica

Taxa de sucesso por ano de escolaridade
e 5.°ano0:69,4% > 62,8% (descida)
e 6.°ano:47,8% > 58,6% (subida)

e 2.9ciclo global: 59% > 60,2% (subida)

autorizados, iniciaram e mantiveram a |

frequéncia (100% em todas as etapas d;sm(g‘?c)hE
intermédias), o que revela auséncia de = i
abandono ou excluséo. I AL

No entanto, apenas 60% (68 alunos) F ta":?'?,a?g‘"?') eiciiios)

alcangaram sucesso na Matematica. —
Os dados evidenciam uma evolugéao

positiva no 6.° ano, contrastando com
a diminuicao registada no 5.° ano. Esta diferenca sugere a existéncia de assimetrias no desempenho entre

anos de escolaridade, podendo estar associada ao aumento progressivo da complexidade dos conteudos e a
eventuais fragilidades na consolidagéo de aprendizagens anteriores ao 5.° ano.

A taxa global do 2.° ciclo (60,2%) reflete estas oscilagdes internas, sendo influenciada pelos resultados mais
baixos do 5.° ano, apesar da melhoria observada no 6.° ano.

A evolucgéo positiva no 6.° ano contrasta com a diminuigdo no 5.° ano, sugerindo assimetrias no desempenho e
fragilidades na consolidagdo das aprendizagens no inicio do ciclo.

Taxa de sucesso por estabelecimento de ensino
Escola da Cabanita: 59,3% > 61,8% (subida)
Escola Professor Sebastido Teixeira: 57,1% > 54,2% (descida)

Os dados indicam tendéncias opostas entre as duas escolas: a Escola da Cabanita regista uma evolucao
positiva da taxa de sucesso (de 59,3% para 61,8%), enquanto a Escola Professor Sebastiao Teixeira apresenta
uma diminuicéo (de 57,1% para 54,2%).

Apesar desta evolucao divergente, os valores finais permanecem relativamente proximos, nao evidenciando
discrepancias estruturais significativas entre os dois contextos escolares. Esta proximidade sugere que as
variacdes observadas poderdo estar mais associadas a dindmicas pedagdgicas e caracteristicas especificas
das turmas do que a fatores organizacionais distintos entre as escolas.

Globalmente, os resultados apontam para a necessidade de reforco de estratégias pedagdgicas articuladas ao
nivel do ciclo, de forma a promover maior consisténcia nos resultados de sucesso escolar.

Com base no diagndstico efetuado, propde-se a seguinte estratégia de melhoria, de implementagéo a curto e
médio prazo: - Revisdo e consolidacao das aprendizagens nas aulas de Apoio ao Estudo: planificagao de
momentos regulares de revisdo dos conteudos lecionados, garantindo a consolidagdo das aprendizagens
essenciais e a superagao das dificuldades identificadas.
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Metodologia Ninho
Portugués - 5.° Ano

Relativamente a metodologia Ninho a Portugués, beneficiaram deste recurso, durante o 2.° periodo, 15 alunos,
5 oriundos daturmaA; 4 daturma B e 6 daturmaE.

Estes alunos evidenciaram dificuldades significativas de expressdo, de compreensdo e de escrita. Alguns
revelavam ainda bastante timidez. Assim, a turmareduzida permitiu-lhes algum a vontade para exporem as suas
dificuldades, nomeadamente nas apresentac¢des orais.

Movimentacgdes dos discentes: 1 aluno da turma A regressou a turma de origem; 1 aluno da turma B voltou
também a turma“mae” e 3 alunos daturma E integraram de novo a turmainicial. Assim, neste momento, aturma
Ninho é composta por 10 alunos.

No “grupo Ninho”, turma A, 1 aluno obteve nivel inferior a 3; na turma B, ndo houve niveis inferiores a trés e na
turma E continuaram trés alunos com nivel inferior a trés.

Tal como no 1.° periodo, nas reunides TEIP semanais, fez-se uma articulagao regular entre os docentes
envolvidos, com planificagdo conjunta das atividades, elaboracéo de testes de avaliagao e troca sistematica de
informacgdes sobre a evolugcdo, o desempenho e a avaliagdo dos alunos, procedendo-se aos ajustes
necessarios.

Portugués - 7.° Ano

Os alunos que integram a turma Ninho foram selecionados com base no seu desempenho e nos resultados
obtidos no final do 1.° periodo. A turma é constituida por nove alunos: trés provenientes da turma A, trés da
turma G etrésdaturmaF.

Dos nove alunos que frequentaram a turma Ninho, no 2.° periodo, sete obtiveram sucesso na disciplina — trés
da turma A, um da turma F e trés da turma G. Estes resultados permitem concluir que a metodologia
implementada foi bastante positiva, contribuindo significativamente para o sucesso do grupo. Ataxa de sucesso
global das trés turmas foi de 80,6% e a média situou-se em 3,08.

No final do 2.° periodo decidiu-se nao efetuar alteragdes na constituicao da turma, com o objetivo de manter os
beneficios desta medida. No final do 2.° periodo, nhenhum aluno foi excluido do grupo, uma vez que se
considerou importante valorizar e consolidar os resultados obtidos até ao momento. Pretende-se manter a
estabilidade alcancada, evitando novas alteracdes na constituicao do grupo, de modo a garantir a continuidade
do trabalho desenvolvido e a progressao dos alunos.

O trabalho desenvolvido com estas turmas (quatro grupos) continua a ser planificado semanalmente em regime
de trabalho colaborativo, presencial, entre docentes. Este trabalho conjunto inclui a definicao de estratégias de
trabalho, a selecao e ponderacao dos conteudos a lecionar, a afericdo de critérios, planificagdo e elaboracao de
instrumentos de avaliagao, partilha de materiais, a monitorizagdo continua dos resultados, entre outros.

20



Mentorias - 3.° ciclo

Mentoria de Portugués

Dos 44 alunos propostos para integrar a
mentoria, todos foram autorizados pelos

5 i 100% (44)
encarregados de educacéo, dos quais 41 o5 ol Enc Educagio

A taxa de assiduidade melhorou em relagéo
, 93% (41)
ao 1° periodo, passando de 58,4% para Frequentam (n&o Eomm excluidos)

66,4%, melhorando a eficacia da mentoria.

Com assiduidade total foram registados 8 —
alunos distribuidos pelos 7°, 8° e 9° anos, o
que corresponde a 18,18%.

A taxa de sucesso global melhorou em [ Ano - #Frequentam #Suc_Portugués  Tx Sucesso‘
relagdo ao 1° periodo, tinha sido 53,8% e 7 4 4 100,0%
passou a ser de 56,1%, tal como a o 12 5 50 0%
frequéncia média que também melhorou, g0 25 13 52.0%
era de 3,75 sessoes por aluno, passou para Total 4 3 56.1%

\ v

5,87.

Os resultados melhoraram na escola sede, relativamente ao 1° periodo, passando de 53,3% para 60%, mas na
EB Professor Sebastido Teixeira registou-se uma diminuicdo da taxa de sucesso (passou de 54,5% para 50%).
Obtiveram sucesso a Portugués 23 alunos (52%).

O Diretor de Turma devera continuar a chamar atencdo dos pais e Encarregados de Educacéo, para a
importancia dos alunos com dificuldades de aprendizagem frequentarem com assiduidade esta modalidade de
apoio, com vista ao sucesso dos seus educandos.

Mentoria de Matematica

A Mentoria de Matematica envolveu 75 (G
alunos dos quais 24 foram propostos no 2.° —
periodo. Apenas 3 ndo foram autorizados
pelos encarregados de educacéao. #AutonzadospeloEnc Educaggo

Comecaram a frequentar 72 alunos dos —
quais 19 foram excluidos do apoio por faltas

injustificadas. Assim, frequentaram a F,eq,,emam{,fg(‘;fﬁ?amexc,ums)

mentoria até ao final do 2.° periodo 53
alunos dos quais 29 conseguiram atingir o _
nivel positivo na disciplina de matematica o

que corresponde a uma taxa de sucesso dos que frequentaram de 54,7% (+ 16,7 p.p. face ao 1.° periodo com
mais 10 alunos a subir para o nivel positivo).

Ataxa de assiduidade foi de 89,4% (+ 9 p.p. face ao 1.° periodo) e uma frequéncia média de 9,34 sessoes por
aluno (no 1.° periodo era de 7,15 sessoes).

A analise por ano de escolaridade evidencia ( Ano « #Frequentam  #Suc_Matematica  Tx Sucesso |
uma melhoria no 8.° ano (+ 7 alunos com 70 18 9 50 0%
. . 0 vt o
nivel positivo face ao 1.° periodo). N0 9.° ano, go 20 13 65.0%
apesar da complexidade curricular, houve
] ) g° 15 7 46,7%
uma melhoria de + 4 alunos a subir para o
Total 53 29 54,7%

r
\

nivel positivo.
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Importa referir que, a Mentoria de Matematica foi exclusivamente implementada na escola sede, dado que, na
EB Professor Sebastido Teixeira, nao existem transportes escolares disponiveis apés o horario letivo das turmas,
impossibilitando a realizagcdo das sessoes.

Coadjuvacao de Matematica

2.2 Ciclo

No 2.° periodo, os resultados evidenciam diferengas relevantes entre as turmas coadjuvadas (5.° A, 5.°B.5.°E
e 5.9 F), sobretudo ao nivel das variagdes negativas.

As descidas mais acentuadas verificam-se no 5.°2 A, que apresenta uma diminuigao significativa tanto na taxa
de sucesso (-14,3%) como na média (-0,43), indicando uma quebra global do desempenho. Também o 5.° F
regista uma evolugao negativa, com menos 5,0% na taxa de sucesso e uma descida da média em -0,40, o que
refor¢ca a necessidade de acompanhamento. O 5.° E apresenta uma ligeira descida na taxa de sucesso (-3,8%),
embora consiga manter a média (3,46), revelando alguma estabilidade apesar da redugéo no sucesso.

Por outro lado, a turma com melhor desempenho é o 5.° B, destacando-se claramente das restantes. Esta
turma néo sé apresenta a taxa de sucesso mais elevada (96%), como evidencia uma melhoria expressiva
(+12,0%), acompanhada por uma ligeira subida da média (+0,04).

Em sintese, enquanto 0 5.2 B demonstra uma evolugao muito positiva, as restantes turmas, sobretudoo 5.°Ae
05.°F, apresentam descidas que merecem atengéao e eventual reforgo das seguintes estratégias pedagdgicas:

- Diagnodstico e apoio diferenciado: identificar dificuldades especificas e trabalhar em pequenos grupos com
acompanhamento préximo.

- Reforgco das aprendizagens essenciais: revisdo dos conteldos-base com exercicios progressivos e pratica
regular.

- Avaliacao formativa continua: realizar pequenos momentos de avaliacao formativa com feedback imediato,
permitindo corrigir e melhorar.

3.2Ciclo

Os docentes das turmas abrangidas pela modalidade de coadjuvacao (7.°A,8.°C-S,9.°B,9.°D,9.°1,9.°B-Se
9.2 C-S) relataram que a presenca do professor coadjuvante permitiu reforcar o acompanhamento
individualizado, melhorar o controlo do trabalho dos alunos e promover maior concentragcao durante as
tarefas.

No que respeita aos resultados, verificou-se que ndo houve melhoria face ao 1.° periodo. Ataxa de sucesso das
turmas abrangidas por esta modalidade foi de 65,4% (- 0,5 p.p.) € 3,11 de média (-0,02). Foram 127 alunos
avaliados (- 2 discentes face ao 1.° periodo) dos quais 44 obtiveram nivel inferior a trés (igual nimero no 1.°
periodo).

De assinalar que a turma 9.° D apresenta a maior variagao positiva face ao 1.° periodo onde 6 alunos de 12
discentes conseguiram subir para o nivel positivo. De referir que a docente da turma efetuou acomodacoes
curriculares em 1 das 4 questdes-aulas aplicadas neste periodo e também aplicou 2 questdes-aula de
recuperacao. Em contrapartida, o 9.2 C-S registou a pior variagdao com mais 4 alunos a cair para o nivel 2
estando agora 10 discentes no nivel negativo.

Aturma 9.° | continua a ser a que apresenta a menor taxa de sucesso (50% em que 1 aluno dos 7 com nivel
negativo no 1.° periodo subiu para o nivel 3) enquanto que a turma 7.° A continua a ser a que a apresenta
maior taxa de sucesso (81% com os mesmos 4 alunos com nivel negativo).

O grupo reconheceu a elevada variabilidade na eficacia da medida e reiterou a necessidade de aplicar as
estratégias definidas (elaboragao de acomodacodes curriculares nas questoes-aula e aplicagcao de
questoes-aula de recuperacao sempre que os resultados diminuam) uma vez que surtiram efeito na turma
9.°D.
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5.4. Apoios a alunos com percursos migratérios

Com 396 alunos estrangeiros, o Agrupamento tem uma responsabilidade acrescida em garantir a plena
integracao e o sucesso educativo desta populagao. Aimplementagao de medidas de apoio especificas, como o
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), é vital para a coeséao social e o progresso académico de todos.

Portugués Lingua Nao Materna ( Nivel de proficiéncia / #Alunos |
A anélise dos dados do Painel Interativo | ©iclo AD A1 A2 B1 B2 C1 Total
relativos aos alunos que beneficiam de 1° Ciclo 5 43 9 19 7 2 85

PLNM (que sdo 135 discentes) evidencia

uma distribuicdo heterogénea dos niveis 27 Ciclo ° ! 8 o i i 23
de proficiéncia linguistica, 3° Ciclo 5 5 6 1 . - 27
concentrando-se maioritariamente nos

niveis iniciais. kTotaI 15 49 23 39 7 2 135 )

Globalmente, observa-se que a incidéncia de retencao é mais expressiva no 3.° ciclo (com 25,9%) onde se
4

concentram oS perﬁS lingUIIStiCOS mais Ciclo » PLNM Transitam Tx Transigéo
frageis e de maior exigéncia curricular.

g g 12 Ciclo 85 83 97.6%
No 1.0 ciclo, os resultados por ano de 20 Ciclo 23 19 82 6%
escolaridade evidenciam taxas de

0 0

sucesso globalmente elevadas: - 1.° ano: 3% Ciclo 21 20 741%

0, . (o] . 0,
96 % de sucesso; - 2.° ano: 94, 8% de Total 135 122 90,4%
sucesso; - 3.2 ano: 90% de sucesso; -4.° \ /

ano: 78,3% de sucesso. Estes resultados sugerem que o apoio PLNM tem contribuido de forma consistente para
aintegracao linguistica e o acesso as aprendizagens no 1.° ciclo, apesar da existéncia de alguns casos pontuais
de insucesso que carecem de acompanhamento diferenciado e monitorizagéo continuada.

No 2.° e 3.° ciclos, os resultados mantém-se globalmente positivos, embora com maior variabilidade: - 5.° ano:
100 % de sucesso; - 6.2 ano: 90% de sucesso; - 7.°2 ano: 76,3% de sucesso; - 8.° ano: 85,8% de sucesso; - 9.°
ano: 100% de sucesso. Destaca-se 0 7.2 ano como o grupo com desempenho menos favoravel, aspeto que é
corroborado pela leitura qualitativa realizada pela coordenacdo do PLNM, que identifica dificuldades de
adaptacao de 1 aluno recém-chegado e a 2 que nao apresentaram o empenho necessario.

Em termos globais, os resultados permitem concluir que o apoio PLNM apresenta um impacto positivo no
sucesso escolar da maioria dos alunos apoiados, verificando-se maior eficacia nos anos iniciais, (excetuando-
se 0 4.° ano que apresenta uma situagao mais heterogénea e maior variabilidade nos anos de transicao e
consolidacao (7.° e 8.° anos). A leitura por niveis de proficiéncia reforca a importancia de estratégias
diferenciadas, adequadas aos perfis linguisticos dos alunos, em todos os niveis de proficiéncia.

Estratégias definidas para o 3.° periodo:

e Prevencao da frustracdo que advenha por auséncia de desafio, adaptando tarefas com o mesmo
conteudo, porém com niveis de dificuldade diferente.

e Estimulo da comunicagéao, dando prioridade a compreensao e a expressao, corrigindo sem bloquear a
participacao.

e Integracdo com outras disciplinas, trabalhando o vocabulario de Matematica, Ciéncias, Histéria entre
outras.

e Intensificagdo da articulagdo ente docentes.
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Alunos Migrantes

Este grupo, composto por 221 alunos (+ 9 do que no 1.° periodo), distinguem-se dos anteriores por terem o
portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagao. Enfrenta desafios de integragao e sucesso escolar
de uma natureza diferente, mas igualmente preocupantes.

{ N . o . Ny
A taxa de retengéo para estes alunos continua Ciclo - #Migrantes #Retengdo Tx Retencao
a ser de 25,4% (ou seja 1 em cada 4 discentes 1° Ciclo 89 10 1,2%
encontra-se em situagao de retengao). 2 Ciclo 40 9 22.5%
A anadlise por ciclo demonstra uma escalada 3° Ciclo 68 31 45,6%
.alarrr.hfmte do insucesso. Estes numero.s Pré-Escolar 24 0 0,0%
identificam este grupo como um dos mais | )

vulneraveis no nosso Agrupamento. E particularmente impressionante que a taxa de retencdo para alunos
migrantes seja 2,6 vezes superior a dos alunos de PLNM (9,7%). Isto indica que as principais barreiras para
este grupo ndo sao provavelmente linguisticas, mas simrelacionadas com a adaptacgao sociocultural, diferentes
percursos educativos ou lacunas no conhecimento fundamental de sistemas escolares anteriores.

Perante este diagndstico, a intervengéo no 3.° periodo deve ser uma prioridade do agrupamento. O tempo de
suporte deste grupo de alunos deve ser focado na superacao de lacunas decorrentes de percursos
escolares em sistemas de ensino diferentes.

5.5. Programa Integrado de Educacao e Formacao

O PIEF constitui uma medida de percurso alternativo, destinada a jovens em risco de abandono escolar, com o
objetivo de promover a sua reintegracéo e a conclusao da escolaridade obrigatéria através de uma abordagem
educativa e formativa integrada.

No 2.° periodo do presente ano letivo, foram avaliados, na turma de PIEF, 8 alunos, todos pertencentes ao 3.°
ciclo. E de salientar que, no decurso deste periodo, a turma integrou uma aluna nova e também uma aluna foi
certificada com o 3.° ciclo.

Os resultados obtidos foram bastante bons. Nao obstante, relativamente ao 1.° periodo, registou-se uma
pequena descida na taxa de sucesso que passou de 100% para 97,5% e uma subida na média que passou de
3,70 para4,17.

Os bons resultados alcangados podem ser justificados pelos mesmos fatores que no 1.° Periodo:

e O grupo-turma é, de modo geral, interessado e empenhado na realizacao das tarefas escolares;

e O Conselho de Turma demonstrou ser dindmico, empenhado, empatico, assertivo e altamente coeso;

e A sala onde tém aulas é adequada e dispde dos materiais necessarios ao desenvolvimento de um
trabalho pedagégico eficaz;

e Aorganizacao do tempo letivo e a gestdo dos intervalos, assegurada através de supervisdo permanente,
contribuem para o fortalecimento das relagdes interpessoais e previnem a ocorréncia de situagcoes de
conflito;

e Arealizacao de reunides quinzenais, que constituem momentos regulares de reflexao, planificacao e
articulacao de atividades;

e Aimplementacao de atividades pedagégicas ajustadas aos interesses e as preferéncias dos alunos;

e O desenvolvimento de projetos interdisciplinares, integrados nas atividades do agrupamento, promove
0 sentimento de pertencga, valorizagéo e integracdo dos alunos;

e O acompanhamento individual e continuo assegurado pela técnica de intervengao local.
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5.6. Centro de Aprendizagem Multidisciplinar

O Centro de Aprendizagem Multidisciplinar (CAM) da Escola Padre Jodo Coelho Cabanita, funciona na sala 96.
A equipa de professores é constituida por 32 docentes que asseguraram o funcionamento deste espaco.
Durante o 2.° periodo o atendimento foi sempre presencial. O horario do CAM foi organizado de forma a garantir
que, sempre que possivel, a sala 96 permanecesse aberta para acolher os alunos. Para efeitos de obtengao de
registos acerca do funcionamento do CAM, os docentes da equipa procederam, em cada tempo letivo, aos
registos necessarios para que a monitorizagdo dos mesmos se tornasse possivel, de modo a se obter o feedback

do funcionamento do CAM, a saber:

e total de alunos que frequentaram o CAM: 345 alunos (158 do 2.° ciclo e 187 do 3.° ciclo);
e das 41 turmas da escola, foram ao CAM, uma ou mais vezes, alunos de 38 turmas (94% do 2.° ciclo e

96% do 3.° ciclo);

e fevereiro foi o més com maior numero de alunos (120);

e o0apoio aoestudo dadisciplina de Matematica foi onde se verificou 0 maior nUmero de registos, seguido

de realizagdo de teste a diversas disciplinas.

duvidas de Matematica

3.2 Ciclo N.° de alunos que:
f t 4 is| ti ivel positi Taxa de
Atividades no CAM requentaram 4 ou mais| tiveram r.uveT pOSI ivona | ¢\ cesso
vezes disciplina
Apoio ao estudo / Tirar 9 4 44%
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6. Acoes do Plano de Acao TEIP 4 e Metas Especificas

Com a aprovagao no Conselho Pedagdgico da Adenda Margo de 2026 do Plano de Agéo TEIP 4, em que foram
redefinidas as metas especificas das oito agdes de melhoria implementadas, o presente ponto apresenta a
monitorizagado efetuada no 2.° periodo das referidas metas. Algumas medidas de promogao do sucesso
educativo apresentadas no tépico 5 estao relacionadas com as agoOes. Esta leitura integrada permite avaliar a
adequacdo das respostas educativas em curso face aos padrbes de desempenho observados, bem como
fundamentar eventuais ajustamentos a introduzir no 3.° periodo, numa logica de monitorizagao continua e de
melhoria sustentada das aprendizagens.

‘ [ofeYell-(eXe [-Yolo]-HI Atingiu | Ultrapassou a meta Piorou | Afastou-se

Acéao 1. Saber + a Portugués

Osresultados do 2.° periodo evidenciam que as dificuldades na leitura, compreensao de enunciados e literacia
da lingua continuam a constituir um fator transversal de risco para o sucesso académico, com impacto em
varias disciplinas e ciclos de ensino. Neste contexto, a Agcdo 1 assume-se como estruturante para a melhoria do
sucesso pleno e da progresséao dos alunos.

A acao operacionaliza-se através de diferentes modalidades de apoio:

e 2.° Ano - Grupos Ninho: pequenos grupos de trabalho com diagnose inicial, definicdo de estratégias e
monitorizagdo articulada entre docentes.
e 5.9 e 7.2 Anos - Turmas Ninho: turmas tempordrias, sem alunos fixos, permitindo intervencao
individualizada e rotatividade trimestral.
e 3.°Ciclo - Grupos de Mentoria: grupos até oito alunos, integrados temporariamente segundo critérios
definidos por periodo.
A avaliagao baseia-se nas metas de sucesso dos alunos envolvidos.

Metas Especificas 1-°P 2°P
ME1: 80% dos alunos do 2.° ano em Grupo Ninho com mencéo 69,2%
Suficiente/Bom/Muito Bom

ME2: 85% dos alunos do 5.2 e 7.9 anos que frequentam Grupo Ninho com nivel = 3 86,3%

ME3: 65% dos alunos do 3.° ciclo que frequentam mentoria com nivel = 3 53,8%

Acao 2. Saber + a Linguas

A andlise dos resultados do 2.° periodo, em articulacao com a leitura por departamentos, evidencia fragilidades
persistentes no dominio das linguas, com impacto particular no 3.° ciclo e em contextos de maior diversidade
linguistica. A Acao 2 assume um papel estruturante na promogao do sucesso e da equidade, ao permitir grupos
reduzidos e intervencao diferenciada. A acao assenta no desdobramento de turmas, através da coincidéncia
horaria entre Portugués e Inglés, permitindo grupos mais pequenos e intervencao diferenciada.

A avaliacao é realizada no final de cada periodo letivo, em articulacao com os resultados do Painel Interativo.

Metas Especificas 1.°P 2°P
ME1: 90% de taxa de sucesso das turmas desdobradas a Inglés no 8.° ano. 86,8%

ME2: 92% de taxa de sucesso das turmas desdobradas a Inglés no 9.° ano. 77,2%

ME3: Pelo menos 70% dos alunos das turmas desdobradas melhoraram o - a)
desempenho. na interagao oral de Inglés entre a avaliagao inicial e a avaliagao

final.

a) Monitorizagao efetuada no final do ano letivo.
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Acao 3. + Pedagogia
Os resultados do 2.° periodo reforgam a importancia da qualidade das praticas pedagodgicas, da avaliagéo
formativa e da consisténcia de critérios como fatores estruturantes para a melhoria dos resultados. A agao
incide no desenvolvimento profissional docente e no refor¢co da cultura de trabalho colaborativo. Desenvolve-se
em trés vertentes:

e Formacgédo em avaliagdo pedagogica.

¢ Observacao de aulas: pares pedagodgicos que assistem a aulas e partilham praticas eficazes.

o Tarefas de articulagao vertical: equipas de diferentes ciclos elaboram atividades comuns para

promover continuidade das aprendizagens.

A avaliagcao considera o envolvimento docente e os produtos pedagégicos desenvolvidos.

Metas Especificas 1.°P 2.°P
ME1: Envolvimento de pelo menos 15 docentes em formagcdo em avaliagdo a) a)
pedagdgica.

ME2: Realizagdo de observacgao de aulas por, pelo menos, 30 pares pedagdégicos 11 1
ME3: Produgéo de, pelo menos 8, tarefas de articulagao vertical 3 1

a) Monitorizagéo efetuada no final do ano letivo.

Acao 7. Saber + a Matematica

Os resultados por ciclo evidenciam fragilidades estruturais no desempenho a Matematica, com maior
incidéncia nos ciclos mais avancados. A acéo visa mitigar estas dificuldades através de:

e 2.9Ano-Grupos Ninho com diagnose inicial e rotatividade definida em conselho de professores.
e 2.9Ciclo-Coadjuvacaoem 1 dos 4 tempos semanais.
e 3.°Ciclo-Mentoria, com critérios de integragéo por periodo.

A avaliacgdo é realizada trimestralmente, com base na evolugao dos indicadores de sucesso e média.

Metas Especificas 1.°P 2°P
ME1: 78% dos alunos do 2.° ano em Grupo Ninho com mencéo 61,5%
Suficiente/Bom/Muito Bom a Matematica

ME2: 83% dos alunos do 2.° ciclo em coadjuvagdo com nivel = 3 a Matematica. 89,0%
ME3: 55% dos alunos do 3.° ciclo em mentoria com nivel 2 3 a Matematica. 39,6%

Acao 8. Saber + a Ciéncias
A acao promove grupos reduzidos e maior tempo de laboratério:
e 2.°Ciclo-Coadjuvacaoem 1 dos 3 tempos semanais.
e 3.°Ciclo-Desdobramento de turmas com mais de 16 alunos, permitindo grupos reduzidos e trabalho
laboratorial estruturado.
A avaliagao é trimestral, articulada com os resultados do Painel Interativo.

Metas Especificas 1.°P 2°P
ME1: Pelo menos 70% dos alunos melhoraram a analise experimental nas -- a)
disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica

ME2: Realizacdo de, pelo menos, 6 atividades praticas / laboratoriais / b) b)
experimentais em cada turma coadjuvada no 2.° ciclo na disciplina de Ciéncias

Naturais

ME3: Realizacdo de, pelo menos, 12 atividades praticas / laboratoriais / 8 15
experimentais em cada turma abrangida pelo desdobramento, nas disciplinas de

Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica no 3.° ciclo.

a) Monitorizagao efetuada no final do ano letivo. b) Neste ano letivo, ndo ha turmas coadjuvadas a C. Naturais.

Nota: As Agoes 4. + Disciplina, 5. + Pedagogia e 6. + Parcerias sdo de monitorizagdo com periodicidade
anual, pelo que, so6 sera efetuada no final do ano letivo e apresentada na Relatdrio de Autoavaliagédo 2025-26.
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7. Departamentos curriculares

A analise dos resultados escolares por departamento curricular foi realizada com base num modelo
simplificado comum a todo o Agrupamento, assente na identificagdo da tendéncia global dos resultados, na
leitura integrada da taxa de sucesso e damédia e na analise do percurso do mesmo grupo de alunos ao longo
do tempo.

As sinteses departamentais apresentadas resultam da articulagédo entre os dados disponibilizados no Painel
Interativo e as andlises efetuadas pelos delegados de disciplina, permitindo identificar padroes transversais,
areas de maior consisténcia e dominios que requerem intervengao prioritaria.

Este nivel de analise ndo substitui a andlise disciplinar, mas enquadra-a, constituindo um elo intermédio entre
a leitura global do Agrupamento e a analise especifica por disciplina.

A analise disciplinar dos resultados foi realizada também com base num modelo simplificado comum. Este
modelo privilegia a leitura conjunta da taxa de sucesso e da média, aidentificacdo da tendéncia dos resultados
face ao periodo homologo do ano letivo anterior e também face ao periodo anterior do mesmo ano letivo, a
leitura critica dos dados através da analise por coorte e a definicao de estratégias de melhoria exequiveis e
ajustadas a cada contexto disciplinar.

As analises apresentadas foram elaboradas pelos delegados de disciplina e, no 1.° ciclo, pelos coordenadores
de ano, garantindo coeréncia metodoldgica e comparabilidade entre ciclos de ensino.

A média dos niveis constitui um indicador sintético da distribuicdo global do desempenho dos alunos numa
disciplina, numa escala de 1 a5 (1 - Fraco; 2 — Insuficiente; 3 — Suficiente; 4 - Bom; 5 — Muito Bom). Ao contrario
da taxa de sucesso, que apenas identifica a proporgdo de alunos com nivel positivo (= 3), a média permite
analisar a qualidade do sucesso, distinguindo situagcbes de sucesso minimo de situacdes de desempenho
consistente.

Nos quadros seguintes extraidos do Painel Interativo do Agrupamento, a leitura da Evolugao Homoéloga refere-
se a evolucao dos resultados face ao periodo homadlogo do ano letivo anterior enquanto que a Evolugao Face
ao Periodo Anterior refere-se a evolugao dos resultados face ao 1.° periodo do atual ano letivo. Estas leituras
sdo apoiadas por um sistema de cores aplicado as variacdes da taxa de sucesso e da média dos niveis.
Consideraram-se como variagoes relevantes os valores iguais ou superiores a £3 pontos percentuais (p.p.)
na taxa de sucesso e a +*0,03 na média, por corresponderem, no universo de alunos do Agrupamento, a
alteragbOes com expressao pedagodgica real, nao se explicando apenas por flutuagodes residuais entre periodos.
Assim, variacoes positivas iguais ou superiores a estes limiares sao assinaladas a verde (melhoria relevante),
variacbes negativas iguais ou inferiores a estes limiares a vermelho (retrocesso relevante) e variacoes
compreendidas entre estes intervalos a . Este sistema visa apoiar a
identificagcado de tendéncias com significado pedagdgico, ndo substituindo a leitura critica dos dados, que deve
articular a taxa de sucesso, a média e a distribuicao dos niveis.
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7.1. Ciéncias Sociais e Humanas

Nos quadros seguintes apresentam-se as taxas de sucesso e as médias das disciplinas do Departamento,
organizadas por maior retrocesso.

rDiscipIina e - Ciclo Avalia... Niv1 2Ins 3 Suf 4 Bom 5MB AHom_Tx_... AHom_Média Evolugdo Homéloga
Histéria 3° Ciclo Diminuigdo

Cidadania e Desenvolvi... 3° Ciclo Diminuigao

Geografia 3° Ciclo Diminuigcdo

Historia e Geografia de ... 2° Ciclo Melhoria

Cidadania e Desenvolvi... 2° Ciclo Melhoria

Portugués 2° Ciclo Melhoria

VDiscipIina e - Ciclo Tx_Suc Média APer_Tx_Suc APer_Média Evolugdo Face ao Periodo Anterior

Histdria e Geografia de Po 86,5% Diminuicdo

Historia 86,7% Diminuigdo

Portugués 2° Ciclo Melhoria

Geografia 3° Ciclo Melhoria

Cidadania e Desenvolvime... 2° Ciclo Melhoria

No periodo em analise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 90,4% e uma média de 3,59,
registando estabilidade face ao periodo homoélogo do ano letivo anterior e face ao 1.° periodo.

A tendéncia tem impacto direto nas Metas Gerais TEIP do ciclo, em particular na MG1 - Taxa de retengéo e na
MG2 - Percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes de estabilidade observadas sdo um padrdao comum a
varias disciplinas do departamento, em que as oscilagcdes marginais nao apresentam alteragoes significativas.

As descidas mais notadas face ao 1.° periodo foram a Histdéria e Geografia de Portugal, de -5,5 p.p., e a Histéria,
de -0,07. As subidas que mais se evidenciam sao a Geografia, de +0,13, e a Cidadania e Desenvolvimento no 2.°
ciclo, de +0,20.

A andlise do percurso do mesmo grupo de alunos (coorte) confirma que esta variacéo é real e pedagdgica, uma
vez que também apresenta uma tendéncia de estabilidade, com oscilagbes marginais, provando que o grupo
manteve o seu perfilde desempenho sem ganhos muito expressivos no sucesso ou qualidade. No entanto, face
ao 1.° periodo, ocorreu o resgate de 75 alunos do insucesso e uma subida de nivel para 190, provando que as
estratégias implementadas reforgcaram a qualidade do sucesso.

As analises disciplinares desenvolvidas pelos delegados permitem contextualizar estes resultados, apontando
para causas maioritariamente disciplinares.

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de manter as estratégias, com especial foco em agodes de
recuperacao e diferenciagao pedagoégica.
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7.2. Expressoes

Nos quadros seguintes apresentam-se as taxas de sucesso e as médias das disciplinas do Departamento,
organizadas por maior retrocesso.

i Disciplina - Ciclo Avalia... Niv1 2Ins 3 Suf 4 Bom 5MB AHom_Tx_... AHom_Média Evolugido Homéloga
Educacéo Visual 3° Ciclo Diminuigdo
Educacao Fisica 3° Ciclo Diminuigdo

Educacao Fisica 2° Ciclo Diminuigdo

Educacao Musical 2° Ciclo Melhoria

Educacéo Visual 2° Ciclo Melhoria
Educacéo Tecnolégica 2° Ciclo Melhoria
Expressao Plastica 3° Ciclo Melhoria

Musica 3° Ciclo Melhoria

Educacao Tecnolégica 3° Ciclo Melhoria

[ Disciplina @ ~ Ciclo Tx_Suc Média APer_Tx_Suc APer_Média Evolugio Face ao Periodo Anterior
Educagéo Visual 3° Ciclo 98,6% Diminuigdo
Musica 3° Ciclo 99,1% Diminuigcdo
Educagao Musical 2° Ciclo 94,9% Diminuigao
Expresséo Plastica 3° Ciclo 99,3% Diminuicdo
Educagao Tecnologica 2° Ciclo 97.7% Melhoria
Educagao Visual 2° Ciclo 94,7% Melhoria
Educagdo Fisica 3° Ciclo 96,7% Melhoria

Educagao Tecnologica 3° Ciclo 98,1% Melhoria

Educacéo Fisica 2° Ciclo 97,9% Melhoria

No periodo em andlise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 97,9% e uma média de 3,71
registando uma ligeira diminuicéo face ao periodo homélogo do ano letivo anterior e estabilidade face ao 1.°
periodo.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes observadas se concentram sobretudo no 3.° ciclo,
sendo este um padrdo comum a varias disciplinas do departamento.

A anélise do percurso do mesmo grupo de alunos confirma que esta variacéo é real e pedagdgica, uma vez que
também apresenta uma tendéncia de estabilidade, com oscilagbes pontuais. As descidas mais significativas
face ao 1.° periodo foram nas disciplinas de Educacao Visual 3.° ciclo, de -0,32 e MUsica, de -0,15. As disciplinas
com subidas mais significativas foram a Educacéo Fisica 2.° ciclo, de +0,24 e Educacgao Tecnoldgica, de +0,23.

As analises disciplinares desenvolvidas pelos delegados permitem contextualizar estes resultados, apontando
para causas maioritariamente disciplinares e de contexto, destacando-se a situacao das disciplinas de
Educacao Visual 3.° ciclo, Musica e Educagao Musical, que contribuem de forma mais significativa para a
variacao global do departamento.

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de manter as estratégias, com especial foco em agbes de
diferenciacao pedagogica.
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7.3. Linguas

Nos quadros seguintes apresentam-se as taxas de sucesso e as médias das disciplinas do Departamento,

organizadas por maior retrocesso.

Disciplina ® - Ciclo Avalia... Niv1 2Ins 3 Suf 4 Bom 5MB AHom_Tx_... AHom_Média Evolugdao Homologa
Diminui¢ao

Diminuig¢ao

Diminui¢ao

2° Ciclo 1 Melhona

3° Ciclo A Melhoria

.Disciplina e - Ciclo Tx_Suc Média APer_Tx_Suc APer_Média Evolucdo Face ao Periodo Anterior

Melhoria

Melhona

Melhoria

No periodo em analise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso global de 89,0% (0,9%) e uma média
de 3,55 (-0,04), evidenciando estabilidade para a taxa de sucesso e diminui¢cdo para a média face ao periodo
homadlogo do ano letivo anterior. Contudo, melhoria face ao 1.° periodo, tanto para a taxa de sucesso (+1,7 p.p.),
como para a média (+0,04).

Quanto a andlise de coorte, na evolugdo homoéloga verifica-se estabilidade na percentagem de sucesso 89,8%
(+0,4 p.p.) ediminuicdo namédia 3,53 (-0,09). Face ao 1.° periodo, regista-se estabilidade para a taxa de sucesso
(+2,4 p.p.) e melhoria na média (0,05), provando que as medidas tomadas foram eficazes.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes observadas se concentram sobretudo no 3.° ciclo
sendo este um padrdo comum a varias disciplinas do departamento.

A andlise do percurso do mesmo grupo de alunos confirma que esta variacéo é real e pedagdgica.

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de reforcar as estratégias que tém vindo a ser implementadas,
com especial foco em agoes de recuperacgao e diferenciacio pedagdgica.
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7.4. Matematica e Ciéncias Experimentais

Nos quadros seguintes apresentam-se as taxas de sucesso e as médias das disciplinas do Departamento,
organizadas por maior retrocesso.

Disciplina ® ~ Ciclo Avalia... Niv1 2Ins 3 Suf 4 Bom 5MB AHom_Tx_... AHom_Média Evolugdo Homologa
Fisico-Quimica 3° Ciclo Diminuigao

Ciéncias Naturais 3° Ciclo Diminuicdo

Tecnologias de Informag...  2° Ciclo Diminuigio

Matematica 3° Ciclo Diminuicao

Ciéncias Naturais 2° Ciclo Melhoria

Matematica 2° Ciclo Melhoria

i Disciplina v Ciclo Tx_Suc Média APer_Tx_Suc APer_Média Evolugdo Face ao Periodo Anterior

Tecnologias de Informacéo... 3° Ciclo Diminuicdo
Matematica 3° Ciclo Diminuicdo

Matematica 2° Ciclo Diminuicdo

Fisico-Quimica 3° Ciclo Melhoria

Ciéncias Naturais 2° Ciclo Melhoria

Tecnologias de Informacao. .. 2° Ciclo Melhoria

No periodo em anélise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 85,4% e uma média de 3,41.
Globalmente, regista diminuigao face ao periodo homadlogo do ano letivo anterior e também face ao 1.° periodo
do atual ano letivo.

A tendéncia tem impacto direto nas Metas Gerais TEIP do ciclo, em particular na MG1- Taxa de retengdo e na
MG2 - Percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes negativas observadas se concentram sobretudo no
3.9 ciclo, nas disciplinas de TIC e Matematica (3.° ciclo), que registam uma diminuicdo face ao 1.° periodo na
média de -0,17 e -0,10, respetivamente. Também contribuem de forma mais significativa para a variagéo global
negativa do departamento as disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais que registam retrocessos na
média face ao periodo homoélogo de -0,11.

A analise do percurso do mesmo grupo de alunos (coorte) confirma que esta variacéo é real e pedagégica, uma
vez que a coorte também apresenta uma tendéncia de diminuicdo em que se registou 341 niveis a descer nas
classificagdes globais face ao periodo homadlogo do ano letivo anterior dos quais 72 niveis desceram para o nivel
2.

As analises disciplinares desenvolvidas pelos delegados permitem contextualizar estes resultados, apontando
para causas maioritariamente disciplinares (associadas a complexidade de conteudos) e estruturais
(transicao de ciclo).

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de ajustar as estratégias, com especial foco em acodes de
recuperacao e diferenciacao pedagdgica, visando estancar a perda de alunos para o insucesso (15 alunos na
coorte global do departamento) e recuperar a qualidade das aprendizagens (MG2).
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7.5.1.° Ciclo

Nos quadros seguintes apresentam-se as taxas de sucesso e as médias das disciplinas do departamento,
organizadas por maior retrocesso.

Disciplina @ - Ciclo Avalia... Niv1 2 Ins 3 Suf 4 Bom 5MB AHom_Tx_... AHom_Média Evolugdo Homologa

Oferta Complementar 1° Ciclo Diminuigao

Portugués 1° Ciclo Diminuicao

Educacao Fisica 1° Ciclo Diminuicdo
Estudo do Meio 1° Ciclo Diminuicdo

Educacao Artistica 1° Ciclo Diminuicdo

Matematica 1° Ciclo Diminuicdo

Disciplina @ -~ Ciclo Tx_Suc Média APer_Tx_Suc APer_Média Evolugdo Face ao Periodo Anterior

Educacao Fisica 1° Ciclo 100,0% Melhoria

Educacao Artistica 1° Ciclo 100,0% Melhoria

Portugués 1° Ciclo 89,9% Melhoria

Oferta Complementar 1° Ciclo 99,9% . Melhoria

No periodo em anélise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 96,6% (- 0,8 p.p.) e uma média de
4,06 (- 0,07), registrando diminuigao face ao periodo homologo do ano letivo anterior e melhoria face ao 1.°
periodo.

A tendéncia tem impacto direto nas Metas Gerais TEIP do ciclo, em particular na MG1 - Taxa de retencao e na
MG2 - Percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes observadas se concentram sobretudo no 4° ano,
sendo este um padrdo comum a varias disciplinas do departamento.

A andlise do percurso do mesmo grupo de alunos confirma que esta variacéo é real e pedagdgica.

As analises disciplinares desenvolvidas pelas coordenadoras de grupo de ano permitem contextualizar estes
resultados, apontando para causas maioritariamente estruturais e disciplinares, destacando-se a situagao
das disciplinas de Portugués e Matematica que contribuem de forma mais significativa para a variagéo global
do departamento.

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de reforgar as estratégias, com especial foco em ag¢oes de
recuperacao e diferenciagcao pedagégica, visando manter a estabilidade do sucesso.

33



7.6. Educacao Pré-Escolar

O 2.9 periodo revelou uma evolugao positiva no desenvolvimento global das criangas em todos os grupos/turma
apesar das diferengas de ritmo conforme as especificidades de cada grupo e o contexto em que esta inserido.

Formacéao Pessoal e Social: Apesar das criangas, de um modo geral, manifestarem necessidades e interesses
diferenciados, de acordo com a sua faixa etaria, ja interiorizaram as regras e as rotinas inerentes a educacgao
pré-escolar, estdo mais auténomas, sdo participativas e demonstram interesse nas aprendizagens. Os alunos
mais novos ainda revelam pouca capacidade de atengdo/concentracdo e alguma dificuldade no cumprimento
das regras, mas ja permanecem mais tempo na mesma atividade, terminando-a de acordo com a indicacéo. A
nivel sécio afetivo, todas as educadoras verbalizaram que os alunos, na sua maioria, estabelecem uma boa
relagcdo com os adultos e colegas e manifestam sentido de cooperagéo.

Expressdoes e Comunicagéo:

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita: Algumas criangas apresentam grandes problemas a nivel
da expresséo oral, nomeadamente na articulagio de algumas palavras, contudo, na maioria dos casos, notam-
se grandes progressos nas competéncias de linguagem, na capacidade de comunicagéo e na expressdo de
ideias. Em geral, os alunos manifestam interesse pelas atividades de escrita € leitura.

Dominio da Matematica: A excecdo de alguns casos especificos, as criancas revelam conceitos e nogdes
légico- matematicos. Sdo mais auténomas e revelam curiosidade pelas atividades propostas. Apesar destes
progressos, ainda necessitam de apoio na consolidacéo de algumas competéncias.

Dominio da Educacéo Artistica: A maioria das criangas tem facilidade em memorizar as cangdes e poemas,
movimentam-se ao som da musica e demonstram prazer e entusiasmo na exploracéo de diferentes técnicas e
materiais. Ao nivel da motricidade global os alunos, na sua maioria, manifestam um desenvolvimento
considerado dentro dos padrdoes normais de acordo com as diferentes faixas etérias.

Dominio da Educacgédo Fisica: Relativamente a motricidade global, os alunos demonstram interesse nas
atividades e revelam progressos, nomeadamente face a situacoes de equilibrio e de destreza.

Area do Conhecimento do Mundo: Todas as educadoras transmitiram que os seus alunos demonstram
curiosidade e interesse pelo meio que os rodeia, participando com entusiasmo nas diversas atividades
propostas, colocando questdes e partilhando descobertas relacionadas com a natureza, os seres vivos e O
ambiente. Revelam maior capacidade de observagao, comparacao e memorizacao de informagdes simples.

Atividades realizadas: As atividades planeadas no P.A.A. foram quase todas realizadas, a excegao de algumas
visitas de estudo que dependiam de transporte que nao foi facultado e da participacao no desfile de Carnaval
que, devido a causas meteorolégicas adversas, foi substituido por outras atividades comemorativas da
época. As atividades permitiram as criancas dos varios grupos, experiéncias significativas, no ambito de
diferentes tematicas e proporcionaram uma maior articulacao entre a familia, a escola e a comunidade. As
estratégias pedagégicas implementadas foram articuladas entre os docentes e ajustadas as necessidades dos
diferentes grupos.

Constrangimentos: - A falta de resposta para o acompanhamento adequado das criangas com NEE: - a entrada
de criangas, em varias turmas, no final do periodo letivo, principalmente nos casos em que integraram criangas
de 3 anos;

Aspetos positivos: - Todas as criangas progrediram e adquiriram competéncias nas diferentes areas de conteudo; -
As familias colaboram nas propostas apresentadas e demonstram uma maior nog¢do da importancia do Pré-escolar
para o percurso educativo de cada crianga; - A continuag¢dao do trabalho colaborativo entre docentes e nao
docentes.

Sugestdoes de melhoria: - Reforco dos recursos humanos (técnicos especializados e pessoal nio docente); -
Formacdo especifica continua para pessoal ndo docente; - Maior articulagao interinstitucional (Agrupamento, ELI de
Loulé, Servicos de Saude, Autarquia).
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8. Conclusoes

A monitorizagdo intermédia dos resultados escolares do 2.° periodo constitui um dispositivo central de
regulacdo pedagogica e estratégica no quadro do Plano de Agéo TEIP 4. Este momento transcende a mera
compilagédo estatistica, consolidando-se como um mecanismo de afericdo da eficacia das medidas de suporte
e de reorientagao das agdes para o periodo terminal do ano letivo, garantindo a sustentabilidade das metas de
equidade e sucesso pleno. A analise comparativa entre o 1.° e 0 2.° periodo revela uma dinamica de
ambivaléncia estratégica: embora se verifique uma progressao quantitativa no rendimento académico,
observa-se uma clivagem preocupante nos indicadores de clima escolar, assiduidade e participacao
parental, o que exige uma intervencdo imediata e focalizada.

Indicadores-Chave de Desempenho (1.° Periodo vs. 2.° Periodo)

Indicador 1.°Periodo 2.°Periodo Variagao

MG1 - Taxa de Retencéo Global 11,5% 10,8% -0,7 p.p. (Melhoria)
MG2 - Taxa de Sucesso Pleno Global 70,1% 72,4% +2,3 p.p. (Melhoria)
MG?7 - Taxa de Indisciplina Global 4% 6,5% +2,5 p.p. (Agravamento)
MGS8 - Média de Absentismo 0,58 1,54 +0,96 (Agravamento)
MG9 - Taxa de Participacdo dos Enc. Educacgéo 77,3% 71% -6,3 p.p. (Agravamento

As Metas Gerais funcionam como a bussola estratégica do Agrupamento, definindo o horizonte de exceléncia
inclusiva contratualizado para o ciclo 2026-27. A monitorizagao rigorosa dos desvios é imperativa para regular a
intervencao pedagdégica nos segmentos onde a distancia aos referenciais é mais critica. No dominio da MG1 -
Taxa de Retencao e MG2 - Sucesso Pleno, as clivagens entre ciclos sdo profundas: enquanto o 1.° Ciclo
apresenta uma taxa de retencao de 4,8%, o 3.° Ciclo consolida-se como o territério de maior risco,
atingindo 20,1% de retengao e um sucesso pleno de apenas 57,9%, valores que permanecem severamente
distantes das metas de 5,4% e 66,5%, respetivamente.

E imperativo assinalar a transicdo para o 7.2 ano como o principal foco de falha sistémica no Agrupamento. Com
uma taxa de retencao de 27,3% (a mais elevada de todo o percurso escolar), este ano de escolaridade
evidencia a ineficacia das estratégias de transicao de ciclo atuais. Paralelamente, observa-se um "efeito de
agravamento" na MG7 - Indisciplina, particularmente no 2.° Ciclo (12,3%), onde turmas como 0 6.° A (36,84%
de ocorréncias) e 0 6.2 A-S (33,33%) emergem como epicentros de disruptividade que comprometem o clima
de aprendizagem.

Quanto a MG9 - Participacao dos Encarregados de Educacao, a clivagem de participacao de 6,3 p.p. (fixando-
se nos 71%) revela um défice de corresponsabilizagcado parental. Esta desvinculagéo familiar € mais acentuada
no 3.° Ciclo (66,2%), precisamente onde a complexidade académica e os riscos disciplinares exigem maior
proximidade. Esta erosdo do capital relacional entre escola e familia atua como um catalisador do insucesso,
exigindo uma transicao de analise para os perfis de vulnerabilidade socioeconémica.

A equidade educativa, pilar basilar do TEIP 4, pressupde que o0 sucesso seja universal, independentemente da
condicao socioeconémica ou nacionalidade. Todavia, os dados do 2.° periodo expdem fatores de exclusdo que
desafiam este principio. O impacto do Contexto Socioeconémico (ASE) é flagrante: alunos do Escalao A
apresentam uma taxa de retencao de 23,7% no género masculino, comparativamente a apenas 8,7% nos
alunos sem escalao, demonstrando que as barreiras externas continuam a condicionar severamente as
oportunidades de progresséo.

No que concerne ao clima escolar, os dados revelam uma clivagem de género acentuada na indisciplina dentro
dos grupos vulneraveis: no Escalao A, os rapazes registam uma taxa de 15,8% de ocorréncias, enquanto as
raparigas se fixam nos 6,6%. O Fator Nacionalidade/Migrantes constitui outro vetor critico; estes alunos
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registam uma taxa de retencao de 25,4% e um absentismo de 4,62 faltas injustificadas — o quadruplo da
meédia dos alunos portugueses (1,11) — evidenciando dificuldades extremas de integragao.

A correlagao entre comportamento e desempenho académico é taxativa e alarmante: apenas 8,3% dos alunos
reincidentes disciplinares atingem o sucesso pleno. Este dado confirma que a indisciplina ndo € meramente
um problema de conduta, mas um sintoma de exclusdo académica e desvinculagao escolar. Estes indicadores
exigem que o Agrupamento adote uma diferenciacao pedagdgica mais incisiva e focalizada nestes perfis de
risco.

As medidas de suporte, enquadradas pelo Decreto-Lei 54/2018 e pelos apoios especificos de ciclo, sdo
ferramentas vitais de mitigagéo do insucesso. Contudo, a Educacgéo Inclusiva apresenta um cenario de alerta,
com um agravamento da retencéo global para 19,3%, atingindo o pico de vulnerabilidade no 3.° Ciclo
(29,6%). No 1.° Ciclo, a avaliagédo dos apoios revela eficacias distintas:
¢ Intervencao Precoce: Eficacia de 100% nas taxas de transicdo, provando que a metodologia é robusta
quando aplicada.
e Apoio Socioeducativo: Sucesso de 78,4%, demonstrando potencial de recuperacgéo.
e Metodologia Ninho: Desempenho moderado de 77,5%, exigindo reflexdo sobre a sua suficiéncia
perante a heterogeneidade das turmas.

E fundamental denunciar a violagdo do principio da equidade decorrente das limitagdes de recursos
humanos. A caréncia de docentes impediu que 28 alunos sinalizados usufruissem de apoio socioeducativo,
falha concentrada especificamente nas escolas periféricas de Alte, Ameixial, Benafim Grande e Querencga. O
Estado falhou na proviséo de recursos para estes polos, o que condiciona a universalidade do servigo educativo
e sobrecarrega os professores titulares, comprometendo a eficacia das diretrizes estratégicas para o 3.°
periodo.

8.1. Recomendacoes Estratégicas para o 3.° Periodo

Rumo ao encerramento do ano letivo, o0 Agrupamento reafirma o compromisso com o lema “Uma escola onde
todos aprendem”. Os resultados do 2.° periodo exigem um esforgo coletivo de regulacao para inverter a
degradacéao do clima escolar e proteger os alunos em situagao de maior vulnerabilidade.

Formulam-se sete recomendacdes prioritarias fundamentadas nos dados:

1. Segmentacao: Testes mais curtos e focados em competéncias especificas (foco MG2).
2. FeedbackImediato: Utilizacao sistematica de questdes-aula.

3. Avaliagcao Formativa: Reforco do acompanhamento em sala de aula, garantindo que o erro seja uma
oportunidade de aprendizagem no momento.

4. Aceleracao da Diferenciagao Pedagogica: A operacionalizagdo do DL 54/2018 deve ser reforcada
através da Aprendizagem Cooperativa (alunos-tutores), que demonstrou eficacia no Portugués 3.°
Ciclo, e da producao de Materiais Adaptados (guides por etapas com trés niveis de consecucao),
combatendo a desmotivagao identificada nos 7.° e 8.° anos.

5. Reforco Operacional da Ficha de Melhoria 4. + Inclusdo e Clima Escolar do Plano de Melhorias:
Utilizacao desta ferramenta como o dispositivo central de regulacéo do clima escolar, com foco absoluto
na integracao de alunos migrantes e na reducdo da indisciplina masculina no Escalao A.

6. Estratégia de Corresponsabilizacao Parental: Implementacao de canais de comunicacao direta para
recuperar a MG9, sensibilizando as familias para o impacto do absentismo e da desvinculacao familiar
no sucesso escolar.

7. Otimizagao e Priorizacao de Recursos Humanos: Alocagao prioritaria dos escassos recursos de apoio
direto nos polos com indicadores mais severos, combatendo as clivagens geograficas de sucesso.
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A autoavaliagdo ndo € um fim em si mesma, mas a natureza dindmica de um motor de exceléncia inclusiva. O
sucesso do 3.° periodo dependerda da capacidade de converter este diagndstico em agdo pedagodgica

diferenciada, assegurando que todos os alunos do Agrupamento encontrem na escola um espaco de efetiva
ascenséo social e sucesso pleno.
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