R\ -
@j AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE JOAO COELHO CABANITA

RELATORIO DE RESULTADOS ESCOLARES

“Sintese institucional e monitorizacao TEIP”

1.2 Periodo | Ano letivo 2025-2026

“Uma escola onde todos aprendem”

Elaborado pela Equipa de Autoavaliacao

Loulé, 18 de fevereiro de 2026



Equipa de Autoavaliagao

Ana Cristina Gongalves | Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Ana Luisa Correia Coordenadora de Projetos

Antdénio Pedro Santos Coordenador do Departamento de Educagéao Especial

Cristina Filipe Coordenadora do Departamento da Educagao Pré-Escolar

Isa Lourengo Coordenadora do Departamento do 1.° ciclo

Isabel Guerreiro Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Isabel Martins Coordenadora da Equipa das Bibliotecas Escolares

Julio Guerreiro Coordenador da Equipa de Autoavaliagao

Maria Isabel Casaca Coordenadora do Departamento de Linguas

Pedro Janeiro Coordenador do Departamento de Expressoes

Representante do Pessoal Nao Docente
Representante da Associagdo de Pais APEC de Loulé
Representante da Associagdo de Pais A Escola na Vida de Salir

Agradecimentos
A Equipa de Autoavaliagcdo agradece a todos os Delegados/Coordenadores de Ano/Educadores que,

juntamente com os colegas dos seus grupos disciplinares/departamentos, elaboraram a analise dos resultados
escolares e refletiram sobre os mesmos numa perspetiva de melhoria da qualidade do servigo prestado.

A Equipa de Autoavaliagdo agradece também aos demais elementos a comunidade educativa (alunos e
respetivas familias, trabalhadores ndo docentes e outros atores sociais) que direta ou indiretamente,
beneficiam ou influenciam o trabalho do agrupamento que tém contribuido para os resultados alcangados.

Indice

LR [ g1 { foTo [ U o7= T FOU ST PPR PR PPPRN 3

AR\ =1 (oY [o] Lo - { - H PP PP PP PP PR URPRPRE 4

3. Caraterizacao da POPULAGAO ESCOLAT ...vuniiuiiiiiieiie ettt ettt et et et et et et et eaneeneansenssensannseensennsenns 5

4. Metas Gerais doPlano de AGAO TEIPA .......e ittt e et e et s et s e e e eeseaaseanseeneannanns 7
[ B = V¢: W [N €1 (] g Tof= [ J PR TP PRPP 8
MG2 — SUCESSO PLEBNO ceuiiiiii ittt ittt e ettt et et st eteenesetansensansessenstnstsssnssessensessensenssnsssssessessensensensenns 10
I [C RN o =Yg To [0 Lo TN =T-TeT o] F- T U PSRN 11
(e [ oTe [1=ToT1 o] 1] o - TS ORI 11



[ CT Y o T-T=] g 1A 1= 1 [0 I 12

MG9 - Participacéo dos Encarregados de EAUCAGA0D .....c..vivniiiniiiiiiiiiii ittt s e s e e eaeas 13

. Promoca0o dO SUCESSO EAUCATIVO c.uvuiiniiiiiiiiiiii ittt ttie ettt tee et et stneenseassnssassessessesstnstnssesssssessessensenernnees 14
5.1. Educacao Inclusiva (Decreto-Lei 54/20T8) ..uuiuviiiiiiiiiiiiiieiieiiiiieiieteeie et et setenstnesnstnsssssnssnssessansenssneses 14
IV o To] (o F- 3 o Vo I B o1 o] Lo U PRSPPI 15
5.3. AP0IOS NOS 2.0 € B.0 CICLOS 1iuuiiuniiiniiiiii ittt ettt et e te ettt et et etusaaeauaanssansenssenssenssessssnsennsennsenns 16
APOIO TULOHAL ESPECITICO (ATE) «.vniiniiiiiieiiiiie ittt tie ettt et et e teeaeeaseaesassansensanssnsssssessessensensensenssnnes 16
APOIO A0 ESTUAO = 2.0 CICLO.ctuitniiniiiiiie ettt ettt et s ee e e eaeaesansansansanetnsssssessnssessensensanssnnes 17
Metodologia NiNhO A€ POMTUGUES.......cuiiii ittt et eaeeaeaeen et sansanssasassassassensensenssnnses 18

N [T o Lo ] - I A of o] Uo O O PRI PTROPPIEN 19
7o T-To JIU\VZ= Tot=To lo [N 17 F-1 =10 gL o OSSR P R PPPP TP 20
5.4. Apoios a alunos COM PErCUIrSOS MUBIAtOriOS t.ivuiiuiiuiiiiiiiieeieitrtriieteeueeuerterensenrtnetnesnsesssnsssssessensensrneses 21
Portugués Lingua NAo Materna (PLNM) ...ttt ee e e s e s e s s e sa et san s e eansanasnnans 21
ALUNOS M ZEANTES cuiuiiiiii ittt tie e ettt ettt et et e et et etesansansanstnssnssessessessessensensrnssssssssessensensensenesnnes 22
5.5. Programa Integrado de Educagdo € FOrmagGa0 (PIEF) ...t et 22
5.6. Centro de Aprendizagem MULIAISCIPUNGAL c...vnin ittt r e et et e e e eneeensensensansannans 23
. DEPArtameENTOS CUITICULAIES ..uivuiiniiiiiiiiiiieie ittt ettt etteete ettt sanstnsanstnesnessssessessessenssnssnssssssssessessensensenssneses 24
6.1. CIiENCias SOCIAIS @ HUMANAS ....iiiuiiiiiiiiiiii ettt et s eei e ta e e e s etaa s eeaneseanases 24
ST o o] (=T 1< o 1 J O PP PRPI 25
ST T 1o = (VT F PP TRTPRRPPPRPPRt 26
6.4. Matematica e CieNcCias EXPerimENTaiS . ...iuu ittt ettt et e eeeeeeeeeeeeassaaseanseensanns 26
L T R O T (o T PSP TPTPPI PR 27
S I o U]t Tod- Lol o =X =T eTo ] F- | PO PTPPRPI 28
.AcOes do Plano de AGA0 TEIP 4 € Metas ESPECITICAS .ivuiiueiiiiiie ittt e e e e eees 29
AGE0 1 —SADEI + @ POMUGUES .. ettt ettt e et e et e et e et e et eeaesaansasnsaensasnsannsenssennsennsennns 29
ACA0 2 = SADEI @ LINGUAS .itiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt et et eete et et et st eaneauastassnsansenstnsenssnsssesnesesssnsensensenernns 29
P ot Lo R R o= To =T = (o = (- R PRPPRIRt 30
PYot- Lol B I ot 1 o] U o - T PRt 30
AGAO0 5 —+ EXPressOeS € Cidadanial c..e.eueieeieeieiiiiiiiiieiieee ettt et et etieenseneneeaesensensenstnssnssnssessensensensansenns 30
AGAO B = PAICEIIAS «uvuiiiiiiiiieii ittt e tie ettt et et et st eaneaeeeesensenstnsenssnsssssensensessesssnssnssnssessensensensensanns 31
ACA0 7 — Saber + @ MatEMATiCa .. ivniiiiiii ittt et e e e e e e e et e e et e e et e et ettt eaeaaaaaaanns 31
F o (o R T o] g - W O (=14 (o1 - U PR PR PR PPPPPRPRt 31
B0 T ] LU 1T L= PP 32
8.1. Articulacao estratégica com o Plano de Melhorias 2025-26 ........couviiiiiiiiiiieiieeiieeiie et eeeeeeeeeeeneeens 33



1. Introducao

O presente relatério enquadra-se no artigo 19.° da Portaria n.© 223-A/2018, de 3 de agosto, que determina a
adocgao, em cada escola, de procedimentos sistematicos de analise dos resultados relativos a avaliagao das
aprendizagens dos alunos. Neste dmbito, o Agrupamento procede a monitorizacdo de um conjunto de
indicadores para os quais foram estabelecidas Metas Gerais contratualizadas com a Diregdo-Geral da
Educacéao e Ciéncia, no quadro do Plano de Agao TEIP 4 (Territérios Educativos de Intervencgéo Prioritaria).

A analise dos resultados do 1.° periodo letivo € realizada a luz destas Metas, definidas por ciclo de ensino e
assumidas como referencial comum para a leitura dos dados, a reflexdo pedagdgica e a tomada de decisdo. As
metas MG1 - Taxa de retengdo e MG2 - Percentagem de alunos com avaliagdo positiva a todas as disciplinas
dependem diretamente da evolugcdo da taxa de sucesso e da média das classificacdes, indicadores
monitorizados de forma continua através do Painel Interativo do Agrupamento.

A leitura dos resultados é realizada, numa primeira fase, ao nivel global e por ciclo de ensino, permitindo aferir
0 grau de aproximagao as metas contratualizadas. Numa segunda fase, procede-se uma leitura sintética por
departamento curricular, ndo para definir metas especificas por area disciplinar, mas para identificar o
contributo de cada departamento e disciplina para a concretizagcdo das metas do ciclo e para a melhoria
das aprendizagens dos alunos.

Importa referir que a analise detalhada por departamento e por disciplina é desenvolvida em documento
autdonomo - Relatdrio de Analise de Resultados por Departamentos - 1.° Periodo — que funciona como
suporte técnico ao presente relatério, garantindo a profundidade analitica necessaria sem comprometer a
clareza e a funcao estratégica deste documento-sintese.

A abordagem adotada é de natureza estratégica e orientada para a agao, procurando transformar dados em
informacao util para a tomada de decisdo pedagdgica. A andlise evidencia padroes diferenciados entre ciclos,
sinalizando que, a medida que os desafios académicos e sociais se intensificam nos ciclos mais avangados,
algumas respostas educativas carecem de reforgo ou reajustamento. Assim, o presente relatério assume como
objetivo central apoiar a regulagao das praticas pedagoégicas, a adequacao das medidas de apoio educativo e a
monitorizagcao das agdes do Plano de Agao TEIP 4, contribuindo para uma melhoria sustentada dos resultados
e das aprendizagens dos alunos.

A leitura dos resultados do 1.° periodo é indissociavel do Plano de Melhorias 2025-26 e¢ da respetiva
monitorizagao intermédia, devendo os dados agora apresentados constituir referéncia direta para a regulacao
das acoes estratégicas em curso. Assim, o presente relatério ndo assume uma natureza meramente descritiva,
mas orienta-se para a identificacdo de areas criticas que exigem intervencéao diferenciada no 2.° periodo,
particularmente ao nivel do 3.° ciclo, onde se concentram os maiores desvios face as metas contratualizadas.



2. Metodologia

A analise dos resultados escolares do 1.° periodo baseia-se em dados extraidos do sistema de gestao escolar
do Agrupamento, tratados e visualizados no Painel Interativo institucional, que permite a monitorizagdo
sistematica da taxa de sucesso, da média das classificacdes (escala 1-5) e da sua evolugao por ciclo de ensino,
ano de escolaridade, escola, departamento e disciplina.

A leitura dos resultados assenta em duas perspetivas complementares:
l. uma analise anual, por comparagdo homoéloga com o periodo correspondente do ano letivo anterior,
permitindo identificar tendéncias de evolugao recentes;
1. uma analise longitudinal por coorte, que acompanha o desempenho do mesmo grupo de alunos ao
longo do tempo, distinguindo variagdes estruturais de efeitos decorrentes da composicao das turmas.

Para apoiar a interpretagcédo dos dados, foi utilizado um sistema de sinalizagao cromatica no Painel Interativo,
aplicado as variagbes da taxa de sucesso e da média, que permite identificar rapidamente tendéncias de
melhoria, estabilidade ou retrocesso com significado pedagdgico. As variagdes consideradas relevantes
correspondem a limiares previamente definidos pelo Agrupamento, de forma a evitar a sobre interpretacao de
flutuacdes residuais.

A andlise quantitativa € complementada por uma leitura qualitativa desenvolvida pelos delegados de disciplina
e coordenadores de departamento, com base num modelo simplificado comum, centrado na identificagdo de
tendéncias globais, fatores explicativos e estratégias de melhoria exequiveis. Esta articulagao entre dados e
reflexdo pedagdgica visa apoiar a tomada de deciséo ao nivel dos departamentos, dos conselhos pedagdégicos
e da gestao intermédia, assegurando coeréncia com as Metas Gerais do Plano de Acao TEIP 4.



3. Caraterizacao da populacao escolar

O Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita integrou, no ano letivo de 2012-13, o Agrupamento
de Escolas de Salir, dando origem a um Mega Agrupamento. Desde a sua constituigcdo, encontra-se inserido
nos Territérios Educativos de Intervengao Prioritaria, atuando num contexto socioecondmico particularmente
exigente e marcado por uma forte diversidade cultural e social.

A sua area de influéncia geografica — que abrange cinco freguesias do concelho de Loulé (Sdo Clemente,
Querenca/Tor/Benafim, Alte, Salir e Ameixial), distribuidas pelas zonas de serra, beira-serra, barrocal e litoral
— evidencia uma organizacao de grande escala e elevada complexidade. Esta amplitude territorial, associada
a heterogeneidade das comunidades que a compdem, constitui um fator determinante para o planeamento
estratégico, a alocagdo de recursos e a gestdo pedagodgica. A compreensao aprofundada da estrutura e
composigdo da populacgao escolar €, por isso, essencial para qualquer processo de avaliagdo de desempenho
e para a definicdo de prioridades educativas ajustadas as necessidades reais do territorio.

A comunidade educativa, na sua totalidade, € composta por um universo significativo de alunos, profissionais e
estabelecimentos de ensino, refletindo a diversidade e a amplitude do contexto em que se insere. Os principais
indicadores quantitativos que definem a dimensao do Agrupamento sao os seguintes:

N e

Estes numeros evidenciam uma estrutura robusta e geograficamente

dispersa, que serve uma comunidade diversificada. 498
. . . @ 1° Ciclo
A populagido de alunos, dos quais 1275 (54,4% do total) sdo do sexo 2° Ciclo
masculino, distribui-se de forma heterogénea pelos diferentes niveis de 3" Ciclo
645 Pré-Esc. ..

ensino, refletindo a piramide etaria da comunidade local e a estrutura da
rede escolar.

430

4

A tabela seguinte apresenta o numero total de alunos em cada escola, ordenada da maior para a menor,
ilustrando a heterogeneidade da rede escolar.

Ano de Escolaridade / Namero de Alunos por Escola

Escola 1° 2 3° 42 5° 6° 7 8 9° Pré-

Escolar Total
EB Padre Jodo Coelho Cabanita I - - - - 192 157 153 165 189 - 856
EB Professor Manuel Martins Alves : a4 T3 89 91 - - - - - 90 427
EB Professor Sebastido José Pires T... : [ 17 20 18 43 33 52 40 46 44 324
EE n.® 4 de Loulé : 43 45 46 40 - - - - - G4 238
EB n.° 3 de Loulé : 20 24 20 20 - - - - - 49 133
EE de Alte : 1 13 15 G - - - - - 16 61
JI de Pogo Novo | - - - - - - - - - 52 52
EB de Tér : 5 7 ] 12 - - - - - 18 51
EE de Benafim Grande : 8 7 8 i} - - - - - 14 43
JI de Clareanes . - - - - - - - - - 43 43
EB n.® 1 de Areeiro : 3 5 15 13 - - - - - - 36
EB de Querenca ' 6 3 3 3 - - - . - 12 27
EE de Ameixial : 2 5 3 2 - - - - - 9 21
JI de Alfarrobeira I - - - - - - - - - 17 17
Total | 188 199 228 21 235 195 205 205 235 428 2329

Esta visdo granular da distribuicdo de alunos pelas 14 escolas evidencia a diversidade de escalas operacionais
dentro do Agrupamento, desde grandes polos educativos a pequenas escolas de comunidade.

O Agrupamento destaca-se pela sua notavel diversidade cultural, um fator de enriquecimento para toda a
comunidade educativa, mas que simultaneamente coloca desafios acrescidos ao nivel da integragédo e do apoio



a aprendizagem. A presencga de alunos de multiplas origens € uma realidade consolidada, como demonstram
0s seguintes indicadores:

Esirangeins Migranies - Lingua Mabems Portugeés Nadonalidades Port. Lingua Nao Matema
386 16,6% 212 J 36 J 138

A diversidade de origens é liderada por um contingente significativo de alunos de nacionalidade brasileira. O
grafico seguinte apresenta as 10 nacionalidades estrangeiras com maior representatividade no Agrupamento.

Y

Esta realidade multicultural B TCOF 10 Outras Macionalidades dos Alunos

sublinha a importancia de
respostas pedagdgicas
especificas, como o programa
de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM), essencial

para garantir a equ!dade no - 14 14 13 1 g 9 7
acesso ao curriculo e - E’ L R e e
promover o sucesso escolar Brasil Ucrania Franga Mold&via Angola

de todos os alunos. Venezuela Cabo Verde Reing Unido India Italia

L

O perfil socioecondmico dos alunos e o capital educativo das suas familias sao fatores
determinantes para o sucesso escolar. No Agrupamento, uma percentagem consideravel
de alunos (726, o que representa 31,2% do total de alunos) beneficia de Apoio Social
Escolar (ASE), indicando a existéncia de agregados familiares em situagado de

vulnerabilidade econémica.
- - TN

I Formagio Académica dos Enc. de Educ. ') nivel de fOI’maQéO

— académica dos Encarregados de Educacao é

igualmente um indicador relevante, com uma
20,8%

Ensing superior

Ensino secundario

distribuicdo equilibrada entre os diferentes

Ensino basico — niveis de ensino, mas com uma percentagem
Saum Habitaghes significativa de agregados com baixas
e

qualificagdes.
Apesar dos desafios socioeconémicos, o envolvimento parental revela-se um ponto favoravel, com uma taxa de
participagao nas reunidoes de Encarregados de Educagéo de 77,3%.

No a&mbito do Decreto-Lei n.° 54/2018, o Agrupamento

assegura respostas educativas a um total de 181 alunos,

distribuidos por diferentes niveis de intervengéao, conforme a @ Adicionais
O Seletivas

especificidade das suas necessidades. Estes numeros
refletem o compromisso do Agrupamento com a
diferenciagéo pedagogica.

@ Universais

r

Além das medidas de educacédo inclusiva, o Agrupamento implementa um vasto leque de programas
complementares, desenhados para dar resposta a dificuldades especificas de aprendizagem, promover a
integracao e prevenir o insucesso escolar. Os numeros abaixo sistematizam os principais programas de apoio e
o numero de alunos abrangidos.

Portuguds APOID O ESTUDO Matomsitics Poruguis MENTORLA Matematica Apoin Sodoeducative Metodalogia Minho Intervencio Precoce Apoio Tutorial Especifion Aduncs PIEF
1 150 30 53 124 4 34 47 8

Esta diversidade de programas demonstra uma abordagem proativa na mitigacao de fatores derisco e no reforgo
das competéncias dos alunos. A analise da sua implementagéo e impacto € crucial para a gestao pedagogica,
tal como o é a compreenséao da distribuicdo dos alunos pela rede de escolas do Agrupamento.




4. Metas Gerais do Plano de Acao TEIP4

Tendo em atengédo o papel central que o Plano de Agéo TEIP 4 assume no seio da dindmica do agrupamento,
considera-se de extrema importancia a congregagcao de um esforgo de todos os membros da comunidade
educativa para a sua efetiva concretizagdo. Este Plano é constituido por um conjunto de Agdes onde
estabeleceram-se Metas Gerais dos Indicadores que a seguir se apresentam no quadro seguinte:

Valor alcancado

Ciclos de ensino LLLETECE) ]

Metas Gerais - Indicadores / Prova Partida 2026-27  ,002. 04 209492  909E.9g | 2023-24 2024 25 2025-26
3P 3P 1P 1P
1.2 Ciclo 2,5% 2,4% 4,4% 4,4% ‘
MG1 -Taxa de retencéo 2.0 Ciclo 2,5% 2,4% 13,4% 11,1%
3.° Ciclo 5,5% 5,4% 16,4% 18,3% ‘
1.0 Ciclo 90,0% 90,5% 88,0% 87,2% ‘
MG2 - Percentagem de alunos com
classificagao positiva a todas as 2.9 Ciclo 80,0% 84,5% 61,4% 66,8%
disciplinas
3.9 Ciclo 62,0% 66,5% 54,2% 53,4% ‘
1.2 Ciclo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
MG3 -Taxa de desisténcia 2.9 Ciclo 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,2%
3.° Ciclo 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,2%
1.0 Ciclo 95,0% 95,5% a) a) a)
MG4 - Taxa de concluséao do
ciclo/nivel de ensino no tempo 2.9 Ciclo 93,0% 93,5% a) a) a)
esperado
3.9 Ciclo 83,0% 83,5% a) a) a)
MG5 - Percentagem de alunos que Portugués (91) 58,9% 60,0% a) a) a)
tiveram positiva nas provas finais Matematica (92) 38.8% 40,0% a) a) a)
MG6 - Classificagdo média nas Portugués (91) 2,7 3,0 a) a) a)
provas finais Matematica (92) | 2,2 2,5 a) a) a)
1.2 Ciclo 0,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,2%
MG?7 - Taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de sala 2.°Ciclo 6,1% 6,1% 4,1% 7,3% 7,2%
de aula
3.° Ciclo 9,0% 9,0% 8,0% 9,4% 6,7%
1.0 Ciclo 1,5 1,4 0,5 0,04 0,3
MG8 - Média de faltas injustificadas 2.9 Ciclo 2.7 26 0.5 0.7 0.4
por aluno
3.9 Ciclo 6,9 6,8 1,9 1,5 1,2
MG9 - Taxa de participagao dos
Enc. Educacao em agoes Agrupamento 71,0% 72,0% a) a) a)
promovidas pela UO

a) Indicador monitorizado no 3.° periodo

‘ Cadigo de cores: \_[ Atingiu/ultrapassou a meta ‘ ‘ Melhorou/Aproximou-se . Piorou/Afastou-se




MG1 - Taxa de retencao

A taxa de retencao é um dos indicadores mais criticos para avaliar a equidade e a eficdcia de um sistema
educativo. Um valor elevado neste indicador sinaliza barreiras significativas a aprendizagem e a progressao dos
alunos, exigindo uma intervengéao focada e estratégica.

ATaxa de Retencéao Global do Agrupamento no final do 1° periodo 1 Ciclo 2" Ciclo 3 Ciclo

situa-se em 11,5%. Este valor agregado oculta, contudo 0,6% 9,6% 20,3%
’ . ’ ’ Meta 2026-27 Meta 2026-27 Meta 2026-27

disparidades profundas entre os diferentes ciclos de ensino. 2.4% 2.4% 5.4%

Os dados expdem uma trajetdria de insucesso que se acelera drasticamente no 3° Ciclo, que funciona como
um funil critico para a progressao dos alunos. O valor mais do que duplica do 2° para o 3° Ciclo, atingindo um
patamar alarmante de 20,3%, indicando que este € o ciclo onde se concentram as maiores barreiras a
progressao escolar.

( Ano - #Alunos Ret Niveis Ret Faltas Tx Retengdo

A analise detalhada por ano de escolaridade 40 187 5 0 16%
permite identificar os pontos de transi¢ao e os anos

. . . e 198 27 0 13,6%
letivos mais desafiadores para os alunos. Os dados
confirmam que o 3° ciclo é a fase mais critica. O 9° ¥ 226 9 0 4.0%
ano apresenta a taxa de retengdo mais elevada de 4° 208 7 0 3 4%

opN i

todo o percurso escolar (24%), |nd|cando.c.|ue quase 5o 232 15 0 6.5%
um em cada quatro alunos enfrenta dificuldades
. L. . . . - 6° 194 26 0 13,4%
insuperaveis no final da escolaridade obrigatéria. O
7° ano, que marca a transicao para este ciclo, regista 7 203 40 0 19,7%
igualmente uma taxa muito elevada (19,7%), ge 204 14 0 16.7%
sugererdo que as dlflculdédes se instalam cedo e se o 25 a4 0 24.0%
consolidam ao longo do ciclo. \ J

A retencdo nao é distribuida de forma homogénea pela populagdo escolar. A andlise de fatores
sociodemograficos revela a existéncia de grupos de alunos particularmente vulneraveis.

Os dados demonstram uma forte correlacao entre a retengao e fatores de vulnerabilidade.

O gréafico da taxa de retengao por sexo e escaldao ASE
evidencia uma relacado clara entre vulnerabilidade
socioecondmica e insucesso escolar. No Escaldo A,
registam-se as taxas mais elevadas, com valores muito
28% préoximos entre rapazes e raparigas, o que indica que a
condicao socioecondmica é o fator predominante neste
grupo. No Escaldao B, observa-se uma reducao

M F  Tx Retencgdo por Sexo / Escaldo ASE

1S significativa da retencéo, sobretudo nas raparigas (8,9%),

S ik gque apresentam resultados mais favoraveis do que os

rapazes (12,4%). Entre os alunos sem escalao ASE, as

L A B Sem Esc ) taxas sdo mais baixas, mas mantém-se a tendéncia de

maior sucesso entre as raparigas.

I Tx :\E'.E'l.:i:- por Macionalidade

E preocupante a situagao dos alunos migrantes de
lingua materna portuguesa, cujo risco de retengao
(25,3%) é 2.6 vezes superior ao dos alunos de
nacionalidade portuguesa.

Migrantes

QOutras MNac.

Poriuga




Sem Habilitacbes
Ensino basico

%,

I Tx Retencdo por Escolaridade do Enc. Educagdo

ii .

Ensino secundario
Ensino superior )

Adicionalmente, a analise revela uma clivagem social
profunda: um aluno cujo encarregado de educacao temo
ensino superior tem um risco de retencdo quatro vezes
inferior ao de um colega cuja familia tem apenas o ensino
bésico (4,3% vs. 18,4%).

Relativamente ao absentismo, a
taxa de retengcdo aumenta de
forma acentuada a medida que se
acumulam auséncias, passando
de 4,9% entre os alunos sem
faltas para 57,9% nos que
ultrapassam as 40 faltas,
evidenciando aforte relacdo entre
absentismo e insucesso
académico.

s N

I Taxa de Retencdo por N° de Faltas Totais

43,6%
. e |

Sem faltas 1a9 faltas 10a19faltas 20a29faltas 30 a 39 faltas Mais de 40
faltas

A forte correlagao entre retengéo, absentismo e vulnerabilidade socioecondmica exige reforgco da articulagao
entre Diretores de Turma, SPO, EMAEI e familias, numa légica preventiva e ndo apenas reativa. Recomenda-se
que os casos com mais de 20 faltas injustificadas sejam objeto de monitorizacao quinzenal em consonancia
com o objetivo 7 - Incluséo e Clima Escolar do Plano de Melhorias.

A evolucao da taxa de retencao, particularmente no 3.° ciclo (20,3%), confirma que as medidas atualmente
implementadas nao estao a produzir impacto suficiente nas turmas criticas identificadas no Relatdério de
Analise de Resultados dos Departamentos, designadamente nos 7.°, 8.° € 9.° anos.

Torna-se prioritario, no &mbito da Monitorizacao do Plano de Melhorias, operacionalizar planos de intervengéao
por turma, com definicdo clara de metas intermédias, responsabilizagdo partilhada entre docentes e
acompanhamento sistematico por parte da Direcédo e da Equipa de Autoavaliagéao.



MG2 - Sucesso pleno

O "Sucesso Pleno", definido como a obtencéao de classificacédo positiva em todas as disciplinas, € um indicador
fundamental da qualidade da aprendizagem e da capacidade do sistema educativo em garantir que todos os
alunos adquirem as competéncias essenciais. Esta secgao examina a percentagem de alunos que atinge este
patamar e analisa os fatores que o influenciam, oferecendo uma perspetiva complementar a analise da
retenco.

A Taxa de Sucesso Pleno Global do agrupamento é de 70,1%. Do s P
Tal tencs te val g tendéncia d 87,3% 65,5% 51,1%
al como na retencgao, este valor esconde uma tendéncia de Mt 202627 Meta 2006.97 Miets 2026.57
agravamento ao longo da escolaridade. 90,5% 84,5% 66,5%
Observa-se um decréscimo acentuado e continuo

] . ( Ano -« #Avaliados Sem_Neg % 5Suc_Pleno
da taxa de sucesso pleno, culminando no 3° Ciclo,

1° 187 180 06,3%

onde apenas meta de dos alunos (51,1%) consegue
obter positiva em todas as disciplinas. Este dado, 2° 198 130 75.8%
lido em conjunto com a taxa de retengcdo de 20,3%, 30 276 200 28 5%
. . 0
pinta um quadro alarnjante. no. 3% Ciclo, um em p 208 185 28 0%
cada cinco alunos nao transita de ano e, dos
restantes, apenas metade consegue um percurso 2 232 168 72:4%
sem classificacdes negativas. 6° 194 m 57.2%
A analise dos fatores sociodemograficos revela ! 203 100 49.3%
padroes claros de desigualdade no acesso ao 8" 204 13 55,4%
sucesso pleno. g° 233 114 48,9%

Y ' L
EEF BEM % Suc. Pleno por Sexo / Escalio ASE Il Sucesso Fleng por Est
689.2%
A B

Partugal

Outras
Mac.

Migranies

Sem Esc IR Sem Habilitacbes Ensino superior

.

Ensino basico Ensino secundario
Os dados espelham as tendéncias observadas na analise da retengao. O género feminino, a nacionalidade
portuguesa e um maior capital sociocultural familiar estdo associados a uma maior probabilidade de sucesso.

A descida continua do sucesso pleno ao longo da escolaridade, culminando nos 51,1% no 3.° ciclo, evidencia
que uma parte significativa dos alunos transita com classificagdes negativas em pelo menos uma disciplina, o
que constitui um fator de risco para retengao futura.

A analise departamental confirma que este fendmeno esta particularmente associado as disciplinas
estruturantes, onde se observa concentragao de insucesso em turmas especificas. Impde-se, por isso, reforgar
praticas de avaliagdo formativa sistematica, construgcdo de instrumentos comuns e trabalho colaborativo
focalizado nas turmas criticas, conforme previsto no Objetivo 6 do Plano de Melhorias.
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MG3 - Abandono escolar

A monitorizacao da taxa de abandono escolar, ou desisténcia, é de importancia estratégica, pois representa o
indicador final do insucesso e da desvinculagao do aluno do sistema educativo. Embora a sua incidéncia seja
baixa, cada caso representa uma falha coletiva que exige reflexdo e agéo.

A Taxa de Desisténcia Global do agrupamento no 1° periodo foi de 1% Ciclo 2* Ciclo 3* Ciclo
0,16%. A desagregacéo deste valor por ciclo de ensino revela 0,12% 0,23% 0,16%
ligeiras variagdes, com o 2° Ciclo a apresentar a taxa mais Mt R Mt
elevada.

Foram registadas trés situagbes de abandono, distribuidas por diferentes escolas e ciclos: EB Padre Joao Coelho
Cabanita (Turma 9° ), EB Professor Sebastiao J. Pires Teixeira (Turma 6° C-S) e EB de Alte (Turma Alt-A).

A situagdo de abandono, embora pontual, esta presente em todos os ciclos de ensino. A sua prevengao passa
pela analise de indicadores precursores, como aindisciplina, que pode sinalizar um processo de desvinculagao
em curso.

MG7 - Indisciplina

O indicador MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula corresponde a proporgao
de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de alunos
de cada ano de escolaridade ou ciclo, incluindo as turmas PIEF. Para efeitos de contabilizacao, considerou-se o
numero de alunos com faltas disciplinares registadas no INOVAR.

As ocorréncias disciplinares sdo um indicador fundamental para avaliar o ambiente de aprendizagem e o bem-
estar da comunidade escolar. A sua monitorizagao permite atuar preventivamente sobre comportamentos
disruptivos que, se ndo enderegados, podem escalar para situagdes de insucesso e abandono.

1* Ciclo 2° Ciclo 3* Ciclo

A Taxa de Ocorréncias Disciplinares Global do agrupamento o o o

. 0 S 0,2% 7,2% 6,7%
situa-se nos 4%, valor que mascara disparidades Meia 2026-27 Meia 2026-27 Meta 2026-27
significativas quando analisado em maior detalhe. 0.4% o1 o.0%

Escola -« #Alunos #AI_FD Tx Oc. Discip. #Reincid Total_FD

EB Padre Jodo Coelho Cabanita 856 45 53% 2 72
EB Professor Sebastido José Pir 280 29 10,4% 0 49
A... = #Alunos  #AI_LFD TxOc.Dis... #Reincid TolaI_FUﬂ\
A analise desagregada revela que a indisciplina se 40 211 5 0.9% 0 5
concentra em ciclos, escolas e perfis demograficos
» o ) i ) 50 235 12 51% 2 28
especificos, permitindo uma intervengao mais focada.
.~ . g° 19§ 19 9.7% 0 27
A transicédo do 1° para o 2° Ciclo marca um aumento ’
exponencial da taxa de ocorréncias. r 205 14 6,8% 0 19
8 205 16 7.8% 0 26
( [ LU F Tx De. Discipl. por Sexn / Escalio ASE | g° 235 13 5,5% i 21

Os rapazes apresentam taxas de ocorréncia significativamente
superiores as raparigas em todos os escaldes socioecondmicos. A
diferenga é mais acentuada no Escalao A, onde os rapazes atingem
12,3% e as raparigas apenas 3%. Esta tendéncia sugere que, em

3% - i contextos de maior vulnerabilidade, o comportamento disruptivo
em sala de aula é mais prevalente entre os rapazes, exigindo
L A B Sem Esc | medidas de acompanhamento especificas.
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Os alunos migrantes apresentam uma taxa de ocorréncia mais ¢
elevada (6,9%) do que os alunos de nacionalidade portuguesa (3,7%)
ou de outras nacionalidades (3,2%). Este dado aponta para possiveis
desafios de integracido e adaptacdo ao contexto escolar, que devem
ser considerados na definicao de estratégias de apoio.

Em conjunto, os dados reforgam a importancia de uma intervengao
preventiva e diferenciada, orientada para os grupos mais vulneraveis
e com maior exposicdo a comportamentos disruptivos, promovendo
um ambiente de aprendizagem mais positivo e inclusivo.

I T:x Cc. Discip. por Nacionalidade

A concentragao de ocorréncias disciplinares é particularmente visivel em algumas turmas, que se destacam
com taxas muito superiores a média do agrupamento. As turmas com maior percentagem de alunos com faltas
disciplinares sdo 9° A-S (30,8%), 6° A-S (27,3%), 6° A (26,3%), 7° C-S (25%), 8° A/ 8° B-S/ 8° C-S (20%).

Adicionalmente, foram identificados 2 alunos reincidentes no 2° ciclo, um sinal de alerta que requer um
acompanhamento individualizado e sistematico.

A andlise cruzada entre indisciplina e retengcdo sugere que as turmas com maior numero de ocorréncias
coincidem frequentemente com as turmas sinalizadas como focos de insucesso no Relatdério de Resultados dos
Departamentos, reforcando a necessidade de abordagem integrada pedagégica e comportamental.

MG8 — Absentismo

A MGS8 - Média de faltas injustificadas por aluno é um indicador-chave da assiduidade e do compromisso com
0 processo de aprendizagem. O absentismo esta diretamente correlacionado com a perda de oportunidades
educativas e constitui um fator de risco acrescido para a retengdo € o insucesso escolar.

"

- . . Ano « #Alunos #F. Inj. Média FI #F. Just.
A Média Global de Faltas Injustificadas por Aluno no |
agrupamento é de 0,62. ! 198 12 0.07 899
2 199 83 0,42 1045
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
0,29 0,43 1,16 c 228 05 0,42 877
Meta 2026-27 Meta 2026-27 Meta 2026-27 -
14 28 68 4 21 46 0,22 1090
5o 235 71 0,3 2 427
A progressao do absentismo ao longo da escolaridade é g 195 116 0.50 1829
. - o
acentugda, com o valor a mais do que triplicar entre o 1 7o 05 269 131 5 757
e 0 3°Ciclo.
g 205 194 0,95 2 267
L F  Média de Falias. por Sexo / Escaldo AEEﬁ go 235 283 1.2 2 945
L.
Tal como na indisciplina, o absentismo apresenta disparidades
significativa s quando analisado por perfil de aluno e por escola.
A média de faltas é quase trés vezes superior no género
08g D52 masculino (0,89) em comparagao com o feminino (0,31).
L A E Sem Esc )
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Alunos do Escaléao A (0,87) faltam, em média, mais do que os do Escalao B (0,54).

. Lo . I Médis de Faltas Injustificadas por Nacionalidads
Os alunos migrantes apresentam uma média de faltas (1,2) mais

do que duplicada face aos alunos de nacionalidade portuguesa
(0,5). Migra... 1

como na EB Professor Sebastiao José Pires Teixeira (média de 1,63) T
e na EB de Ameixial (média de 1,67), em forte contraste com
estabelecimentos com valores nulos ou residuais. Partuga

A analise por escola revela focos de absentismo muito elevados, -

O absentismo concentra-se de forma preocupante em turmas
especificas, que requerem uma atengéo e intervengéo prioritarias.
As 5 turmas com a média mais elevada de faltas injustificadas por aluno sao: 9° B-S: Média de 4,42; 7° C-S:
Média de 4,38; 9° C-S: Média de 3,19; 7° C: Média de 3,00; Sal-3°: Média de 2,70.

Adiminuicao globaldo nimero médio de faltas injustificadas constitui um indicador positivo. Contudo, a analise
detalhada demonstra que os casos de absentismo elevado concentra-se num grupo restrito de alunos que
apresentam simultaneamente risco acrescido de retengdo. Recomenda-se a formalizagdo de um protocolo
interno de sinalizagdo precoce, integrando Diretores de Turma, SPO e familias, com definicdo de metas
intermédias de redugéao de faltas.

MGO9 - Participacao dos Encarregados de Educacao

O envolvimento parental é um fator protetor do sucesso escolar. A Taxa de Participagcdo Global dos
Encarregados de Educacao nas reunides é de 77,3%, um valor positivo, mas que mascara uma tendéncia
preocupante.

Os dados mostram uma correlagao inversa notavel: a Ciclo - Matriculados  EE_Pres_Reunides  Tx ParlEE )
medida que os desafios académicos e comportamentais 1 Ciclo 996 733 88 7%
dos alunos aumentam (2° e 3° Ciclos), a participagéo dos _ .
SEE , ) 2° Ciclo 430 308 71,.9%
pais diminui drasticamente. A quebra de mais de 26
. . 3° Ciclo 645 403 B2,5%
pontos percentuais entre o0 1° e o 3° Ciclo ocorre
precisamente quando o acompanhamento parental é | ¢ 428 35 82.9%
L -

mais necessario. Esta dissociagcdo entre a familia e a

escola no 3° Ciclo representa uma falha sistémica. Estrategicamente, o agrupamento deve deixar de ver a
participacao parental como um evento (reunides) e passar a encara-la como um processo continuo de
comunicacgao e coresponsabilizagéo, especialmente nos anos de transicéo.

No ambito do Plano de Melhorias, devera ser implementado um plano estruturado de reforgo da comunicagao
institucional e de corresponsabilizacdo parental, com recurso a questiondrios digitais, reunides tematicas e
divulgacéo simplificada dos resultados escolares.

A seccao seguinte avalia em que medida os programas de apoio implementados estdo a conseguir mitigar estes
e outros desafios.
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5. Promocao do sucesso educativo

5.1. Educacao Inclusiva (Decreto-Lei 54/2018)

As medidas de Educacao Inclusiva, enquadradas pelo Decreto-Lei 54/2018, constituem o pilar central da nossa
abordagem para garantir que todos os alunos, sem excegao, tenham acesso a uma educacgao de qualidade. O
objetivo fundamental destas medidas é promover a funcionalidade, a participacdo e o sucesso escolar,
mobilizando os recursos necessarios para responder as caracteristicas e necessidades individuais de cada
aluno, num continuo de intervengéo que abrange medidas universais, seletivas e adicionais.

No periodo em analise, 181 alunos beneficiaram de medidas de 17

suporte a aprendizagem e a inclusdo. A distribuicdo destes @ Acionais

alunos pelas diferentes tipologias de medidas, bem como a Seletivas

implementacao de planos especificos, é apresentada abaixo. Universais
112

Adicionalmente, foram implementados os seguintes planos de L

intervengéo individualizada: - Programa Educativo Individual
(PEI): 51 alunos; - Plano Individual de Transicao (PIT): 5 alunos; - Plano de Suporte Individual (PSI): 6 alunos

A eficacia destas medidas pode ser aferida, em parte, através da analise da taxa de retengdo. A taxa de retengao
global situa-se nos 17,8%, registando-se uma evolugao positiva face ao periodo homologo do ano letivo
anterior. Este valor, quando comparado com a taxa de retencgéo global do Agrupamento (11,5%), evidencia o
desafio acrescido que este grupo de alunos representa.

Apesar do aumento do nimero de alunos apoiados, verificou-se Ciclo - #Alunos  #Retengdo Tx Retenclo |
uma reducgdo do nimero absoluto de alunos em risco de 1 Ciclo 7 9 15.3%
retengdo e uma diminuicdo da taxa global, o que confirma o 2 Ciclo 39 5 12,8%
impacto favoravel das medidas implementadas pela EMAEI e 3° Ciclo 71 16 22,5%
Departamento de Educacgéo Especial. Pré-Escolar 12 0 0.0%

No 1.° ciclo, a taxa de retencao é moderada, refletindo efeitos

positivos das medidas de apoio - embora persistam dificuldades estruturantes, sobretudo na leitura, escrita e
matematica. No 2°. ciclo, a taxa mantém-se semelhante, revelando alguma estabilidade, ainda assim, existe a
necessidade de reforcar a diferenciagdo pedagogica e a articulagao entre disciplinas. O 3.° ciclo continua a
apresentar a taxa mais elevada, associada provavelmente, ao aumento da complexidade curricular e as
dificuldades acumuladas, apesar de se verificar uma reducéo significativa do nimero de alunos em risco de
retencao.

MedidasDL54/2018 |/ Taxa de Retengado
Ciclo Seletivas Universais Adicionais

1® Ciclo 19.0% 12,5% 0,0%

2* Ciclo - 0,0%
As medidas adicionais revelam maior eficacia na prevengao da retencao, enquanto que as medidas seletivas,
sobretudo no 3.° ciclo, continuam associadas a taxas mais elevadas. Em resumo, regista-se uma melhoria
global no que se refere aos resultados, mantendo-se o 3.° ciclo como o mais vulneravel. A intervengéo precoce,
a monitorizagdo continua, a articulagdo pedagdgica e o envolvimento das familias sdo determinantes,

persistindo, contudo, lacunas ao nivel dos recursos humanos, nomeadamente professores, técnicos
especializados e assistentes operacionais.
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5.2. Apoios no 1.9 ciclo

No 1.° ciclo sdo operacionalizadas medidas de apoio que promovem a adaptagao escolar, o desenvolvimento
socio emocional e a aquisicao de competéncias basicas, através de intervengdes pedagoégicas, socioeducativas
e especializadas que respondem as necessidades identificadas nos alunos e nas turmas. Estas medidas
incluem diferentes modalidades de intervencao consoante a idade, o ano de escolaridade e as necessidades
dos alunos.

O Apoio Socioeducativo no 1.2 ciclo apoia alunos com dificuldades de adaptagdo, comportamento,
autorregulacdo ou integragdo social, promovendo competéncias socioemocionais, habitos de estudo e
autonomia no trabalho escolar. Este apoio contribui para a participagéo plena na vida da turma, para o bem-
estar escolar e para a prevencgao de dificuldades futuras nos ciclos seguintes.

A Intervencao Precoce no 1.° ano assegura o acompanhamento especializado de criangas que transitam do
pré-escolar com planos de intervencao ativos, promovendo o desenvolvimento, a participacdo e a adaptagao
ao contexto escolar. A intervengao articula-se com a familia e com os servigos de saude e educacao.

A metodologia grupos-ninho, no 2.° ano, organiza os alunos em pequenos grupos que saem temporariamente
da salade aula paratrabalhar competéncias de literacia e numeracia num ambiente mais estruturado e de maior
acompanhamento. Este formato permite ajustar o ensino as necessidades especificas dos alunos, reforcar a
autonomia e prevenir dificuldades futuras.

Os dados relativos aos trés principais programas de apoio no 1° Ciclo demonstram um impacto positivo nos
alunos que os frequentam, conforme sintetizado na tabela seguinte.

Tipos de Apoio - Propostos Frequentam Suc_Port. Suc_Mat Transitam Tx Transigdo
Apoio Socioeducativo 124 a1 63 74 TG 83,5%
Intervencdo Precoce no 1° Ano 34 17 15 15 15 88,2%
Metodologia Ninho no 2° Ano 41 39 17 24 27 69.2%

Total 199 147 95 113 118 80,3%

Os dados apresentados mostram que, dos 199 alunos propostos para os diferentes tipos de apoio, 147
frequentaram efetivamente, o que corresponde a uma taxa de adesao de cerca de 74%. Destes alunos, 118
conseguiram transitar, resultando numa taxa global de transicao de 80,3%, o que evidencia um impacto global
positivo das medidas de apoio implementadas.

No que respeita as Medidas de Apoio no 1.° Ciclo, nomeadamente ao Apoio Socioeducativo, importa referir
que, foram propostos 124 alunos mas, apenas 91 frequentaram. Os restantes alunos nao usufruiram deste
apoio, por escassez ou inexisténcia de recursos humanos docentes, alocados para a implementagcédo destas
medidas. Nesta situacao, encontram-se os alunos das Escolas EB de Benafim Grande, EB de Alte e EB Professor
Sebastido José Pires Teixeira. Importa ainda referir que, 63 alunos obtiveram sucesso na disciplina de Portugués
e 74 alunos obtiveram sucesso, na disciplina de Matematica, registando-se evolugdo um total de 76 alunos,
representados por uma taxa de transicao de 83,5%.

A Intervencao Precoce no 1.° Ano apresenta a taxa de transi¢gdo mais elevada, com 88,2%, sendo, portanto, a
medida mais eficaz em termos de sucesso escolar para os alunos que a frequentam. No entanto, apenas
metade dos alunos propostos participa efetivamente, o que limita o impacto global desta intervencéao e aponta
para aimportancia de promover uma maior adeséo por parte dos alunos e das familias.

A Metodologia Ninho no 2.2 Ano revela uma taxa de frequéncia muito elevada, préxima da totalidade dos alunos
propostos, o que demonstra boa aceitagdo da medida. Contudo, a taxa de transi¢gdo € a mais baixa dos trés
apoios, com 69,2%, o que pode indicar que os alunos abrangidos apresentam dificuldades mais acentuadas ou
que a metodologia necessita de ajustamentos para melhorar os resultados académicos. Relativamente a
metodologia de ninhos, importa referir que a sua implementacdo nao esta a decorrer conforme o previsto, em
grande medida devido a falta de colocacgao de professores do 1.° ciclo. De acordo com os pressupostos desta
metodologia, o apoio deveria ser assegurado por um unico docente, de forma continua, a todos os alunos

15



propostos, garantindo coeréncia pedagdgica, acompanhamento sistematico e maior eficacia da intervencgao.
Contudo, na pratica, este apoio tem sido assegurado por docentes diferentes, o que compromete a estabilidade
necessaria ao acompanhamento dos alunos, dificulta a monitorizagao consistente das aprendizagens e reduz
o impacto esperado da metodologia, tornando-se, assim, um constrangimento relevante na concretizagio das
medidas de apoio educativo definidas.

Em sintese, os dados sugerem que todas as medidas contribuem positivamente para a transigao dos alunos,
destacando-se a Intervencdo Precoce pela sua eficacia e o Apoio Socioeducativo pela sua abrangéncia,
enquanto a Metodologia Ninho requer uma analise mais aprofundada para reforcar o seu impacto nos
resultados escolares. Importa referir que os resultados sdo, manifestamente, positivos, nas Escolas onde as
medidas de apoio estdo a serimplementadas em plenitude e com os recursos humanos necessarios, ao normal
funcionamento dos mesmos. Destaca-se a preocupacgdo da Equipa Educativa por tentar encontrar respostas
céleres e proficientes para todos os alunos propostos que nao estao a beneficiar de apoio educativo direto. A
sobrecarga dos professores titulares, tendo em conta a falta de pessoal docente especializado, obriga-os a
repartir o tempo de apoio individualizado junto dos alunos que revelam maiores dificuldades e a reduzir a
qualidade das suas intervengdes, no grupo-turma.

5.3. Apoios nos 2.° e 3.° ciclos

A progressao para os 2.° e 3.° ciclos acarreta desafios de aprendizagem mais complexos. A analise dos dados
revela que estas dificuldades nao sao uniformes, emergindo o 3.° ciclo, em particular, como uma area de risco
cumulativo que afeta multiplos e distintos perfis de alunos, exigindo apoios direcionados como o Apoio Tutorial
Especifico (ATE), o Apoio ao Estudo e a Mentoria.

Apoio Tutorial Especifico (ATE)

O Apoio Tutorial Especifico (ATE) € uma medida fundamentada no Art. 12.° do Despacho Normativo n.° 10-
8/2018. Destina-se prioritariamente a alunos do 2.° e 3.° ciclos que apresentam um histdrico de retencao ou
risco de insucesso escolar. O foco da intervengéo é o acompanhamento personalizado através de um professor-
tutor, visando a recuperacgao de aprendizagens e o refor¢go da autonomia e autorregulagcédo do aluno.

Dos 82 alunos propostos para

acompanhamento, apenas 60
tenham sido autorizados pelos

T3% (60) "
#Autorizados pelo Enc. Educacao

encarregados de educacao, dos
quais 48 mantiveram-se no apoio _

sem exclusdo. A taxa de assiduidade

fixa-se em 61,4%, um indicador que Frequentam (mommm excluidos)

requer monitorizagdo, pois pode -

comprometer a eficacia das tutorias.

Os resultados globais do 1.° Periodo refletem a complexidade do publico-alvo, apresentando uma Taxa de
Transicao Global de 54,2%

Ciclo « Frequentam Transitam Tx Transigao entre os alunos que frequentam
2° Ciclo 13 & 46,2% 0 apoio. O 5.° ano apresenta o
3° Ciclo 35 20 57.1% melhor desempenho do
programa (80% de transicao),

Total 48 26 54,2%

engquanto o 6.° ano revela-se
critico, com apenas 25% de




sucesso. O 9.° ano manifesta uma vulnerabilidade elevada, com uma taxa de transicao de apenas 28,6%. A
distribuicdo de niveis negativos permite quantificar a profundidade das dificuldades dos alunos apoiados: -
Apenas 6 alunos (12,5% dos que frequentam) nao apresentam niveis negativos; - 19 alunos apresentam um
quadro de insucesso grave, com 4 ou mais niveis negativos.

Embora o ATE esteja a cumprir o seu papel de acompanhar os alunos mais vulneraveis, os dados indicam que a
baixa assiduidade e a elevada incidéncia de miiltiplas negativas (especialmente no 6.° e 9.° anos) sdo os
principais obstaculos ao sucesso pleno da medida. Recomenda-se um reforgo na articulagcdo com os
Encarregados de Educacao para melhorar a presenca fisica dos alunos nas sessodes de tutoria estabelecendo
um "acordo de frequéncia" assinado pelo aluno e pelo Encarregado de Educacgao, vinculando o apoio a metas
de presenca. Por outro lado, deve-se priorizar as disciplinas com maior taxa de reprovagao, focando o tutor na
articulagao direta com os conselhos de turma para identificar conteldos essenciais nao retidos. Finalmente,
como a escola sede e a EB Professor Sebastido Teixeira apresentam taxa de sucesso diferenciadas (57,6%
versus 46,7%) deve-se promover reunioes de articulagao entre os tutores de ambas as escolas para replicar
estratégias que funcionaram na unidade com melhores resultados.

Apoio ao Estudo - 2.9 ciclo

O Apoio ao Estudo constitui uma medida fundamental de suporte pedagdgico para os alunos do 2.° ciclo. O seu
principal objetivo é reforgar as aprendizagens essenciais nas areas da leitura, escrita, numeracia e resolugao de
problemas. Sob a orientagédo direta dos docentes da disciplina, as sessbes focam-se na consolidagcdo de
conteudos estruturantes e na remediagdo de dificuldades especificas, contribuindo para a melhoria do
desempenho académico. Esta seccao detalha os resultados obtidos nas disciplinas de Portugués e
Matematica.

Apoio ao Estudo de Portugués

O Apoio ao Estudo de Portugués contou com a participagdo de 111 alunos do 2.° ciclo. A taxa de sucesso global
do apoio foi de 66,7%, o que indica que dois em cada trés alunos apoiados alcangaram um desempenho
positivo. A adesdo ao programa foi elevada, com uma taxa de assiduidade de 85,5% e uma frequéncia média

de 9,21 sessdes por aluno ao longo do periodo. Ano = #Frequentam #Suc_Portugués  Tx Sucesso
A anélise evolutiva por ano de escolaridade 5 % 3 60,0%
evidencia uma trajetoria de melhoria acentuada 6° 56 % TRl
do desempenho entre 0 5.° e 0 6.° ano. Total 11 74 66,7%

Esta diferenca sugere que os conteudos se tornam mais apelativos, e desafiantes. Os alunos apresentaram mais
maturidade, responsabilidade e comportamentos mais adequados ao espaco de sala de aula.

Escola = #Frequentam  #Suc_Portug...  Tx Sucesso | A analise comparativa entre escolas revela uma
EB Padre Joo Coelho Cabanita 86 62 721% acentuada assimetria de resultados. O contexto

EB Professor Sebastido José Pir._. 25 12 48.0% socioeconomico, o grau de escolaridade das

familias, a frequéncia irregular de habitos de
leitura, a desvalorizagdo e o descuido da expresséo oral e escrita sdo fatores inibidores de resultados melhores.
Com base no diagndstico efetuado, propdem-se a seguinte estratégia de melhoria, de implementacéo a curto e
médio prazo: Revisao e consolidacao das aprendizagens nas aulas de Apoio ao Estudo através darealizagao
de oficinas de escrita e apresentacdes/exposicdes orais sobre temas cuja pertinéncia se justifique.
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Apoio ao Estudo de Matematica

Na disciplina de Matematica, o Apoio ao Estudo envolveu um total de 140 alunos. A taxa de sucesso global
fixou-se em 59,3%, um valor inferior ao registado em Portugués. O envolvimento dos alunos foi excecionalmente
elevado, com uma taxa de assiduidade de 91,2% e uma frequéncia média de 9,8 sess6es por aluno, 0s
indicadores de participacdo mais altos entre todos os programas analisados.

A analise por ano de escolaridade em

L. Ano - #Frequentam #5uc_Matematica Tx Sucesso
Matematica revela uma quebra acentuada o ?2 , 045
. , . . 70
na eficacia do apoio do 5.° para 0 6.° ano. A
6" i) 13 48.5%

quebra abrupta de quase 21 p.p. sinaliza
uma dificuldade critica na transi¢gédo para o Total 140 23 59,3%

6.0 ano. Este resultado sugere que, a medida
que os conteudos se tornam mais complexos, os alunos revelam maiores dificuldades, possivelmente
associadas a consolidacgao insuficiente de aprendizagens anteriores.

A analise por escola mostra que, apesar da diferenga no niumero de participantes (119 na escola sede e 21 na
EB Professor Sebastido Teixeira), as taxas de sucesso sao muito semelhantes, sugerindo desafios pedagdégicos
transversais em ambos os contextos.

Com base no diagndstico efetuado, propdem-se como estratégia de melhoria, a revisdo e consolidagao das
aprendizagens nas aulas de Apoio ao Estudo com planificagdo de momentos regulares de revisdo dos
conteudos lecionados, garantindo a consolidagao das aprendizagens essenciais e a superagao das dificuldades
identificadas.

Metodologia Ninho de Portugués
5.2 Ano

No ambito da Agcao “Saber + a Portugués”, o Grupo Ninho no 5.° ano envolveu 12 alunos, provenientes das
turmas 5.° A, 5.° B e 5.9 E (quatro alunos por turma). A selecao dos alunos teve como critérios principais a
identificacdo de dificuldades de aprendizagem persistentes, a necessidade de acompanhamento mais
individualizado e o beneficio potencial de um contexto pedagégico mais favoravel ao esclarecimento de
duvidas, proporcionado por um grupo de dimensao reduzida, potenciador de maior participagdo e menor
constrangimento face ao grande grupo-turma.

O acompanhamento em turma Ninho permitiu, em trés casos, a superacao das dificuldades inicialmente
identificadas, tendo os respetivos alunos regressado as turmas de origem, o que constitui um indicador
positivo da adequacéo da medida ao perfil dos alunos abrangidos.

O balanco global daimplementacéao é positivo, registando-se, de forma geral, assiduidade regular, bem como
empenho e interesse dos alunos nas atividades propostas. O trabalho desenvolvido foi articulado com a
planificacao da disciplina de Portugués, tendo por referéncia as Aprendizagens Essenciais e a planificagéo
trimestral, assegurando coeréncia curricular e alinhamento com os objetivos de aprendizagem definidos para
0 ano de escolaridade. A taxa de sucesso global das trés turmas foi de 95,1% e a média situou-se em 3,38.

A monitorizagao da acéo foi reforcada através da articulagao regular entre os docentes envolvidos, no Ambito
das reunides TEIP semanais, com planificagdo conjunta das atividades e troca sistematica de informacao
sobre a evolugao, o desempenho e a avaliagcdao dos alunos. Esta dindmica colaborativa permitiu um
acompanhamento mais préximo e ajustado as necessidades educativas dos alunos integrados na metodologia
Ninho.

Em sintese, a implementacdo da metodologia Ninho em Portugués no 5.° ano revelou-se adequada aos
objetivos da Agao “Saber + a Portugués”, contribuindo para a criagado de contextos de aprendizagem mais
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favoraveis aos alunos com maiores dificuldades e evidenciando potencial para continuidade e consolidagao
nos periodos seguintes, no quadro da monitorizagao regular das metas TEIP definidas para esta agao.

7.° Ano

Os alunos que integram a turma Ninho foram selecionados com base na avaliagdo diagndstica e nas
informacgodes recolhidas do ano letivo anterior. A turma Ninho é constituida por nove alunos: trés provenientes
daturma7.°A,trésdaturma7.°Getrésdaturma7.°F

Dos nove alunos que frequentaram a turma Ninho, no 1.° periodo, cinco obtiveram sucesso na disciplina—dois
da turma A, um da turma F e dois da turma G. Estes resultados permitem concluir que a metodologia
implementada foi bastante positiva, contribuindo significativamente para o sucesso do grupo. Ataxa de sucesso
global das trés turmas foi de 76,4% e a média situou-se em 3,03.

No final do 1.° periodo decidiu-se proceder a ajustes na constituigdo da turma, com o objetivo de potenciar
ainda mais os beneficios desta medida. Foram excluidos os alunos que ndo se empenharam minimamente e,
simultaneamente, dois alunos que evidenciaram progressos relevantes e alcangaram sucesso regressaram as
suas turmas de origem. Estes lugares foram atribuidos a outros alunos que apresentavam dificuldades nas
respetivas turmas.

Importa salientar que o trabalho desenvolvido com estas turmas (quatro grupos) € planificado semanalmente
em regime de trabalho colaborativo, presencial, entre docentes. Este trabalho conjunto inclui a definicdo de
estratégias de trabalho, a selegcao e ponderacdo dos conteudos a lecionar, a afericdo de critérios, planificagao
e elaboracao de instrumentos de avaliagdo, a monitorizagédo continua dos resultados, entre outros.

Mentorias - 3.9 ciclo

O programa de Mentorias foi concebido para alunos do 3.° ciclo que obtiveram nivel negativo na disciplina de
Portugués e/ou Matematica no ano anterior ou que registaram uma quebra de desempenho no ano letivo
corrente. A metodologia foca-se na identificagdo de lacunas de base e ho acompanhamento continuado em
pequenos grupos (até 8 alunos). Sob a orientacao do docente, visa-se recuperar aprendizagens, promover
hébitos de estudo e, consequentemente, aumentar o sucesso disciplinar.

Mentoria de Portugués

Dos 51 alunos propostos para integrar a mentoria, apenas 35 tenham sido autorizados pelos encarregados de
educacéao, dos quais 26 mantiveram-se no apoio sem exclusao. A taxa de assiduidade fixa-se em 54,8%, um
indicador que requer monitorizacao, pois pode comprometer a eficacia da mentoria. Os dados evidenciam a
necessidade de andlise dos fatores que condicionaram a excluséo e a ndo autorizagédo de uma parte significativa
dos alunos inicialmente propostos, bem como a valorizagado dos niveis de compromisso demonstrados pelos
alunos com assiduidade total (9 alunos do 9° ano). Ha Encarregados de Educacao que nao autorizaram os seus
educandos a frequentar por ja terem explicagcdo fora do espago escolar. Outros referem que nao ha
disponibilidade de transporte a hora da mentoria (sobretudo na Escola Sebastido Teixeira em Salir).

Ano « #Frequentam  #Suc_Portugués Tx Sucesso | A taxa de sucesso global foi de
7o 3 3 100.0% 53,8% e a frequéncia média de 3,75
sessoes por aluno. Adistribuicdo dos
a° T 3 42 9%
resultados entre as duas escolas
g 16 8 50,0% (escola sede e EB Professor
Total 26 14 53,8% Sebastiao Teixeira) é equilibrada.
e "
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O Diretor de Turma devera continuar a chamar atengcao dos pais e Encarregados de Educacao, para a
importancia dos alunos com dificuldades de aprendizagem, frequentarem esta modalidade de apoio, com vista
ao sucesso dos seus educandos.

Mentoria de Matematica

A Mentoria de Matematica contou com 49 alunos, sendo o programa de apoio com a mais baixa eficacia. A taxa
de sucesso global foi de apenas 38,8%, indicando que menos de quatro em cada dez alunos conseguiram
reverter o seu insucesso. A taxa de assiduidade foi de 80,7%, com uma frequéncia média de 7,15 sessoes por
aluno.

( Ano - #Frequentam  #Suc_Matematica Tx Sucesso | A andlise por ano de escolaridade
7° 20 10 50,0% evidencia um desafio crescente, com a
ge 17 6 35 3% taxa de sucesso a diminuir

progressivamente ao longo do ciclo e a
atingir um valor minimo preocupante no 9.°
J ano.

g9° 12 3 25 0%

Total 49 19 38,8%

Nota: Apenas houve Mentoria de Matematica na escola sede por ndo haver transporte escolar na EB Professor
Sebastido Teixeira fora do horario escolar.

Em resumo, o programa de Mentorias evidencia os desafios de intervencédo no 3.° ciclo, onde a complexidade
curricular e as lacunas acumuladas exigem uma revisao aprofundada do modelo. A disciplina de Matematica,
em particular, apresenta as vulnerabilidades mais agudas, conjugando um baixo desempenho com uma falha
operacional que compromete a equidade do acesso ao apoio.

Coadjuvacao de Matematica
2.°Ciclo

A coadjuvacgao na disciplina de Matematica é uma experiéncia muito positiva, sobretudo pelo impacto nas
aprendizagens dos alunos. A presenca de dois docentes em sala de aula permite um acompanhamento mais
proximo e atento, possibilitando esclarecer dividas no momento em que surgem e prestar um apoio mais
individualizado.

Ao longo das aulas, foi possivel ajustar estratégias e propor atividades diferenciadas, tendo em conta os
diferentes ritmos de aprendizagem. Enquanto um professor orienta a exploracdo dos conteuidos, o outro apoia
os alunos individualmente ou em pequenos grupos, garantindo que todos acompanhem o trabalho
desenvolvido. Esta dindmica favoreceu uma maior participacao, reforgou a confianca dos alunos e contribuiu
para uma atitude mais positiva perante a disciplina.

Observou-se uma melhoria na compreensao dos conteudos, na realizacdo das tarefas e na autonomia dos
alunos.

Em sintese, a coadjuvacao revelou-se uma estratégia eficaz para promover aprendizagens mais consistentes e
significativas, contribuindo para o sucesso dos alunos na disciplina de Matematica. A taxa de sucesso global
das quatro turmas (5.° A, 5.°B, 5.°E € 5.° F) foi de 89,0% e a média situou-se em 3,69.

3.°Ciclo

Os docentes das turmas abrangidas pela modalidade de coadjuvacéao, a saber, 7.0 A, 8.°C-S,9.°B,9.2D, 9.0,
9.9 B-S € 9.° C-S, relataram que a presenca do professor coadjuvante permitiu reforgar o acompanhamento
individualizado, melhorar o controlo do trabalho dos alunos e promover maior concentragcao durante as
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tarefas. No que respeita aos resultados, verificou-se que a turma 7.° A obteve 81% de sucesso e média 3,81,
valor entre os mais elevados do ano, embora ligeiramente abaixo da taxa média das restantes turmas do 7.°© ano
(83,3%). No 8.9 ano, a turma 8.° C-S registou 66,7% de sucesso e média 3,07, resultados inferiores ao conjunto
das restantes turmas (72,4% e 3,14), ndo conseguindo contrariar a quebra estrutural da coorte de alunos. No
9.9 ano, o conjunto das turmas em coadjuvacgao apresentou 60,6% de sucesso, com médias entre 2,50 e 3,58,
valor significativamente inferior ao das restantes turmas (81% de taxa de sucesso). Destacaram-se como focos
criticos as turmas 9.° D (40% de taxa de sucesso e 2,60 de média) € 9.° 1 (41,7% de taxa de sucesso e 2,50 de
média). A taxa de sucesso global é 65,9% e a média global 3,13.

Os docentes de matematica reconheceram a elevada variabilidade na eficacia da medida e reiteraram a
necessidade de aplicar a estratégia de utilizacao sistematica de instrumentos comuns de avaliacao formativa
(questdes-aula), assegurando a aplicagdo consistente das acomodacgdes previstas nas Medidas Universais do
DL 54/2018 e a realizacdo de atividades de recuperagcdo orientadas para a consolidagdo das aprendizagens
essenciais onde se detetaram dificuldades.

5.4. Apoios a alunos com percursos migratorios

Com 386 alunos estrangeiros, o Agrupamento tem uma responsabilidade acrescida em garantir a plena
integracao e o sucesso educativo desta populagao. Aimplementagédo de medidas de apoio especificas,como o
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), é vital para a coesao social e o progresso académico de todos.

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

A anadlise dos dados do Painel Interativo relativos aos alunos que beneficiam de apoio PLNM evidencia uma
distribuicao heterogénea dos niveis de proficiéncia linguistica, concentrando-se maioritariamente nos niveis
iniciais (A1 e A2), com presenca residual nos niveis mais avangados (B2 e C1). Globalmente, observa-se que a
incidéncia de retengdo € mais expressiva nos ciclos mais avangados, em particular no 3.° ciclo, onde se
concentram os perfis linguisticos mais frageis e maior exigéncia curricular.

Nivel de proficiéncia / #Alunos N
Ciclo AD Al A2 B1 B2 c1 Total
1° Ciclo 5 44 9 19 7 2 86
2° Ciclo 4 1 7 9 - - 21
3° Ciclo 4 B 6 13 1 - J0
Total 13 2] 22 41 8 2 137
L. )

No 1.° ciclo, os resultados por ano de escolaridade evidenciam taxas de sucesso globalmente elevadas: - 1.°
ano: 96,1% de sucesso (1 INS em 26 alunos); - 2.2 ano: 90% de sucesso (2 INS em 20 alunos); - 3.2 ano: 100% de
sucesso (0 INS em 26 alunos); - 4.° ano: 86,4% de sucesso (3 INS em 26 alunos). Estes resultados sugerem que
0 apoio PLNM tem contribuido de forma consistente para a integracéo linguistica e o acesso as aprendizagens
no 1.° ciclo, apesar da existéncia de alguns casos pontuais de insucesso que carecem de acompanhamento
diferenciado e monitorizagdo continuada.

No 2.9 e 3.° ciclos, os resultados mantém-se globalmente positivos, embora com maior variabilidade: - 5.° ano:
85,7% de sucesso (1 aluno com nivel 2 e 6 com nivel 3); - 6.2 ano: 100% de sucesso (2 alunos com nivel 3); - 7.°
ano: 83,3% de sucesso (2 niveis 2; 7 niveis 3; 2 niveis 4; 1 aluna sem avaliagao por auséncia de elementos); - 8.°
ano: 75% de sucesso (2 niveis 2; 5 niveis 3; 1 nivel 4); - 9.2 ano: 100% de sucesso (4 niveis 3; 2 niveis 4). Destaca-
se 0 8.2 ano como o grupo com desempenho menos favoravel, aspeto que é corroborado pela leitura qualitativa
realizada pela coordenagéo do PLNM, que identifica dificuldades de adaptagéo a novos conteldos e ao docente
como fatores explicativos relevantes.
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Em termos globais, os resultados permitem concluir que o apoio PLNM apresenta um impacto positivo no
sucesso escolar da maioria dos alunos apoiados, verificando-se maior eficdcia nos anos iniciais e maior
variabilidade nos anos de transi¢éo e consolidagéao (7.° e 8.° anos). A leitura por niveis de proficiéncia reforga a
importancia de estratégias diferenciadas, adequadas aos perfis linguisticos dos alunos, em particular nos niveis
A1 e A2, onde se concentram os maiores riscos de insucesso e retengao.

Estratégias definidas para o 2.° periodo:
o Diferenciagdo de instrumentos de ensino e avaliagdo, com recurso a materiais didaticos adaptados aos
perfis linguisticos dos alunos.

e Reforgo da oralidade e da interagcdo comunicativa, articulada com os interesses dos alunos.

e Promogéao de maior exposigao a lingua portuguesa, incluindo a utilizagéo intencional de meios digitais
para potenciar a interacao oral.

Alunos Migrantes

Este grupo, composto por 212 alunos, distinguem-se dos anteriores por terem o portugués como lingua materna
ou lingua de escolarizagao. Enfrenta desafios de integragéo e sucesso escolar de uma natureza diferente, mas
igualmente preocupantes. A Taxa de Retengao Global para estes alunos é de 25,3%.

A analise por ciclo demonstra uma escalada

Ciclo » #Migrantes #Retencdo Tx Retengio
alarmante do insucesso. Estgs numer,os '|dent|f|cam 1* Ciclo 21 - 2.9%
este grupo como um dos mais vulneraveis no nosso i o . -
c . . . iclo 3%
Agrupamento. E particularmente impressionante que
a taxa de retencdo para alunos migrantes com ¥ Ciclo 58 27 39.7%
portugués como lingua materna (25,3%) seja o dobro Pré-Escolar 23 0 0,0%

L.

da dos alunos de PLNM (12,7%). Isto indica que as
principais barreiras para este grupo nao sdo provavelmente linguisticas, mas sim relacionadas com a adaptagéao
sociocultural, diferentes percursos educativos ou lacunas no conhecimento fundamental de sistemas
escolares anteriores.

Perante este diagndstico, a intervengdo no 2.° periodo deve priorizar um Plano de Integracao Pedagégica que
contemple a remediacdao de competéncias-base em Matematica e Portugués para este grupo de alunos,
garantindo que o tempo de suporte é focado na superagao de lacunas decorrentes de percursos escolares em
sistemas de ensino diferentes.

5.5. Programa Integrado de Educacao e Formacao (PIEF)

O PIEF constitui uma medida de percurso alternativo, destinada a jovens em risco de abandono escolar, com o
objetivo de promover a sua reintegracao e a conclusao da escolaridade obrigatéria através de uma abordagem
educativa e formativa integrada.

Foram avaliados, na turma de PIEF, apenas 8 alunos, todos pertencentes ao 3.° ciclo. Importa referir que a turma
iniciou o ano letivocom 11alunos, 10do 3.° ciclo e 1 do 2.° ciclo. Ao longo do periodo, registou-se a transferéncia
de 1 aluno e a anulagdo de matricula de 2 alunos.

De um modo geral, os resultados obtidos foram bastante satisfatdrios. Relativamente ao periodo homoélogo
do ano transato, regista-se uma melhoria consideravel, passando a taxa de sucesso de 72,1% para 100% e a
média de 3,06 para 3,7.

No dmbito do PIEF, a constituigdo das turmas apresenta variagoes significativas de ano para ano. O grupo de
alunos avaliado neste momento avaliativo é totalmente novo, uma vez que os alunos de continuidade foram os
que sairam da turma. Ainda assim, os resultados alcancados podem ser justificados pelos seguintes fatores:
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O grupo de alunos revela niveis elevados de interesse, empenho e dedicagao ao trabalho escolar,
superiores aos verificados na maioria dos grupos anteriores;

O Conselho de Turma demonstrou ser dindmico, empenhado, empatico, assertivo e altamente coeso;
O espaco fisico disponibilizado é adequado e dispde dos materiais necessarios ao desenvolvimento de
um trabalho pedagogico eficaz;

A organizagao do tempo letivo e a gestdo dos intervalos, assegurada através de supervisdo permanente,
contribuem para o fortalecimento das relagdes interpessoais e previnem a ocorréncia de situagdes de
conflito;

A realizacéo de reunides quinzenais, que constituem momentos regulares de reflexdo, planificagcéo e
articulacao de atividades;

Aimplementacao de atividades pedagogicas ajustadas aos interesses e as preferéncias dos alunos;

O desenvolvimento de projetos interdisciplinares, integrados nas atividades do agrupamento, promove
o sentimento de pertencga, valorizagdo e integragcio dos alunos;

O acompanhamento individual e continuo assegurado pela técnica de intervengao local.

5.6. Centro de Aprendizagem Multidisciplinar

O Centro de Aprendizagem Multidisciplinar (CAM) da Escola Padre Jodo Coelho Cabanita, funciona na sala 96.
A equipa de professores é constituida por 32 docentes que asseguraram o funcionamento deste espaco.
Durante o 1.° periodo o atendimento foi sempre presencial. O horario do CAM foi organizado de forma a garantir
que, sempre que possivel, a sala 96 permanecesse aberta para acolher os alunos. Para efeitos de obtencéao de
registos acerca do funcionamento do CAM, os docentes da equipa procederam, em cada tempo letivo, aos
registos necessarios para que a monitorizagao dos mesmos se tornasse possivel, de modo a se obter o feedback
do funcionamento do CAM, a saber:

total de alunos que frequentaram o CAM - 264 alunos do (139 do 2.° ciclo e 125 do 3.° ciclo);

das 41 turmas da escola, foram ao CAM, uma ou mais vezes, alunos de 34 turmas (100 % do 2.° ciclo e
72 % do 3.° ciclo);

outubro foi o més com maior nimero de turmas (31);

0 apoio ao estudo da disciplina de Matematica foi onde se verificou o0 maior numero de registos, seguido
de estudar/ tirar dividas de Matematica;

2.° Ciclo N.° de alunos que:
f t 4 is| ti ivel positi Taxa de
Atividades no CAM requentaram 4 ou mais| tiveram ryvg 903| MO | e
vezes disciplina
Apoio ao estudo / Tirar L L L
dlvidas de Matematica
3.2 Ciclo N.° de alunos que:
f t 4 is| ti ivel positi Taxa de
Atividades no CAM requentaram 4 ou mais| tiveram r.nvg 903| MO | e
vezes disciplina
Apoio ao estudo / Tirar
. o 7 %
dlvidas de Matematica 8 86%

As medidas de apoio educativo descritas neste ponto integram, em grande parte, agdes previstas no Plano de
Acéo TEIP 4 do Agrupamento. A sua apresentagdo neste relatério tem natureza descritiva e operacional,
evidenciando a implementacao no 1.° periodo. A articulagado destas medidas com os resultados escolares
obtidos e com as metas especificas do Plano de Agéo TEIP 4 é desenvolvida no ponto 6, apds a analise dos
resultados por departamentos e disciplinas.
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6. Departamentos curriculares

A andlise dos resultados escolares por departamento curricular foi realizada com base num modelo
simplificado comum a todo o Agrupamento, assente na identificagdo da tendéncia global dos resultados, na
leitura integrada da taxa de sucesso e da média e na andlise do percurso do mesmo grupo de alunos ao longo
do tempo.

As sinteses departamentais apresentadas resultam da articulacdo entre os dados disponibilizados no Painel
Interativo e as analises efetuadas pelos delegados de disciplina, permitindo identificar padrdes transversais,
areas de maior consisténcia e dominios que requerem intervengao prioritaria.

Este nivel de analise nao substitui a analise disciplinar, mas enquadra-a, constituindo um elo intermédio entre
a leitura global do Agrupamento e a analise especifica por disciplina.

A analise disciplinar dos resultados foi realizada também com base num modelo simplificado comum. Este
modelo privilegia a leitura conjunta da taxa de sucesso e da média, a identificagado da tendéncia dos resultados
face ao periodo homoélogo, a leitura critica dos dados através da analise por coorte e a definigdo de estratégias
de melhoria exequiveis e ajustadas a cada contexto disciplinar.

As analises apresentadas foram elaboradas pelos delegados de disciplina e, no 1.° ciclo, pelos coordenadores
de ano, garantindo coeréncia metodolégica e comparabilidade entre ciclos de ensino.

A média dos niveis constitui um indicador sintético da distribuicdo global do desempenho dos alunos numa
disciplina, numa escalade 1 a5 (1 -Fraco; 2 - Insuficiente; 3 — Suficiente; 4 — Bom; 5 - Muito Bom). Ao contrario
da taxa de sucesso, que apenas identifica a proporgcao de alunos com nivel positivo (= 3), a média permite
analisar a qualidade do sucesso, distinguindo situagdes de sucesso minimo de situagbes de desempenho
consistente.

Nos quadros seguintes extraidos do Painel Interativo do Agrupamento, a leitura da evolugao dos resultados face
ao periodo homoélogo do ano letivo anterior € apoiada por um sistema de cores aplicado as variagcdes da taxa de
sucesso e da média dos niveis. Consideraram-se como variagoes relevantes os valores iguais ou superiores a
+3 pontos percentuais (p.p.) na taxa de sucesso e a *0,03 na média, por corresponderem, no universo de
alunos do Agrupamento, a alteracdes com expressao pedagdégica real, ndo se explicando apenas por flutuacoes
residuais entre periodos. Assim, variagdes positivas iguais ou superiores a estes limiares sdo assinaladas a
verde (melhoria relevante), variagbes negativas iguais ou inferiores a estes limiares a vermelho (retrocesso
relevante) e variagcdes compreendidas entre estes intervalos a . Este
sistema visa apoiar a identificagdo de tendéncias com significado pedagdgico, nao substituindo a leitura critica
dos dados, que deve articular a taxa de sucesso, a média e a distribuicao dos niveis.

6.1. Ciéncias Sociais e Humanas

No periodo em anélise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 89,8% e uma média de 3,54,
registando estabilidade face ao periodo homoélogo.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagoes se concentram sobretudo no 5.2, 7.° e 8.° anos de
escolaridade, padrdo que se observa de forma consistente em varias disciplinas do departamento. Destacam-
se quebras mais significativas no 7.° e 8.° anos, particularmente nas disciplinas de Historia e Cidadania e
Desenvolvimento, e no 5.2 ano em Portugués.

A analise do percurso do mesmo grupo de alunos (coorte) confirma que as variagdes observadas correspondem
a alteragbes reais no desempenho, ndo se explicando apenas por efeitos de composi¢do das turmas,
verificando-se, em particular, quebras no desempenho em Histéria e Cidadania na transigdo entre anos
consecutivos.
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As analises disciplinares desenvolvidas pelos delegados permitem contextualizar estes resultados,
evidenciando especificidades disciplinares, com maior impacto das disciplinas de Cidadania e Histéria na
variagao global do departamento, e contributos pontuais de Geografia (7.° ano) e Portugués (5.° ano).

Em articulagdo com estas analises, as estratégias de intervengdo propostas pelas diferentes disciplinas
convergem em torno de trés eixos prioritarios:

e Reforco da avaliagdo formativa sistematica, com recurso a instrumentos diversificados e
monitorizagéo frequente das aprendizagens;

e Intensificacao da diferenciacdo pedagogica e do apoio individualizado aos alunos com maiores
dificuldades, assegurando a aplicagdo consistente das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao;

e Consolidagao do trabalho colaborativo entre docentes do mesmo ano de escolaridade, orientado
para a analise conjunta dos resultados e para a uniformizagéo de praticas pedagogicas.

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de ajustar as estratégias pedagégicas do departamento, com
prioridade ao 7.° e 8.° anos, € com foco particular nas disciplinas de Historia e Cidadania e
Desenvolvimento, bem como atencao ao 5.° ano na disciplina de Portugués.

6.2. Expressoes

No periodo em analise, o Departamento de Expressdes apresenta uma taxa de sucesso de 96,5%, registando
uma variagao residual face ao periodo homdlogo (-0,1 p.p.), e uma média de 3,70, com ligeiro aumento.
Globalmente, os resultados evidenciam um desempenho estavel e consistente do departamento, com niveis
de sucesso elevados e médias globalmente positivas.

A leitura global dos resultados indica que as variagdes observadas ndao se concentram numa Unica area
disciplinar, distribuindo-se por varias disciplinas e anos de escolaridade, tanto no 2.° como no 3.° ciclo.
Destacam-se oscilagbes em alguns anos especificos (hnomeadamente no 6.° e 8.2 anos e no 3.° ciclo), sem,
contudo, comprometerem o desempenho global do departamento.

A analise do percurso do mesmo grupo de alunos (analise de coorte) confirma que as variagdes identificadas
correspondem a alteragoes reais no desempenho, néo se explicando apenas por efeitos de composicao das
turmas. As analises disciplinares desenvolvidas pelos grupos permitem contextualizar estes resultados,
apontando para especificidades localizadas em algumas disciplinas e anos de escolaridade, que explicam
as oscilacbes observadas.

Em termos de resposta pedagdgica, o departamento assume uma estratégia de manutencao e consolidacao
das praticas que se tém revelado eficazes, reforcando de forma transversal:

e aavaliacao formativa sistematica, como instrumento de regulacao das aprendizagens;

e a diferenciacao pedagogica, com ajustamentos as necessidades dos alunos com maiores
dificuldades;

e o trabalho colaborativo entre docentes, centrado na analise conjunta de resultados e na partilha de
praticas;

e a monitorizagcao regular de turmas com maior impacto negativo, permitindo ajustamentos
atempados das estratégias.

Em sintese, os dados indicam a manutencao global da eficacia das estratégias pedagédgicas do
Departamento de Expressoes, refletida numa taxa de sucesso elevada e consistente. Nao se identificam
necessidades de alteragao estrutural das estratégias seguidas pelos grupos disciplinares, recomendando-se
apenas ajustes pontuais e monitorizagao reforgada nos anos e turmas onde se observaram oscilagdes mais
relevantes, numa légica de melhoria continua alinhada com as metas MG1 e MG2 do Plano de Agao TEIP 4.
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6.3. Linguas

No periodo em anélise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 87,3% e uma média de 3,51,
registando uma ligeira quebra face ao periodo homdlogo, mais pronunciada ao nivel da média.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes se concentram sobretudo no 3.° ciclo, que agrega o
maior numero de disciplinas do departamento, verificando-se quebras mais consistentes nas disciplinas de
Inglés e Francés, bem como em Portugués em anos especificos.

A analise do percurso do mesmo grupo de alunos (coorte) confirma uma descida global da taxa de sucesso (-
2,7 p.p.) e da média (-0,13), evidenciando que as dificuldades identificadas correspondem a alteragdes reais no
desempenho, ndo se explicando apenas por efeitos de composi¢ao das turmas. Destacam-se quebras mais
acentuadas em Inglés ao longo do 3.° ciclo e em Francés nos 8.° e 9.° anos, bem como em Portugués no 7.°
ano.

As analises disciplinares realizadas em sede de grupo disciplinar permitem contextualizar estes resultados,
evidenciando especificidades por disciplina e constrangimentos associados a integracdo de alunos
provenientes de outros paises, com percursos prévios nas linguas estrangeiras distintos dos referenciais
curriculares nacionais.

Em resposta aos resultados observados, o departamento definiu um conjunto de estratégias centradas:

e no reforco da avaliacao formativa e do feedback sistematico;

e nadiferenciagcao pedagogica e adaptacao de instrumentos de avaliagéo;

e noreforco de medidas de apoio educativo e recuperacdo de aprendizagens estruturantes, bem como
na promoc¢éao de metodologias ativas e de aprendizagem cooperativa.

Estas estratégias sdo complementadas pelo reforco do trabalho colaborativo entre docentes e pela
valorizacao do envolvimento e responsabilizagdo dos alunos no processo de ensino-aprendizagem.

Em sintese, os dados evidenciam a necessidade de reforgar e/ou ajustar as estratégias pedagodgicas do
departamento, com particular atencao ao 3.° ciclo, em especial as disciplinas de Inglés e Francés, e a
consolidacao das aprendizagens em Portugués nos anos criticos.

Nota de enquadramento: Importa referir que, nos ultimos dois anos letivos, a instabilidade na colocacao de
docentes de Inglés no 1.° ciclo e a inexisténcia de apoio educativo em algumas turmas condicionaram a
implementacao consistente das estratégias de recuperagao e consolidacdo de aprendizagens, com impacto
negativo na taxa de sucesso e na média da disciplina.

6.4. Matematica e Ciéncias Experimentais

No periodo em anélise, o departamento apresenta uma taxa de sucesso de 85,8% e uma média de 3,44,
registando uma ligeira quebra face ao periodo homélogo.

A leitura global dos resultados evidencia que as variagdes se concentram sobretudo no 3.° ciclo, padrao que se
observa de forma consistente em varias disciplinas do departamento. Destacam-se quebras mais acentuadas
no 7.° e 8.° anos, particularmente nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Matematica, bem como em Fisico-
Quimica.

A analise do percurso do mesmo grupo de alunos (coorte) confirma que as dificuldades identificadas
correspondem a alteragoes reais no desempenho, nao se explicando apenas por efeitos de composic¢ao das
turmas, verificando-se quebras relevantes na transigao entre anos consecutivos em Matematica e Ciéncias
Naturais, com impacto adicional em Fisico-Quimica no 3.° ciclo.
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As analises desenvolvidas pelos delegados permitem contextualizar estes resultados, evidenciando
especificidades disciplinares e um padrdo de maior fragilidade nas disciplinas do 3.° ciclo, com contributos
diferenciados de Matematica, Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica para a variagao global do departamento.

Em articulagdo com estas analises, as estratégias de intervengdo propostas pelas diferentes disciplinas
convergem em torno de trés eixos prioritarios:

e Reforgo da avaliacao formativa e da monitorizagao continua das aprendizagens, com instrumentos
comuns, feedback sistematico e atividades de recuperagao orientadas;

e Intensificacao da diferenciacao pedagégica e do apoio dirigido aos alunos com maiores dificuldades,
assegurando a aplicagdo consistente das Medidas Universais do DL 54/2018 e a utilizagdo de
metodologias ativas;

o Reforco das praticas experimentais e laboratoriais nas disciplinas cientificas, articulado com o
trabalho colaborativo entre docentes para analise conjunta dos resultados e ajustamento de estratégias.

Em sintese, os dados sugerem a necessidade de ajustar as estratégias pedagégicas do departamento, com
particular atengcao ao 3.° ciclo, em especial ao 7.° e 8.° anos, e as disciplinas de Matematica, Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica.

6.5. 1.2 Ciclo

No periodo em analise, o departamento apresenta taxas de sucesso muito elevadas (taxa de sucesso global
de 96,7%) e médias globalmente satisfatorias (média global de 4,01) na generalidade das disciplinas e anos
de escolaridade, evidenciando um desempenho globalmente positivo e consistente. As areas de Educacgéao
Fisica, Educacao Artistica e Oferta Complementar mantém resultados estaveis e consolidados, com taxas de
sucesso proximas da totalidade e médias elevadas, refletindo a adequacao das praticas pedagoégicas € o
elevado envolvimento dos alunos.

A leitura global dos resultados evidencia, contudo, maiores oscilagées no 2.° ano de escolaridade, onde se
concentram as quebras mais significativas nas taxas de sucesso e nas médias, particularmente nas disciplinas
nucleares de Portugués e Matematica, com impacto transversal noutras areas curriculares. Estes resultados
sdo coerentes com o aumento da exigéncia cognitiva neste ano de escolaridade, com a introdugéo de novos
conteudos estruturantes e com a diversidade de ritmos de aprendizagem, refletindo fragilidades ao nivel dos
pré-requisitos, da leitura, da compreensao e do raciocinio matematico.

A anélise longitudinal do percurso do mesmo grupo de alunos (coorte) confirma que as variagdes observadas
correspondem a alteragdes reais no desempenho, ndo se explicando apenas por efeitos de composi¢cao das
turmas. A recuperacao parcial observada no 3.° ano, apds a quebra no 2.° ano, sugere que as respostas
educativas em curso produzem efeitos positivos, ainda que nao totalmente consolidados, uma vez que se
regista nova ligeira oscilagdo no 4.° ano em algumas disciplinas.

Em sintese, os dados confirmam a eficacia global das praticas pedagoégicas do Departamento do 1.° Ciclo,
refletida em niveis de sucesso elevados e resultados consistentes na maioria das areas, nao se identificando
fragilidades estruturais generalizadas. Todavia, os resultados apontam para a necessidade de reforgco das
respostas educativas no 2.° ano de escolaridade, com particular incidéncia nas competéncias estruturantes
de leitura, escrita e raciocinio matematico, bem como para a consolidacao das medidas de apoio educativo,
assegurando condigbes organizacionais e recursos humanos que garantam continuidade, estabilidade e maior
impacto das intervencgdes, em linha com os objetivos do TEIP e com os referenciais de qualidade da IGEC.
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6.6. Educacao Pré-Escolar

No 1.° periodo, o trabalho desenvolvido no Departamento da Educacéao Pré-Escolar esteve fortemente centrado
nos processos de integragao, adaptagao e consolidagao de rotinas, sobretudo nos grupos que acolheram
criangas pela primeira vez no Jardim de Infancia e em contextos com renovagéao de profissionais docentes e ndo
docentes. A presenca transversal de criangas com necessidades educativas especificas e a elevada proporgao
de criancas de idade mais baixa em algumas salas constituiram fatores de maior exigéncia pedagdégica, com
impacto no ritmo de aquisi¢cao das regras, das rotinas e das dindmicas de grupo.

Apesar destes constrangimentos, a apreciagcdo global das educadoras indica que os progressos observados
foram globalmente positivos, tendo sido promovidas aprendizagens nas diferentes areas de conteudo
previstas nas Orientagcdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar. As docentes registaram uma evolugéo
consistente ao nivel do desenvolvimento pessoal e social, da participagdo nas atividades propostas e da
apropriacao gradual de comportamentos ajustados ao contexto educativo. A avaliagdo assumiu, como previsto,
uma natureza formativa e descritiva, estando os registos sistematizados no Plano Curricular de Grupo e na
plataforma INOVAR.

As atividades planeadas no ambito do Plano Anual de Atividades foram, em grande medida, concretizadas,
proporcionando as criancas experiéncias significativas nos dominios da cidadania, solidariedade, valorizacao
da diversidade, educagao ambiental, vivéncia de tradi¢des e articulagdo escola—familia. A dinamizagéo de
iniciativas como o Dia do Pijama, Halloween, Pessoa Diferente e Natal revelou-se particularmente mobilizadora,
contribuindo para o envolvimento das criancas e para o desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais.

Em termos de estratégias pedagogicas, verifica-se uma orientacdo consistente para a diferenciacao
pedagégica, ajustando praticas, tempos e atividades as idades, caracteristicas e interesses dos grupos, em
articulacao com as orientagdes do Departamento e com o Plano Anual de Atividades. O trabalho colaborativo
entre docentes e ndo docentes constituiu um fator facilitador da resposta educativa, assim como a participagcédo
das familias, identificada como um aspeto claramente positivo no acompanhamento das criangas.

Contudo, a anélise evidencia constrangimentos estruturais relevantes, designadamente:

e a elevada presenca de criancas com necessidades educativas especificas, exigindo
acompanhamento individualizado que nem sempre € possivel assegurar;

e a insuficiéncia de recursos humanos nao docentes e técnicos especializados, limitando a
capacidade de resposta diferenciada;

e a descontinuidade no apoio a criangas com necessidades especificas na transigdo da Intervengéao
Precoce para a Educacao Pré-Escolar, associada as limitagbes da equipa de educacéao especial do
agrupamento.

Em sintese, os dados qualitativos recolhidos apontam para um balanco globalmente positivo do trabalho
desenvolvido, com progressos consistentes ao nivel do desenvolvimento das criangas e daimplementacao das
atividades planeadas, apesar de constrangimentos estruturais que condicionam a plena concretizagdo de
respostas individualizadas. Recomenda-se, no quadro do Plano de Acao TEIP 4 e da monitorizacao interna, o
reforco dos recursos humanos, a formagao continua do pessoal ndao docente e o aprofundamento da
articulacao interinstitucional (Agrupamento, ELI, Servigos de Saude e Autarquia), de modo a consolidar a
qualidade da resposta educativa e promover maior equidade no acompanhamento das criangas.

A leitura departamental confirma que o insucesso nao € homogéneo, concentrando-se em turmas e disciplinas
especificas. Esta evidéncia reforga a necessidade de intervengao focalizada e diferenciada, evitando respostas
generalistas que diluem recursos.
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7. Acoes do Plano de Acao TEIP 4 e Metas Especificas

O presente ponto estabelece a articulacdo entre os resultados escolares analisados no ponto 6
(Departamentos), as medidas de apoio educativo implementadas no 1.° periodo (ponto 5) e as agbes e metas
especificas do Plano de Acgao TEIP 4. Esta leitura integrada permite avaliar a adequagdo das respostas
educativas em curso face aos padroes de desempenho observados, bem como fundamentar eventuais
ajustamentos a introduzir nos periodos seguintes, numa légica de monitorizagdo continua e de melhoria
sustentada das aprendizagens.

Cédigo de cores:

‘ Caodigo de cores: ‘ ‘ Atingiu/ultrapassou a meta ‘ ‘ Aproximou-se da meta - Longe da meta

Acao 1 - Saber + a Portugués

Os resultados do 1.° periodo evidenciam que as dificuldades na leitura, compreensao de enunciados e literacia
da lingua continuam a constituir um fator transversal de risco para o sucesso académico, com impacto em
varias disciplinas e ciclos de ensino. Neste contexto, a Agao 1 assume-se como estruturante para a melhoria do
sucesso pleno e da progressao dos alunos.

A acdo operacionaliza-se através de diferentes modalidades de apoio:

e 2.2 Ano - Grupos Ninho: pequenos grupos de trabalho com diagnose inicial, definicdo de estratégias e
monitorizacao articulada entre docentes.
e 5.2 e 7.2 Anos - Turmas Ninho: turmas temporarias, sem alunos fixos, permitindo intervencao
individualizada e rotatividade trimestral.
e 3.2 Ciclo - Grupos de Mentoria: grupos até oito alunos, integrados temporariamente segundo critérios
definidos por periodo.
A avaliagcédo baseia-se nas metas de sucesso dos alunos envolvidos.
Metas Especificas
ME1:80% dos alunosdo 2.2 ano em Grupo Ninho com menc¢éao Suficiente/Bom/Muito Bom
ME2: 90% dos alunos do 5.° € 7.° anos que frequentam Grupo Ninho com nivel = 3
ME3: 70% dos alunos do 3.° ciclo que frequentam mentoria com nivel = 3

Alcancado 1P

Acao 2 — Saber + a Linguas

A andlise dos resultados do 1.° periodo, em articulagdo com a leitura por departamentos, evidencia fragilidades
persistentes no dominio das linguas, com impacto particular no 3.° ciclo e em contextos de maior diversidade
linguistica. A Agao 2 assume um papel estruturante na promogéao do sucesso e da equidade, ao permitir grupos
reduzidos e intervencgéao diferenciada. A agdo assenta no desdobramento de turmas, através da coincidéncia
horaria entre Portugués e Inglés, permitindo grupos mais pequenos e intervengao diferenciada.

A avaliacao é realizada no final de cada periodo letivo, em articulagdo com os resultados do Painel Interativo.

Metas Especificas Alcancado 1P
ME1: 92% de taxa de sucesso a Inglés no 8.° ano. 86,8%

ME2: 94% de taxa de sucesso a Inglés no 9.° ano.
ME3: 88% de taxa de sucesso a Portugués no 9.° ano 82,2%
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Acao 3 -+ Pedagogia

Os resultados do 1.° periodo reforcam a importancia da qualidade das praticas pedagdgicas, da avaliacdo
formativa e da consisténcia de critérios como fatores estruturantes para a melhoria dos resultados. A agao
incide no desenvolvimento profissional docente e no reforgo da cultura de trabalho colaborativo. Desenvolve-se
em duas vertentes:

e Coobservacao de aulas: pares pedagoégicos que assistem a aulas e partilham praticas eficazes.

e Tarefas de articulacdo vertical: equipas de diferentes ciclos elaboram atividades comuns para

promover continuidade das aprendizagens.

A avaliagao considera o envolvimento docente e os produtos pedagégicos desenvolvidos.

Metas Especificas Alcancado 1P
ME1: Envolvimento de pelo menos 15 docentes em formacgao em avaliagdo pedagogica. a)
ME2: Realizacdo de coobservacgéo por, pelo menos, 30 pares pedagogicos 11
ME3: Producao de, pelo menos 8, tarefas de articulagao vertical 3

a) Monitorizagao efetuada no final do ano letivo

Acao 4 -+ Disciplina

A leitura integrada dos resultados evidencia que fatores comportamentais, absentismo e envolvimento familiar
continuam a influenciar negativamente o desempenho de alguns alunos e turmas. A Acao 4 assume um papel
complementar as agdes curriculares, incidindo no clima escolar e na prevengao de situagbes de risco. A
intervencao é assegurada pelo Gabinete de Intervencao Social (GIS), que acompanha alunos, articula com
familias e servigcos da comunidade, responde a ordens de saida e dinamiza agbes preventivas e programas
socioemocionais.

Metas Especificas Alcancado 1P
ME1: Reducao de 10% dos procedimentos disciplinares no 2.° € 3.° CEB a)
ME2: Aumento de 5% das agdes de prevencao dirigidas a alunos a)
ME3: Aumento de 10% de encarregados de educacao participantes em acodes do GIS a)

a) Monitorizagéo efetuada no final do ano letivo

Acao 5 -+ Expressoes e Cidadania

A leitura dos resultados sugere uma associacao positiva entre envolvimento em projetos culturais/civicos e
clima escolar. Esta acéo reforca dimensdes de pertenga, motivagcao e participagao, reconhecidas como fatores
protetores do sucesso escolar. Pretende ainda consolidar uma cultura de cidadania transversal ao curriculo,
promovendo participagdo democratica, tolerancia e nao discriminacéo.

A avaliacéo incide no envolvimento da comunidade educativa e na perce¢éo do clima escolar.

Metas Especificas Alcancado 1P
ME1: Média de 4,2/5 na questao “Gosto da minha escola” a)

ME2: Implementacgao de, pelo menos, 14 atividades de articulagao cultural/civica 16

ME3: Participagao de, pelo menos, 70% dos alunos em atividades culturais/civicas 60%

a) Monitorizagao efetuada no final do ano letivo
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Acao 6 — + Parcerias

Os dados do 1.° periodo evidenciam a importancia das parcerias externas na resposta a necessidades
educativas complexas, nomeadamente ao nivel da inclusao, da prevengéo e do bem-estar. A agao reforga a
dimensao interinstitucional da intervengéo TEIP.

A avaliacao considera o numero, qualidade e impacto pedagdgico das parcerias.

Metas Especificas Alcancado 1P
ME1: 90% dos alunos abrangidos por medidas seletivas/adicionais participam em, pelo 80%
menos, uma atividade inclusiva

ME2: Melhoria minima de 20% nas provas de consciéncia fonoldgica a)

ME3: Alargar o projeto “Educacgao Postural” a 14 turmas de 1.° ano, com 90% dos alunos 69%

a identificar corretamente 3 principios de postura saudavel

a) Monitorizagéo efetuada no 2.° periodo.

Acao 7 — Saber + a Matematica

Os resultados por ciclo evidenciam fragilidades estruturais no desempenho a Matematica, com maior
incidéncia nos ciclos mais avangados. A agao visa mitigar estas dificuldades através de:

e 2.2 Ano-Grupos Ninho com diagnhose inicial e rotatividade definida em conselho de professores.
e 2.9Ciclo-Coadjuvacao em 1 dos 4 tempos semanais.
e 3.°Ciclo-Mentoria, com critérios de integragao por periodo.

A avaliagao é realizada trimestralmente, com base na evolugéo dos indicadores de sucesso e média.

Metas Especificas Alcancado 1P
ME1:80% dos alunosdo 2.2 ano em Grupo Ninho com mencgéo Suficiente/Bom/Muito Bom

ME2: 85% dos alunos do 2.° ciclo em coadjuvacao com nivel = 3.
ME3: 60% dos alunos do 3.° ciclo em mentoria com nivel = 3.

Acao 8 —Saber + a Ciéncias

Os resultados evidenciam fragilidades em Fisico-Quimica, justificando o reforco do trabalho pratico e
experimental. A acdo promove grupos reduzidos e maior tempo de laboratério:
e 2.°Ciclo-Coadjuvacao em 1 dos 3 tempos semanais.
e 3.°Ciclo-Desdobramento de turmas com mais de 16 alunos, permitindo grupos reduzidos e trabalho
laboratorial estruturado.
A avaliacao é trimestral, articulada com os resultados do Painel Interativo.

Metas Especificas Alcangado 1P
ME1: 90% de taxa de sucesso em Fisico-Quimica no 3.° ciclo

ME2 Realizagao de, pelo menos, 6 atividades praticas por turma no 2.° ciclo 2
ME3: Realizagéo de, pelo menos, 12 atividades praticas por turma no 3.° ciclo. 8
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8. Conclusoes

A caracterizacado da populacdo escolar do Agrupamento evidencia um contexto sociocultural exigente,
marcado por fatores estruturais de risco para o sucesso educativo. A proporgdo significativa de alunos
beneficiarios de Apoio Social Escolar e as baixas qualificagbes académicas de uma parte relevante das familias
constituem variaveis fortemente associadas ao risco de insucesso, legitimando a necessidade de uma estrutura
de apoio educativo robusta, diferenciada e estrategicamente orientada para a promogao da equidade. Os dados
do 1.° periodo confirmam que estes fatores estruturais continuam a influenciar de forma significativa os
resultados escolares, particularmente no 3.° ciclo, onde se concentram as maiores taxas de retencao e
insucesso pleno.

Neste enquadramento, a presencga expressiva de alunos de origem estrangeira, provenientes de multiplas
nacionalidades, com uma parte relevante a necessitar de apoio em Portugués Lingua Nao Materna (PLNM),
constitui simultaneamente um ativo de diversidade cultural e um desafio pedagdgico central. Esta realidade
exige investimento continuado em recursos especializados, praticas sistematicas de diferenciagdo pedagégica,
flexibilizagao curricular e avaliagdo formativa centrada nos percursos individuais, garantindo condicdes de
acesso efetivo ao curriculo e de participagao plena na vida escolar. A afetagao criteriosa dos recursos de apoio
revela-se, assim, um fator critico de eficacia das respostas educativas.

A analise dos resultados escolares do 1.° periodo, com base nos indicadores monitorizados no Painel
Interativo do Agrupamento, permitiu uma leitura estruturada dos desempenhos dos alunos ao nivel global, por
ciclo de ensino, por departamento curricular e por disciplina, complementada pela analise de coorte do
mesmo grupo de alunos. Esta abordagem possibilitou uma interpretacdo mais rigorosa das variagdes
observadas, distinguindo efeitos de composicao das turmas de alteragdes reais no desempenho dos
alunos, reforcando a fiabilidade das leituras efetuadas. Esta metodologia permite sustentar decisdes
pedagdégicas baseadas em evidéncia, favorecendo uma transigcdo de uma cultura de descrigao estatistica para
uma cultura de regulacao estratégica, em consonancia com o Plano de Melhorias 2025-26.

Os dados evidenciam um padrao assimétrico entre ciclos de ensino, com agravamento progressivo dos
indicadores de retencao e de insucesso ao longo da escolaridade, destacando-se o 3.° Ciclo como o nivel
de maior criticidade, quer pela concentragéo das taxas mais elevadas de reteng¢do, quer pela diminui¢cédo da
percentagem de alunos com sucesso pleno. Esta tendéncia confirma a necessidade de intervengao pedagégica
mais precoce e continuada, bem como de reforco das medidas de acompanhamento nos momentos de
transigdo e de maior exigéncia curricular.

Verificam-se, igualmente, vulnerabilidades especificas associadas a grupos de alunos, nomeadamente os
alunos migrantes, que apresentam taxas de retengéo superiores a média do Agrupamento, apontando para a
necessidade de reforgar e afinar as respostas no dominio da integragao linguistica, pedagégica e social e que
deve ser assumido como uma prioridade estratégica. Confirma-se também o impacto do capital sociocultural
de partida, evidenciado pela relacao entre as habilitag6es parentais e os resultados escolares, o que reforca
a importancia de estratégias compensatoérias e de reforco da articulagdo escola—familia. A diminuicao do
envolvimento dos Encarregados de Educagéo nos niveis de escolaridade mais avangados, coincidente com o
agravamento dos resultados, constitui um fator adicional de risco que importa contrariar através de estratégias
de aproximacao e corresponsabilizagdo educativa. A quebra mais expressiva no 3.° ciclo, coincidente com o
agravamento da taxa de retencdo, sugere a existéncia de uma relacdo indireta entre diminuicdo do
acompanhamento familiar e aumento do risco de insucesso, exigindo intervengao estruturada ao nivel da
comunicacao institucional.

A articulagao entre os resultados académicos, as medidas de apoio educativo implementadas no 1.° periodo e
as acgbes do Plano de Agdo TEIP 4 evidencia uma coeréncia global entre os fatores de risco identificados e as
respostas educativas em curso. Contudo, a persisténcia de indicadores criticos no 3.° ciclo demonstra que
essa coeréncia estratégica ainda nao se traduz plenamente em impacto pedagégico mensuravel em todos os
niveis de ensino.
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Os dados agora analisados sustentam a decisdo de manter as agoes e medidas em curso, procedendo aos
ajustamentos pontuais identificados ao nivel dos departamentos curriculares, dos anos de escolaridade,
das turmas e das disciplinas onde se verificam variagoes mais significativas dos indicadores de sucesso,
média e retengdo, com prioridade para as turmas sinalizadas como focos de insucesso no 7.9, 8.° e 9.°
anos. Esta logica de ajustamento fino, baseada em evidéncia, permite reforcar a eficacia das respostas
educativas sem comprometer a estabilidade das linhas estratégicas ja implementadas.

8.1. Articulacao estratégica com o Plano de Melhorias 2025-26

Os resultados do 1.° periodo confirmam, em larga medida, os dominios criticos identificados no Relatério de
Autoavaliacao 2024-25 e operacionalizados no Plano de Melhorias 2025-26, nomeadamente nas areas da
literacia, numeracia, inclusao, praticas pedagoégicas diferenciadas, acompanhamento dos alunos em risco e
envolvimento das familias. Esta convergéncia valida a pertinéncia do diagndstico estratégico realizado no final
do ano letivo transato e a adequacgao das prioridades de intervengao definidas.

A leitura dos dados permite, igualmente, reforgar a centralidade de algumas linhas estratégicas do Plano de
Melhorias, em particular:

e o investimento na intervengao precoce e na continuidade das medidas de apoio ao longo dos
ciclos;

o o reforgco de praticas pedagdgicas assentes em avaliagao formativa, diferenciagdo pedagogica e
trabalho colaborativo docente;

e o aprofundamento das respostas de integracao de alunos migrantes;

e o fortalecimento da articulagcao escola-familia, sobretudo nos anos de escolaridade em que se
verifica maior fragilidade do envolvimento parental.

Os dados permitem introduzir ajustamentos operacionais ao Plano de Melhorias 2025-26, fornecendo
evidéncia para a gestao de recursos nos contextos de maior vulnerabilidade. Para operacionalizar estas
conclusdes, a Equipa de Autoavaliagdo recomenda a implementagcao prioritaria das seguintes Fichas de
Melhoria:

1. Ficha de Melhoria 4 (+ Inclusao e Clima Escolar): Reforgco do apoio psicossocial através do GIS e SPO
para mitigar o aumento da indisciplina no Escaldo A e em alunos migrantes (cuja taxa de ocorréncias é
de 6,9%).

2. Ficha de Melhoria 6 (+ Comunicacao e Envolvimento): Implementacdo de novos canais formais de
proximidade para reverter a quebra de 26 p.p. na participagéo parental observada no 3.° ciclo.

3. Ficha de Melhoria 3 (+ Praticas Pedagogicas): Insistir na observacao de aulas entre pares de docentes
principalmente das disciplinas do 3.° ciclo, visando reduzir as assimetrias de sucesso entre turmas e
uniformizar estratégias de recuperacao.

A articulagédo entre os dados do 1.° periodo e as Fichas de Melhoria permite consolidar uma légica de
governagao pedagodgica baseada em evidéncia, reforgando a coeréncia interna entre diagnodstico, planeamento
e intervengao.

O presente relatério assume-se como um instrumento de monitorizagao intermédia e de regulacao
estratégica da acao pedagogica, devendo os indicadores ser reavaliados no final do 2.° periodo, com especial
incidéncia nas turmas e disciplinas criticas identificadas. A capacidade de converter andlise em intervencao
dirigida sera determinante para a inversido da tendéncia observada no 3.° ciclo e para o cumprimento das metas
contratualizadas no horizonte 2026-27, em conformidade com a Portaria n.© 223-A/2018.
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