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1. Introducao

O presente documento constitui o Plano de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita
para o ano letivo 2025-26. Este plano representa uma evolugdo natural e estratégica face ao ciclo de avaliagao anterior
(2024-25), tendo sido construido com base numa andlise aprofundada dos resultados, relatdrios e conclusdes desse
periodo. A sua estrutura e metodologia encontram-se em conformidade com o enquadramento legal estabelecido
pela Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, e adota como modelo orientador o Quadro de Referéncia do terceiro ciclo
de Avaliacdo Externa das Escolas da Inspecdo-Geral da Educacgdo e Ciéncia (IGEC), assegurando o alinhamento com as
melhores praticas de avaliacao institucional.

Tal como preconizado no seu Projeto Educativo 2023-26 (PE), este agrupamento tem como lema “Uma escola onde
todos aprendem”, cuja missdo é proporcionar a todos os alunos um clima propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento das competéncias fundamentais ao prosseguimento de estudos. Simultaneamente, visa promover o
seu desenvolvimento integral, estimulando valores de cidadania, responsabilidade, espirito critico, solidariedade,
tolerancia e sentimentos de pertenca e bem-estar. O objetivo estruturante do PE é a melhoria da qualidade e eficdcia
do servigo prestado pela Escola, ao nivel da organizagdo, do ambiente escolar, da formacdo, dos processos
pedagdgicos e dos resultados escolares.

O ciclo de avaliagdo 2024-25 revelou um panorama de contrastes, com sucessos notdveis e desafios persistentes. Por
um lado, o Agrupamento alcangou marcos importantes, como a supera¢do da meta de conclusdo do 3.2 ciclo (87,9%)
e a obtencdo de resultados nas provas finais de Portugués e Matematica acima da média nacional, o que valida a
qualidade das praticas pedagoégicas implementadas. Por outro lado, a analise evidenciou areas criticas que exigem
uma intervencao focada: o agravamento da indisciplina nos 2.2 e 3.2 ciclos (MG7), uma quebra acentuada na
percentagem de alunos com sucesso a todas as disciplinas do 2.2 ciclo (de 84,0% para 75,1%), a necessidade de uma
maior valorizacdo do Pessoal Ndao Docente e a otimiza¢do dos circuitos de comunicagdo interna. Este plano visa,
portanto, dar uma resposta estratégica e fundamentada a estes desafios, transformando as areas de melhoria
identificadas em objetivos de acdo concretos.

Este plano posiciona-se, assim, como o documento orientador central para a melhoria continua da qualidade do
servico educativo prestado pelo Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita, mobilizando toda a comunidade
educativa para um compromisso partilhado com a exceléncia e a equidade. Estabelece a equipa, os principios, as
finalidades, os objetivos, o quadro de referéncia do modelo de avaliagdo, o ambito e a operacionalizagdo dos campos
de analise em cada um dos dominios, bem como o cronograma das ag¢des e o plano de comunicagao.

Para complementar o processo de autoavaliagdo, a EAA vai elaborar Questionarios dirigidos a quatro publicos-alvo
diferentes, a saber, alunos, encarregados de educa¢do, docentes e pessoal ndo docente. Como objetivo pretende
auscultar a opinido da comunidade escolar sobre acdes, processos e servicos prestados pelo agrupamento.



2. A Equipa de Autoavaliacao e Intervenientes

2.1. Constituicao e Funcoes

A coordenacdo de todo o processo de autoavaliacdo é assegurada pela Equipa de Autoavaliacdo (EAA). A sua
constituicdo é intencionalmente abrangente e representativa dos diferentes setores da comunidade educativa,
incluindo coordenadores de departamento, coordenadores de projetos, representantes do Pessoal Nao Docente e das
AssociacOes de Pais. Esta diversidade garante uma visao holistica e integrada da realidade do Agrupamento, sendo
fundamental para a recolha de dados, disseminacdo de informag¢do e promoc¢do de uma cultura de avaliacdo
participada.

Membros da Equipa de Autoavaliagao

Nome Fungdes

Ana Cristina Gongalves Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Ana Luisa Correia Coordenadora de Projetos

Antdnio Pedro Santos Coordenador do Departamento de Educacao Especial

Cristina Filipe Coordenadora do Departamento da Educacdo Pré-Escolar

Isa Lourenco Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo

Isabel Guerreiro Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Isabel Martins Coordenadora da Equipa das Bibliotecas Escolares

Julio Guerreiro Coordenador da Equipa de Autoavaliagao

Maria Isabel Casaca Coordenadora do Departamento de Linguas

Pedro Janeiro Coordenador do Departamento de Expressées

Outros Elementos da Comunidade Educativa
Representante do Pessoal Nao Docente

Representante da Associacdo de Pais APEC de Loulé
Representante da Associagao de Pais A Escola na Vida de Salir

O horario do Coordenador da Equipa funciona a segunda e quinta, das 8:20 as 9:10, a terga, das 16:15 as 17:05 e a
quarta, das 12:15 as 13:05. Foram-lhe atribuidos 4 tempos pela dire¢dao para desempenhar o cargo. Os restantes
elementos sdo coordenadores e tém 3 ou 4 tempos atribuidos pela direcdo que sdo inerentes ao cargo que
desempenham. As reuniGes da EAA funcionam a partir das 18:00.

Perita externa: Dra. Isabel Fialho, da Universidade de Evora

2.2. Monitorizacao das Acoes do Plano de Melhorias

A EAA juntamente com os seguintes elementos, vao avaliar as a¢Ges do Plano de Melhorias 2025-26

Cargo Agoes do Plano de Melhorias

Diretor, EAA FM 1. + Autoavaliagdo Institucional

Diretor, Coordenador EAA FM 2. Atualizar o Projeto Educativo
Coordenadores de Departamento FM 3. + Praticas Pedagdgicas e Colaborativas
Dire¢do, Coordenador do GIS, Coordenador do SPO, FM 4. + Inclusdo e Clima Escolar
Coordenador de Ed. Especial, Coordenador do Plano de

Formacgao

Direcdo, Coordenadores de Estabelecimento, Diretores | FM 5. + Recursos e Infraestruturas
de Instala¢des, Representantes do PND
Dire¢do, Coordenador Equipa TIC, Coordenador FM 6. + Comunicagdo e Envolvimento da
Bibliotecas Escolares, Coordenadores dos Diretores de Comunidade

Turma, Coordenadores de Ano, Coordenador da
Educagdo Pré-Escolar




2.3. Monitorizacao das Acoes do Plano TEIP 4

O Coordenador TEIP juntamente com os seguintes elementos, vao avaliar as a¢des do Plano de A¢do TEIP 4

Cargo
Coordenador do 2.2 Ano
Delegados dos Grupos 200 e 300

Agoes do Plano de Agao TEIP 4
Acdo 1. Saber + a Linguas (Metodologia Ninho e
Mentoria a Portugués)

Delegados dos Grupos 300 e 330

Acdo 2. Saber + a Linguas (desdobramento a Inglés)

Coordenadores de Departamento

Acdo 3. + Pedagogia (avaliagdo pedagdgica /observagdo
de aulas entre pares / articulagdo vertical)

Coordenador do GIS

Acdo 4. + Disciplina

Coordenador de Expressdes e Coordenador de CeD

Acgado 5. + Expressdes

Coordenador da Educagdo Especial
Coordenador da Educacdo Pré-Escolar
Coordenador do 1.2 Ciclo e Coordenador de
ERASMUS; Coordenador de Projetos

Coordenador do 2.2 Ano
Delegados dos Grupos 230 e 500

Acdo 6. + Parcerias

Acdo 7. Saber + a Ciéncias (Metodologia Ninho,
Mentoria e Coadjuva¢do em sala de aula a Matematica)

Delegados dos Grupos 230, 510 e 520

2.4. Intervenientes Colaboradores

Acdo 8. Saber + a Ciéncias (Coadjuvagdo em sala de aula
/ desdobramento de turmas a CN e FQ)

O sucesso do processo de autoavaliagdo depende de uma estreita colaboragao com outras estruturas e coordenadores
do Agrupamento. Estes intervenientes sdo responsaveis por elaborar relatérios de andlise de resultados, balancos de
atividades e avaliar ac6es de melhoria especificas, fornecendo a EAA evidéncias cruciais para uma avaliacdo

fundamentada e abrangente.

Cargo/Funcdo

Coordenador de Portugués Lingua Nao Materna
Coordenador do Apoio Tutorial Especifico
Coordenador do Centro de Aprendizagem
Todos os Delegados de Grupo

Delegados dos Grupos 200 e 230

Coordenador do Gabinete de Inser¢ao Social
Coordenador do Servigo de Psicologia e Orientagdo
Coordenador do 1.2 Ano; Coordenador de Apoio

Coordenador da Equipa TIC
Adjunta da Direcdo Mdnica Pereira
Coordenadores dos Diretores de Turma

\ Responsabilidades/Relatérios

Monitorizagao dos alunos PLNM
‘ Monitorizagdo dos alunos com ATE

Monitorizacdo dos alunos que frequentaram o CAM
‘ Anilise de resultados das disciplinas por periodo

Monitorizacdo do Apoio ao Estudo no 2.2 ciclo por
periodo

‘ Relatdrio das atividades do GIS
Relatério das atividades do SPO

‘ Apoio Socioeducativo e Interveng¢do Precoce no 1.2 ano
Relatério PADDE

‘ Plano de Formacao e Assembleia de Delegados Turma
Relatério de Coordenacdo de DT

Coordenadores de Ano
Coordenador da Comissao Disciplinar

‘ Relatério do 1.2 Ciclo
Relatério da Comissdo Disciplinar

Coordenador Plano Nacional de Artes
Coordenador Cidadania e Desenvolvimento

‘ Relatorio de Atividades do PNA
Relatério de CeD

Coordenador do Desporto Escolar

‘ Relatério do Desporto Escolar




3. Principios Orientadores da Autoavaliacao

Para garantir o rigor, a transparéncia e a relevancia do trabalho, todo o processo de autoavaliagdo do Agrupamento

assenta num conjunto de principios claros e partilhados. Estes principios, alinhados com a Lei n.2 31/2002, de 20 de

dezembro, orientam a acao da EAA e de todos os intervenientes, assegurando que a avaliacdo é um instrumento ao

servico da melhoria continua e do desenvolvimento organizacional.

Complementaridade entre avaliagdo interna e avaliagdao externa, fomento da autoavaliagdo como
estratégia de desenvolvimento organizacional, curricular e pedagdgico das escolas.

Sustentabilidade, melhoria e consolidacdo dos anteriores processos de avaliagdo externa das escolas.
Envolvimento e participagdao da comunidade educativa, reforco da confianca e cooperacao dos atores do
sistema educativo.

Promogao da supervisdo das praticas pedagdgicas em sala de aula.

Rigor técnico, baseando a avaliacdo em evidéncias concretas.

Publicitagdo do processo, dos instrumentos e dos resultados.

Trabalho de equipa, pautado pela reflexao, didlogo e colaboracdo.

Defesa dos valores da transparéncia e honestidade no trabalho.

Independéncia e abertura a criticas e sugestoes de melhoria.



4. Finalidades e Objetivos

4.1. Finalidades Gerais

O processo de autoavaliagdo prossegue um conjunto de finalidades gerais que visam consolidar uma cultura de

reflexdao sistemdtica sobre o impacto das praticas nos processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos

resultados do Agrupamento.

e Aumentar o conhecimento sobre a organizagao e o funcionamento do agrupamento.

e Apoiar a tomada de decisdes bem informadas.

e Fornecer pistas para a resolucdo de problemas.

e Proporcionar dados para a prestacao de contas.

e Promover a compreensdo dos fendmenos avaliados.

e Evidenciar o trabalho (boas praticas) do agrupamento.

e Refletir criticamente sobre os resultados com vista a eficicia do desempenho do Agrupamento.
e Identificar os pontos fortes e dreas de melhoria do Agrupamento.

4.2. Objetivos Especificos

Com base na anadlise detalhada dos relatérios e resultados do ciclo de 2024-25, foram definidos objetivos estratégicos

para o novo ciclo de avaliagdo. Estes objetivos direcionam o foco da andlise para as areas identificadas como mais

criticas, transformando as fragilidades em prioridades de intervencdo e melhoria. Estes constituem o braco

operacional para a concretizacdo da visdo estratégica plasmada no Projeto Educativo e no Plano de Acao TEIP do

Agrupamento.

1. Analisar as causas do agravamento da indisciplina no 2.2 e 3.2 ciclos (MG7) e avaliar a eficacia do protocolo de
gestdo disciplinar.

2. Investigar os fatores que contribuiram para a quebra na percentagem de alunos com positiva a todas as
disciplinas (de 84,0% para 75,1%) e o aumento da retengdo no 2.2 ciclo (de 3,4% para 7,0%), propondo medidas
de apoio pedagdgico reforgado.

3. Monitorizar as assimetrias de resultados entre os diferentes estabelecimentos de ensino, com foco na EB Prof.
Sebastido Teixeira, para promover a equidade interna.

4. Avaliar o grau de reconhecimento e valorizagdo do Pessoal Ndo Docente (TND) e propor um plano de agdo
para melhorar a sua integracdo e satisfagao.

5. Diagnosticar as fragilidades nos circuitos de comunicagao interna e propor um plano de comunica¢do para
otimizar a partilha de informagdo entre todos os setores.

6. Avaliar a satisfacdo dos utilizadores com os servigos escolares (refeitério, bufete) e identificar dreas prioritarias
de intervengao.

7. Desenvolver estratégias para aumentar e sistematizar o registo da participa¢do dos Encarregados de Educacgao

na vida escolar (MG9).



5. Quadro de Referéncia e Prioridades da Avaliacao

5.1. Quadro de Referéncia

O modelo de avaliagdo para o ano letivo 2025-2026 continuard a ser o Quadro de Referéncia do terceiro ciclo da IGEC.
Este referencial, estruturado em quatro eixos, oferece um enquadramento robusto e abrangente para a andlise da

qgualidade do servico educativo, permitindo uma avalia¢do sistémica e alinhada com os padrdes nacionais.

Eixos
Autoavaliacao

Dimensoes
Desenvolvimento

Consisténcia e impacto

Subdimensdes - referentes
Organizacao e sustentabilidade da autoavaliacao

Planeamento estratégico da autoavaliacdo

Consisténcia das praticas de autoavaliacao

Impacto das praticas de autoavaliagdo

Lideranca e
gestao

Prestacdo do
servico
educativo

Resultados

Visdo e estratégia

Lideranca

Gestao

Desenvolvimento
pessoal e bem-estar das
criangas e dos alunos
Oferta educativa e
gestdo curricular

Ensino/ Aprendizagem/
Avaliagdo

Planificacdo e
acompanhamento das
praticas educativas e
letivas

Resultados académicos

Resultados sociais

Reconhecimento da
Comunidade

Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Documentos orientadores da escola

Mobilizacdo da comunidade educativa

Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam
a qualidade das aprendizagens

Praticas de gestdo e organizacdo das criancas e dos alunos
Ambiente escolar

Organizacdo, afetacdo e formacgdo dos recursos humanos
Organizacdo e afetacdo dos recursos materiais

Comunicagao interna e externa

Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

Apoio ao bem-estar das criancas e alunos

Oferta educativa

Inovacao curricular e pedagodgica

Articulagdo curricular

Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

Promocgao da equidade e inclusdo de todas as criangas e de todos
os alunos

Avaliacdo para e das aprendizagens

Recursos educativos

Envolvimento das familias na vida escolar

Mecanismos de autorregulacao

Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo

Mecanismos de regulacdo pelas liderancgas

Resultados do ensino basico

Resultados de outras ofertas formativas (PIEF)

Resultados para a equidade, inclusao e exceléncia
Participacao na vida da escola e assunc¢ao de responsabilidades
Cumprimento das regras e disciplina

Solidariedade e cidadania

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Valorizacao dos sucessos dos alunos

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente



5.2. Prioridades da Avaliacao

Ao contrario do ano letivo anterior, em que todas as dimensdes foram consideradas prioritarias para aimplementacgao
do novo modelo, o ciclo 2025-26 adotard uma abordagem mais focada. A avaliacdo serd direcionada para as
subdimensdes identificadas como mais criticas nos relatdrios de 2024-25, garantindo que o esfor¢co de anélise se
concentre nas areas com maior potencial de melhoria.

As seguintes subdimensdes constituem as areas prioritarias de analise para 2025-26:

e Eixo Autoavaliagao
o Organizagdo e sustentabilidade da autoavaliagdo
o Planeamento estratégico da autoavalia¢Go
o Consisténcia das prdticas de autoavaliagéo
o Impacto das prdticas de autoavaliagGo

e Eixo Lideranga e Gestao
o Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens
Documentos orientadores da escola
Comunicagdo interna e externa
Prdticas de gestdo e organizagéo dos alunos
Ambiente escolar
Organizagdo, afetacdo e formagdo dos recursos humanos

o O O O O

e Eixo Prestagdo do Servico Educativo
o Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso
Promocgdo da equidade e inclusdo de todos os alunos
Avaliagdo para e das aprendizagens
Recursos educativos
Mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo
Apoio ao bem-estar das criangas e alunos
Oferta Educativa
Articulagdo curricular

O O O O O O O

e Eixo Resultados

Resultados do ensino bdsico e PIEF

Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

Participagdo na vida da escola e assungdo de responsabilidades
Cumprimento das regras e disciplina

Grau de satisfagdo da comunidade educativa

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

o O O O O O



6. Operacionalizacao do Processo de Autoavaliacao

A operacionalizagdo do processo de autoavaliacdo reflete uma escolha deliberada e estratégica, alinhada com as
prioridades definidas. A selecdo dos indicadores nos quadros seguintes ndo é exaustiva, mas sim um ato de priorizacao
gue visa concentrar os esforcos de recolha e analise de dados nas areas de preocupacao identificadas anteriormente.
Em linha com as prioridades definidas para 2025-26, os quadros focam-se nos indicadores mais criticos para cada
subdimensado, representando uma sele¢do estratégica face ao plano do ano anterior e garantindo um processo de
avaliacdo sistemadtico, transparente e fundamentado em evidéncias concretas.

6.1. Autoavaliacao

6.1.1. Desenvolvimento

Organizacao e sustentabilidade da autoavaliacdo

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
A escola dispde de uma equipa de Sim Projeto Educativo Isabel Guerreiro
autoavaliagdo representativa? Regulamento Interno
Que recursos estdo alocados a EAA para o 1 tempo Horarios dos elementos da EAA Isabel Guerreiro
desempenho das suas fungdes? por
semana
Existe um planeamento estratégico da Sim Plano de Autoavaliagdo 2025-26 Isabel Guerreiro
autoavaliagdo (objetivos, referencial,
procedimentos e sua calendarizagdo, etc.)?
Conduziu a planos/processos de melhoria e Sim Plano de Melhorias 2025-26 Isabel Guerreiro
potenciaram melhorias?

Planeamento estratégico da autoavaliagcdo

Indicadores/Questdes de Avaliagio Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

O Plano de Autoavaliagdo (PA) define Sim Plano de Autoavaliagdo 2025-26 Isabel Guerreiro

objetivos, cronograma e fontes de evidéncia?

O PA identifica os pontos fortes e areas Sim Plano de Autoavaliagdo 2025-26 Isabel Guerreiro

prioritarias de melhoria?

O planeamento foi participado e divulgadoa | Sim Plano de Autoavaliagao 2025-26 Isabel Guerreiro

comunidade educativa? Emails de divulgacao

6.1.2. Consisténcia e Impacto

Consisténcia das praticas de autoavaliacdo

Indicadores/Questdes de Avaliagio Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

E efetuada a monitorizacdo e a avaliacdo do processo | Sim Relatdrio de Autoavaliacdo Julio Guerreiro

de autoavaliagao?

Os procedimentos de recolha de dados sdo rigorosos = Sim Relatdrio de Autoavaliagdo Julio Guerreiro

e acautelam a triangulagdo de dados?

Quest.PD/TND - Os docentes / TND sdo auscultados e = Média > Analise de Resultados dos Julio Guerrero

participam na autoavaliagdo da escola? 4.0 Questiondrios 2025-26

Impacto das praticas de autoavaliacdo

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

As reflexdes sobre os resultados sdo consideradas N/A Atas de reunides (Conselho Julio Guerreiro

nas tomadas de decisdao? Pedagdgico, Departamentos)

Quest.PD - A autoavaliacdo da escola contribui paraa = Média 2 Anadlise de Resultados dos Julio Guerreiro

melhoria dos processos de ensino e de 4.0 Questionarios 2025-26

aprendizagem?




6.2. Lideranca e Gestao

6.2.1. Visao e Estratégia

Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel
(2025-26) Recolha
Existe nos documentos estruturantes da escola uma visdo = Sim Atualizagdo do Projeto | Pedro Janeiro
estratégica clara e orientada para a prossecugdo do Educativo
PASEQ?
Quest.PD/TND - Os docentes/TND estdo envolvidos na Média > Andlise de Resultados dos Pedro Janeiro
consecugao da visdo e dos valores que sustentam a agao 4.0 Questiondrios 2025-26
da escola?
Documentos orientadores da escola
Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel
(2025-26) Recolha
O Projeto Educativo apresenta objetivos, metas e | Sim Atualizagdo do  Projeto | Julio Guerreiro
estratégias alinhadas com o Plano de Agdo TEIP 4? Educativo
Quest.AL/EE/PD/TND - Conhego bem os documentos Média = Andlise de Resultados dos @ Julio Guerreiro
orientadores e as regras de funcionamento da escola? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.PD/TND - Os docentes/TND est3do envolvidos no | Média >  Andlise de Resultados dos | Julio Guerreiro
cumprimento dos objetivos do projeto educativo da | 4.0 Questiondrios 2025-26
escola?
6.2.2. Lideranca
Mobilizagcdo da comunidade educativa
Indicadores/Questdes de Avaliagio Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
Que agbes sdo desenvolvidas pelas liderancas para | N/A Entrevistas as diferentes | Pedro Janeiro
envolver a comunidade educativa no cumprimento das liderangas
metas e objetivos educacionais?
Que estratégias sdo implementadas pelas liderangas para = N/A Entrevistas as diferentes Pedro Janeiro
motivar e desenvolver profissionalmente o pessoal liderancgas
docente e ndo docente?
Quest. As liderangas valorizam os contributos dos | Média > | Andlise de Resultados dos | Pedro Janeiro
docentes/TND para o bom funcionamento da escola? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.AL/EE/PD/TND - Os responsaveis da escola sdo Média > Andlise de Resultados dos Pedro Janeiro
acessiveis e disponiveis? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.EE/PD/TND - As liderancas sabem gerir os conflitos? | Média > | Andlise de Resultados dos | Pedro Janeiro
4.0 Questionarios 2025-26
Quest.TND - Os TND sdo incentivados a fazer a Média >  Andlise de Resultados dos Pedro Janeiro
autoavaliagdo do seu trabalho? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.PD/TND - O trabalho realizado pelos TND é Média > | Andlise de Resultados dos | Pedro Janeiro
reconhecido e valorizado pela comunidade escolar? 4.0 Questionarios 2025-26
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6.2.3. Gestao

Praticas de gestao e organizacdo das criangas e dos alunos

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsdavel pela
(2025-26) Recolha
Existem diferentes modalidades de organizagdo | Sim Monitorizagdo dos Grupos Ninho e | Isa Lourengo
pedagodgica/gestdo do trabalho com as turmas? da Mentoria de Portugués e
Matematica; Atas das turmas com
coadjuvagdo em sala de aula.
Como pode o processo de constituicdo de turmas = N/A Entrevista ao Diretor Isa Lourengo
ser revisto para evitar a concentragdao de alunos
com perfis de risco, que, segundo os relatérios
departamentais, tem sido um fator de insucesso?
Existem critérios na aplicagdo de medidas | Sim Codigo de conduta Isa Lourengo
disciplinares aos alunos e s3o adequados a
gravidade das ocorréncias disciplinares?
Quest.AL EE PD TND - As situagdes de indisciplina | Média > Andlise de  Resultados dos @ Isa Lourengo
sdo bem resolvidas? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.AL/EE - Os responsaveis promovem o bom | Média = | Andlise de  Resultados dos | Isa Lourengo
funcionamento da escola? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.PD/TND - As liderangas promovem mudancas
significativas para a melhoria da escola?
Ambiente escolar
Indicadores/Questdes de Avaliagio Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
Que estratégias sdo usadas com vista a criagdo @ Sim Entrevista as diferentes liderancgas Isa Lourenco
de um ambiente desafiador e motivador da
aprendizagem?
Que agbes/estratégias desenvolve a escola de = Sim Entrevista as diferentes liderancgas Isa Lourengo
modo a fomentar um ambiente escolar
socialmente acolhedor, inclusivo e cordial?
Quest.EE - O ambiente da escola promove o | Média 2 | Andlise de Resultados dos Questionarios | Isa Lourengo
bem-estar do meu filho? 4.0 2025-26
Organizacgéao, afetacdo e formacéo dos recursos humanos
Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
Que critérios sdo utilizados na distribuicdo e | N/A Entrevista ao Diretor Pedro Janeiro
gestao dos recursos humanos tendo em conta as
necessidades das criangas e alunos?
Quest.PD/TND - Os critérios de distribuicdo de = Média > Analise de Resultados dos Pedro Janeiro
servico dos docentes / trabalhadores n3o @ 4.0 Questionarios 2025-26
docentes sao claros e adequados?
Quest.PD/TND - A escola promove arealizagiode | Média > Analise de Resultados dos | Pedro Janeiro
formagdo continua adequada as necessidades | 4.0 Questiondrios 2025-26

identificadas dos docentes /TND?
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Comunicacgéo interna e externa

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
Como se garante que a comunidade educativa | N/A Entrevista ao Diretor Isabel Martins
tem acesso a informacgdo fornecida pela escola?
Quest.EE/PD/TND - Os circuitos de comunicagdo = Média = | Andlise de Resultados dos Isabel Martins
da informagdo sdo adequados e funcionam bem? 4.0 Questiondrios 2025-26
Plano de Comunicagdo
6.3. Prestacao do Servico Educativo
6.3.1. Desenvolvimento Pessoal e Bem-Estar das Criangas e Alunos
Apoio ao bem-estar das criancas e alunos
Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
A escola promove o bem-estar das criancas e | N/A Entrevista as liderancas Anténio Pedro Santos
dos alunos?
Somo uma escola inclusiva? Porqué? O que N/A Entrevista as liderangas Antonio Pedro Santos
fazemos?
Quest.AL/EE/PD/TND — Existe um ambiente = Média > | Analise de Resultados dos | Antdnio Pedro Santos
escolar inclusivo e acolhedor? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.EE/PD/TND - A escola promove o | Média = Anilise de Resultados dos Antodnio Pedro Santos
respeito pelas diferengas? 4.0 Questionarios 2025-26

6.3.2. Oferta Educativa e Gestao Curricular

Oferta Educativa

Indicadores/Questdes de Avaliacdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

As AEC incorporam a dimensdo lddica? Que | N/A Entrevista ao Coordenador | Cristina Filipe

exemplos/boas praticas podem ser apresentados? do 1.2 Ciclo

As atividades de apoio a familia incorporam a dimensdo = N/A Entrevista ao Coordenador @ Isa Lourengo

lidica? Que exemplos/boas praticas podem ser da Educagao Pré-Escolar

apresentados?

A exploracdo do curriculo integra/incorpora atividades | N/A Entrevista as liderancas Cristina Filipe

culturais/cientificas/artisticas/desportivas?

Quest.EE - O meu educando participa em atividades Média > Andlise de Resultados dos @ Cristina Filipe

culturais, artisticas ou desportivas da escola? 4.0 Questionarios 2025-26
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Articulagdo curricular

Quest.EE - O meu educando é incentivado a melhorar o
seu desempenho escolar?

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
E feita articulagio vertical do curriculo = N/A Entrevista aos coordenadores Cristina Filipe
(planificagdo e desenvolvimento curricular)?
E feita articulagio horizontal do curriculo = N/A Entrevista aos Coordenadores de | Cristina Filipe
(planificagdo e desenvolvimento curricular)? Ano / Diretores de Turma
Docentes da Escola e Técnicos das AEC N/A Entrevista ao Coordenador do 1.2 | Cristina Filipe
articulam/planificam conjuntamente ciclo
atividades?
As atividades de animagdo e de apoio a familia = N/A Entrevista ao Coordenador da @ Isa Lourengo
tém articulagdo com as atividades curriculares? Educagao Pré-Escolar
A escola elabora Atividades de Articulagdo | Atingir 8 | Monitorizagdo das atividades de | Isabel Guerreiro
Vertical? atividades | articulagdo vertical
6.3.3. Ensino / Aprendizagem / Avaliacao
Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso
Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
Quest. AL/EE/PD - As atividades desenvolvidas na sala de | Média > | Anélise de Resultados dos | Isabel Casaca
aula promovem a colaboragdo, cooperacdo e interajuda | 4.0 Questiondrios 2025-26
entre os alunos?
As estratégias de ensino e apoio pedagdgico N/A Monitorizagdo das Acbes | Isabel Casaca
(coadjuvagdo, grupos ninho) estdo a responder a quebra do Plano de Agao TEIP 4
de sucesso no 6.2 e 7.2 ano?
Quest.PD - Privilegio a utilizagdo de estratégias que | Média > | Andlise de Resultados dos | Isabel Casaca
incentivem a participa¢ao dos alunos e promovem a sua | 4.0 Questiondarios 2025-26
motivagdo para a aprendizagem?
Quest.AL/EE/PD — A escola proporciona trabalhos Média > Anélise de Resultados dos | Isabel Casaca
praticos e experiéncias aos alunos? 4.0 Questiondrios 2025-26
Quest.AL/EE/PD - As estratégias desenvolvidas na salade | Média >  Andlise de Resultados dos | Isabel Casaca
aula promovem ambientes de sala de aula agradaveis, | 4.0 Questiondrios 2025-26
disciplinados e propicios a aprendizagem?
Quset.AL - Participo em visitas de estudo que me ajudam Média > Analise de Resultados dos | Isabel Casaca
a aprender mais e melhor? 4.0 Questionarios 2025-26
Quest.EE - A escola proporciona diversas visitas de
estudo que ajudam o meu educando a aprender mais e
melhor?
Quest.PD - Implemento visitas de estudo que promovem
as aprendizagens dos alunos
Quest.AL - Sou incentivado a melhorar o meu | Média = | Andlise de Resultados dos | Isabel Casaca
desempenho escolar? 4.0 Questiondrios 2025-26

13



Promocéo da equidade e inclusdo de todos os alunos

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

Quest.PD — Promovo ambientes de sala de aula | Média > | Andlise de Resultados dos | Antdnio Pedro Santos

inclusivos, recorrendo a diferenciacdo pedagodgica e a | 4.0 Questionarios 2025-26

valorizagdo do trabalho de pares e de grupo?

Quest.AL - Fago trabalhos de grupo na sala de aula?

Os docentes privilegiam estratégias que permitem a = N/A Entrevista ao Coordenador | Ana Luisa Correia

implementacdo das medidas de suporte a da Educacgao Especial

aprendizagem e a inclusdo (medidas universais,

seletivas e adicionais)?

Quest.PD - As atividades na sala de aula que promovo | Média 2 Andlise de Resultados dos | Antdnio Pedro Santos

estimulam os alunos de risco, como os oriundos de | 4.0 Questionarios 2025-26

contextos socioeconémicos desfavorecidos, a melhorar
os seus desempenhos?

Avaliacédo para e das aprendizagens

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel
(2025-26) pela Recolha

Quest.AL - A avaliagdo das minhas aprendizagens é justa e contribui | Média > | Andlise de Resultados @ Ana Cristina

para melhorar o meu trabalho? 4.0 dos Questiondrios | Gongalves

Quest.EE - A avaliagdo das aprendizagens do meu educando é justa 2025-26

e contribui para melhorar o seu desempenho?

Quest.PD - Explico e aplico aos meus alunos os critérios de avaliagdo

da minha disciplina e de cada atividade que implemento com rigor

e justica?

Quest.PD — Aposto na qualidade e regularidade do feedback dado | Média > | Andlise de Resultados Ana Cristina

aos alunos para orienta-los no processo de aprendizagem, 4.0 dos Questiondrios = Gongalves

incentivando-os a superar as suas dificuldades? 2025-26

Na escola as praticas avaliativas que colocam a énfase na | N/A Entrevista as diferentes | Ana Cristina

aprendizagem tém vindo a ser objeto de reflexdo nos conselhos de liderangas Gongalves

turma e departamentos curriculares?

Recursos educativos

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel
(2025-26) pela Recolha

Os recursos educativos destinados as aprendizagens respondem | N/A Entrevista as liderancgas Isabel Martins

as necessidades e as caracteristicas dos alunos?

Os professores fomentam o uso de recursos educativos = N/A Entrevista as liderangas Isabel Martins

diversificados (TIC, biblioteca escolar, CAM, saidas de campo)?

Quest.AL - Na escola uso os computadores/tablets para realizar | Média = | Andlise de Resultados dos | Isabel Martins

tarefas escolares? 4.0 Questiondrios 2025-26

Quest.PD - Os recursos educativos (sala de aula, laboratoério, sala | Média > Andlise de Resultados dos = Isabel Martins

de aula especifica) apresentam condicdes propicias a @ 4.0 Questionarios 2025-26

aprendizagem?

Quest.AL - Gosto da biblioteca escolar e recorro a ela para | Média > | Andlise de Resultados dos | Isabel Martins

enriquecer os meus conhecimentos? 4.0 Questiondrios 2025-26

Quest.EE - O meu educando gosta de utilizar a biblioteca da

escola que Ihe permite enriquecer os seus conhecimentos?

Quest.PD/TND - Tenho os recursos e materiais necessarios para | Média > Analise de Resultados dos @ Isabel Martins

desempenhar bem as minhas fungGes? 4.0 Questiondrios 2025-26
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6.3.4. Planificacdo e Acompanhamento das Praticas Educativas e Letivas

Mecanismos de regulacéao por pares e trabalho colaborativo

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

A escola desenvolve praticas de regulagdo | N/A Monitorizagdo da observacdo de Ana Cristina Gongalves

por pares (observagdo de aulas entre pares)? aulas entre pares

A regulagdo por pares contribui para a @ N/A Entrevista as liderangas Ana Cristina Gongalves

melhoria da pratica letiva?

Quest.PD - O trabalho colaborativo entre os | Média24.0 | Andlise  de Resultados dos | Ana Cristina Gongalves

docentes é efetivo? Questionarios 2025-26

6.4. Resultados

6.4.1. Resultados Académicos

Resultados do ensino basico geral e PIEF

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
MG1 - Taxa de retengdo Diminuir 5% | INOVAR Julio Guerreiro
MG2 - Percentagem de alunos com classificagio Aumentar INOVAR / Pautas Julio Guerreiro
positiva a todas as disciplinas 5%
MG4 - Taxa de conclusdo no tempo esperado Aumentar Relatério de Autoavaliagdo | Julio Guerreiro
5%
MG5 - Percentagem de alunos com positiva nas Manter Programa ENEB Julio Guerreiro
Provas Finais (Portugués / Matematica)
MG6 - Classificagdo média na Prova Final de @ Manter Programa ENEB Julio Guerreiro
Portugués e de Matematica do 9.2 ano
Percentagem de alunos do PIEF que certificaram ‘ Manter ‘ INOVAR Ana Luisa Correia
Resultados para a equidade, inclusao e exceléncia
Indicadores/Questdes de Avaliagio Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
Qual a percentagem de alunos que beneficiam de ASE | N/A Relatério de Autoavaliacdo | Isabel Guerreiro
(escaldo A ou B), de origem imigrante e de grupos
culturalmente diferenciados que transitaram de ano?
Qual a percentagem de alunos com relatério técnico- | N/A Relatério de Autoavaliagdo = Antdnio Pedro Santos
pedagdgico, programa educativo individual e/ou plano
individual de transicdao que transitaram de ano?
E feita a comparacdo da taxa de sucesso dos resultados | N/A Relatério de Autoavaliacdo | Isabel Guerreiro
das turmas, por disciplina/ano de escolaridade?
E feita a comparacdo da taxa de sucesso dos resultados | N/A Relatdrio de Autoavaliacdo @ Isa Lourengo
das turmas do 1.2 ciclo, por estabelecimento de
ensino?
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6.4.2. Resultados Sociais

Participagéo na vida da escola e assuncéo de responsabilidades

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsdvel pela

(2025-26) Recolha
Quest.AL/EE/PD/TND - Sao pedidas aos | Média>4.0 | Analise de Resultados dos | Ana Luisa Correia
alunos/EE/PD/TND sugestdes de melhoria para o Questionarios 2025-26

funcionamento da escola?

Como é que os alunos sdo consultados e N/A Coordenador do GIS Ana Luisa Correia
coresponsabilizados nas decisdes que lhes dizem

respeito?

Que medidas tém sido adotadas para prevenir as faltas? = N/A Coordenador do GIS Ana Luisa Correia
MG3 — Taxa de desisténcia ‘ Manter Relatério de Autoavaliagdo | Julio Guerreiro
MG8 - Média de faltas injustificadas por aluno Diminuir 5% | Relatdrio de Autoavaliagdo | Julio Guerreiro
MGY - Taxa de participagdo dos Encarregados de 272% Monitorizagdo da MG9 Ana Luisa Correia

Educagdo em agdes promovidas pela UO

Quset.AL - Ha pessoas na escola com quem posso falar | Média>4.0 | Andlise de Resultados dos | Ana Luisa Correia

sobre assuntos que me preocupam? Questionarios 2025-26

Cumprimento das regras e disciplina

Indicadores/Questdes de Avaliagdo Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula Diminuir Relatério de | Julio Guerreiro
5% Autoavaliagdo
Qual o impacto das a¢des do GIS e SPO na redugdo da N/A Relatdrios GIS e SPO Ana Luisa Correia
reincidéncia de comportamentos disruptivos?
Como garantir o alinhamento entre o registo de medidas | N/A Registos INOVAR /| Ana Luisa Correia
corretivas e o acompanhamento efetivo pelo GIS, resolvendo Relatérios GIS

a discrepancia de registos identificada em 2024-25?

Quest.AL/EE/PD/TND - As situagdes de indisciplina sdo bem Média > Andlise de Resultados dos @ Julio Guerreiro

resolvidas? 4.0 Questiondrios 2025-26

Estdo claramente definidas as normas e cdodigo de conduta? Sim Regulamento Interno Ana Luisa Correia
Cddigo de conduta

Quest.AL/EE/PD/TND - Sinto-me seguro/a e tranquilo/a na Média > Andlise de Resultados dos @ Julio Guerreiro

escola? 4.0 Questiondrios 2025-26
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6.4.3. Reconhecimento da Comunidade

Grau de satisfacao da comunidade educativa

Indicadores/Questdes de Avaliagdo

Metas Fontes de Evidéncias
(2025-26)

Responsavel pela
Recolha

Quest.AL/EE/PD/TND - Gosto dos espacos de recreio e de
convivio da escola que sdo adequados?

Quest.AL/EE - De uma maneira geral gosto do almogo que
é servido na escola?

Quest.PD/TND - O servi¢o de refeitério tem qualidade,
funciona bem e gosto do almogo que é servido na escola?
Quest.AL/EE/PD/TND - Gosto da minha escola / Gosto de
trabalhar nesta escola?

Quest.AL - Os meus professores ensinam bem a matéria
com tarefas que me ajudam a aprender?

Quest.EE - O ensino é bom e de qualidade nesta escola?

Quest.AL/EE - O meu professor diretor/titular de turma é
competente e comunica bem com o meu encarregado de
educacdo sobre o meu comportamento e as minhas
aprendizagens?

Quest.AL/EE/PD/TND - Estou satisfeito com a higiene e a
limpeza da escola?

Média>4 | Andlise de Resultados dos
Questionarios 2025-26
Média>4 | Andlise de Resultados dos
Questionarios 2025-26

Média > | Anadlise de Resultados dos
4.0 Questionarios 2025-26
Média>4 | Andlise de Resultados dos
Questionarios 2025-26

Média > 4 Andlise de Resultados dos
Questionarios 2025-26

Média > 4 Andlise de Resultados dos
Questionarios 2025-26

Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Isabel Casaca

Isabel Casaca

Antodnio Pedro
Santos

Ana Cristina
Gongalves

Ana Cristina
Gongalves

Ana Cristina
Gongalves

Indicadores/Questdes de Avaliagio Metas Fontes de Evidéncias Responsavel pela
(2025-26) Recolha

A escola tem sido reconhecida por parte da sociedade | N/A Entrevista as liderancgas Cristina Filipe

local e nacional? Em que dreas?

Quais as iniciativas locais em que a N/A Entrevista as liderancgas Cristina Filipe

escola/agrupamento estd envolvida?

A escola disponibiliza espacos e equipamentos para | N/A Entrevista as liderangas

atividades da comunidade?

Quest.EE/PD/TND - A escola contribui para o Média >  Andlise de Resultados dos

desenvolvimento da comunidade envolvente? 4.0

Questionarios 2025-26
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7. Cronograma das Acoes

A gestado eficaz do processo de autoavaliagdo exige um planeamento temporal claro e realista. O cronograma seguinte
estabelece os prazos para as principais acdes a desenvolver ao longo do ano letivo 2025-26, garantindo a sua execu¢ao
atempada e articulada.

Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Acdes da Equipa de Autoavaliagao
25 25 25 25 26 26 26 26 26 26 26

Constituicdo e reunido inicial da EAA X
Elaboragdo e aprovagao do Plano de " "
Melhorias 2025-26
Elaboragdo e aprovagao do Plano de
X X X

Autoavaliagdo 2025-26
Andlise de Resultados das Provas ModA ‘ X ‘ X X
Elaboragdo das grelhas de

monitorizagdo dos diferentes apoios X X X
existentes

Obtencdo dos dados no INOVAR e das
grelhas de monitorizagdo

Elaboracdo do Painel de Resultados
Escolares

Elaboragdo das Andlises de Resultados

dos Grupos/Departamentos

Elaboragdo do Relatério de Resultados
Escolares (12 e 22 Periodos)

Divulgacao dos Relatdrios Intermédios ‘ ‘ X X
Preparagdo e aplicagdo dos

X

Questiondrios a comunidade
Analise dos Questiondarios e outros 7 7
dados anuais
Monitoriza¢dao das A¢bes do Plano de

i X X X X
Acgdo TEIP 4
Monitorizagdo das A¢des do Plano de

. X X X X

Melhorias
Elaboracdo do Relatério de X X
Autoavaliagdo
Divulgacdo do Relatoério de .
Autoavaliagdo
Avaliacdo do trabalho da EAA (Meta- X

Avaliagdo)
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8. Plano de Comunicacao

O plano de comunicagao visa garantir a transparéncia de todo o processo de autoavaliagao, promover o envolvimento

ativo e informado dos diferentes atores e fomentar a corresponsabilizacao de toda a comunidade educativa. A partilha

sistematica de informacao é crucial para que a autoavalia¢do seja percebida como um instrumento Util e ao servico da

melhoria coletiva.

Agao

Divulgagdo do Plano de
Autoavaliacdo e
sensibilizacdo da
comunidade para o
fornecimento de dados.

Informacgédo sobre o
desenvolvimento do
processo de
autoavaliacdo (resultados
intermédios, progresso).

Divulgacdo dos resultados
do processo de
autoavaliagdo (relatérios
intermédios e final).

9. Consideracoes Finais

Responsaveis
EAA, Direcao,
Coordenadores

EAA, Diregao,
Coordenadores

EAA, Diregao

Destinatdrios

Conselho Pedagdgico,
Conselho Geral, Pessoal
docente e ndo docente,
Alunos, Encarregados
de Educacao, Parceiros

Conselho Pedagogico,
Conselho Geral,
Diretores de Turma,
Pessoal docente e ndo
docente, Encarregados
de Educagao

Conselho Pedagégico,
Conselho Geral, Pessoal
docente e ndo docente,
Alunos, Encarregados
de Educacao, Parceiros

Canais/Meios

- Publicitacao na
pagina da escola
- Reunido com
colaboradores

- E-mail
institucional

- Reunides de
Conselho
Pedagdgico,
Conselho Geral,
DT

- Reunides com
Encarregados de
Educagao

- Circulares
internas

- Publicitacdo na
pagina do
agrupamento

- E-mail
institucional

Calendarizagao
Novembro a
dezembro de
2025

Dezembro de
2025 a julho de
2026

Janeiro, abril e
julho de 2026

A autoavaliagdo é entendida no Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita ndo como um fim em si mesma,

mas como um processo dindmico, formativo e ciclico, essencial para a melhoria sustentada da qualidade educativa.

Este plano foi concebido para ser um instrumento de trabalho pragmatico e focado, que orienta a reflexdo e a agao

para as areas que mais necessitam de intervencgao. O sucesso da sua implementacdo depende, fundamentalmente, do

compromisso, da colaboracdo e do espirito critico de todos os membros da comunidade educativa — docentes, ndo

docentes, alunos, familias e parceiros. Os resultados e as conclusGes que emergirem deste ciclo de avaliagdo

constituirdo a base para a elaboragao do préximo Plano de Melhoria e para as decisdes estratégicas que continuardo

a moldar o futuro do nosso Agrupamento.
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