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1. Enquadramento e Finalidade

O presente relatorio tem como finalidade avaliar o grau de implementagéo das agdes estratégicas definidas na
sequéncia do Relatorio de Autoavaliagao 2024-25, permitindo regular a acao organizacional e pedagdgica ao
longo do ano letivo materializando o ciclo de melhoria continua: avaliagao - decisao > agcao > monitorizagcao
> regulagao.

A monitorizagao intermédia do 1.° periodo permite:
e aferir o grau de execugdo das agdes previstas;
e identificar constrangimentos e desvios face ao planeado;
e propor ajustamentos operacionais a implementar no 2.° periodo;

O presente relatério articula-se diretamente com o Relatério de Resultados do 1.2 Periodo e com o Relatério
de Analise de Resultados dos Departamentos, assegurando coeréncia entre diagnostico, metas TEIP 4 e
acoes estratégicas definidas no Plano de Melhorias 2025-26. A monitorizagao realizada nao se limita a
verificagdo da execucéo formal das a¢gdes, mas procura avaliar o seu grau de alinhamento com os indicadores
criticos identificados, designadamente a MG1 - Taxa de Retencao), MG2 - Sucesso Pleno, MG7 - Indisciplina,
MG8 - Absentismo e MG9 - Participacao dos Encarregados de Educacao.

2. Metodologia de Monitorizacao

A monitorizacao seguiu uma abordagem de triangulacao de dados:

e Analise documental: - Plano de Melhorias 2025-26; - Fichas de Melhoria (Anexo do Plano); - Atas de
o6rgaos intermédios (Departamentos, Conselhos de Ano, Conselho Pedagdgico); - Evidéncias
administrativas e pedagodgicas (registos de reunides, relatérios intermédios, instrumentos criados).

e Recolha de evidéncias do Painel Interativo (com base no sistema INOVAR) junto dos responsaveis
das agoées: - Coordenadores de Departamento; - Dire¢do; - Equipa de Autoavaliagédo; - GIS; - SPO, -
Bibliotecas Escolares; - Coordenacgao de Projetos.

e Verificacdo do grau de concretizagao: - acgdes iniciadas; - agcbes em execugdo; - acdes ainda nao
iniciadas (com identificagcado de fatores explicativos).

A monitorizacéo foi orientada pelos indicadores definidos no préprio Plano de Melhorias e nas Fichas de
Melhoria, assegurando coeréncia interna entre planeamento e avaliagao.



3. Sintese Global do Grau de Execucao

‘ Caodigo de cores: |

‘ Em execugédo/concluido

B Nao iniciado

| | Iniciado

1. Consolidar a autoavaliagao
institucional

2. Consolidar o ciclo de
melhoria continua

Plano de Autoavaliacdo aprovado em novembro de 2025;
adaptacao organica da EAA.

3. Reforcar a eficacia

estratégica e lideranca

Plano aprovado em novembro; monitorizagao estruturada
em curso.

4. Coeréncia institucional e

participacéao

Projeto Educativo atualizado e alinhado com o Plano de
Acao TEIP 4.

Requer desenho de mecanismos de auscultagdo
(Proposta abaixo).

5. Avaliacdo de projetos e | Iniciado Requer modelo comum de avaliagao (Proposta abaixo).

parcerias

6. Praticas pedagobgicas | Iniciado Onze pares de docentes com observacgdes realizadas;

colaborativas caréncia de registo de boas praticas.

7. Inclusao e clima escolar _ GIS/SPO ativos; necessidade de reforgo da formacao

8. Equidade de recursos Iniciado Diagnéstico continuo; intervencgdes camararias
reduzidas.

9. Comunicacéo institucional Canais por reestruturar e coordenador de comunicagéo
ainda ndo atribuido.

10. Fiabilidade dos indicadores | Iniciado ACD dinamizada pelo Diretor em setembro com
normalizagdo de procedimentos em curso.

11. Registo do dominio | Iniciado Parametrizacdo parcial no INOVAR (TPC, Material,

socioeducativo Pontualidade).

A analise global do grau de execucgao evidencia que as agdes estruturantes (autoavaliacao, ciclo de melhoria e
lideranca estratégica) se encontram em execucgao consolidada, refletindo maturidade organizacional. Contudo,
as acdes diretamente associadas a mudanca de praticas pedagdgicas, comunicacéao institucional e avaliacdo
de impacto dos projetos permanecem numa fase inicial ou por iniciar, o que constitui um fator de risco face ao
agravamento da MG1 e a diminuigdo da MG2 no 2.° e 3.° ciclos, conforme evidenciado no Relatério de

Resultados do 1.° Periodo.

Observa-se, em particular,

uma discrepancia entre a consolidacdo da arquitetura estratégica e a

implementacao operacional ao nivel pedagdégico, sendo este o principal foco de regulagéo a priorizar no 2.°

periodo.




4. Monitorizacao por Objetivo Estratégico

1 — Consolidar a autoavaliagao institucional

e Estado: Em execucao.

e Evidéncias: Elaboragao (out/2025) e aprovagao (nov/2025) do Plano de Autoavaliagdo 2025-26.

e Constrangimentos: Nao foi possivel atribuir 1 hora semanal aos elementos da EAA.

o Regulacgao: A equipa adaptou-se a um modelo assincrono: o coordenador elabora os documentos e a
equipa valida num prazo estipulado. E necessario reforcar a divulgacéo do Plano & comunidade.

2 — Consolidar o ciclo de melhoria continua

e Estado: Em execucgéo.

e Evidéncias: Plano de Melhorias aprovado em novembro/2025: Producao atempada do Relatério de
Resultados do 1.° Periodo e do Relatdrio de Resultados dos Departamentos.

e Ajustamento: A monitorizacao intercalar, prevista para janeiro, ocorreu em fevereiro de 2026.

3 — Reforcar a eficacia estratégica e a lideranca pedagégica

e Estado: Concluido no 1.° periodo.

e Evidéncias: Atualizagcao do Projeto Educativo (novembro/2025), garantindo o alinhamento total com as
metas do Plano de Agao TEIP 4; Integracdo das metas TEIP e indicadores do Painel Interativo em todas
as reflexdes departamentais. A lideranca orientada por dados € agora uma pratica generalizada.

4 — Reforcar a coeréncia institucional e a participacao da comunidade educativa

e Estado: Nao iniciado.

e Constrangimento: A quebra de 26 p.p. na participagao parental do 1.° ciclo para o 3.° ciclo (de 90,6%
para 64,5%) constitui um indicador critico que podera estar correlacionado com o agravamento das
taxas de retencdo e indisciplina neste ciclo. A evidéncia aponta para uma fragilizacdo da
corresponsabilizagéo educativa nos anos de transicdo (7.° e 9.2 anos), exigindo intervencéo estruturada.

e Proposta de implementacgao:

1. Realizagdo de uma reunido com representantes de PND e Associacdes de Pais;

2. Aplicagao de um questionario digital;

3. Elaboracdo de uma apresentacao simplificada e estruturada dos resultados e das medidas de
melhoria a comunidade educativa;

4. Reforcar, ao nivel dos diretores de turma e estruturas intermédias, a articulagdo com os
encarregados de educacgéao, sobretudo nos anos de maior risco de insucesso, promovendo uma
légica de corresponsabilizacdo educativa.



5 — Avaliar o impacto dos projetos e parcerias

e Estado: Iniciado (em fase de estruturagao).

e Evidéncias: O Agrupamento desenvolve um conjunto significativo de projetos estruturantes e parcerias
estratégicas (ex.: Educacao para a Saude — “Crescer Saudavel”, Erasmus, Desporto Escolar, Clubes,
Projeto Cultural de Escola, Projetos Prime Skills, entre outros), que contribuem para a concretizacao do
Projeto Educativo e para a melhoria das aprendizagens.

Embora as atividades associadas a estes projetos sejam registadas e avaliadas no INOVAR PAA, a
analise realizada incide predominantemente na execugao operacional. Verifica-se a necessidade de
evoluir para um modelo sistematico de avaliagdo do impacto global anual de cada projeto estruturante.

e Constrangimentos:

1. Auséncia de modelo comum de avaliagao anual de impacto;

2. Foco predominante na avaliacao de atividades e ndao na analise estratégica do projeto como
unidade global;

3. Inexisténcia de decisdo formal fundamentada quanto a continuidade ou reformulagdo dos
projetos.

e Regulagao:

1. Implementagado de uma ficha anual de impacto a preencher pelos coordenadores dos projetos
estruturantes;

2. Integragao dessa andlise no Relatério de Autoavaliagao;

3. Utilizacado dainformacgao produzida para fundamentar decisées de continuidade, reformulacéo
ou cessacéo.

A monitorizagao deste objetivo tera como indicadores:
1. Percentagem de projetos avaliados segundo o modelo comum;
2. Numero de relatdérios anuais de impacto produzidos.

A consolidagcao deste modelo permitira evoluir de uma cultura de avaliagao da execugao para uma cultura de
avaliacdo do impacto, reforcando a coeréncia entre PAA, Projeto Educativo e Plano de Melhorias 2025-26.

6 — Praticas pedagogicas colaborativas

e Estado: Iniciado.
e Evidéncias: Realizacao de 11 observacgoes interpares com registo de momentos, conteudos e turmas.
e Constrangimento: Nao foram registadas “boas praticas”.
e Regulagao: E necessério redefinir o conceito de "boas praticas" junto dos departamentos, focando em
evidéncias simples de eficacia (ex: gestao de tempo, tipos de pergunta, uso de recursos digitais).
A andlise dos resultados evidencia que as turmas com maior concentragdo de insucesso coincidem
com contextos onde ainda nao se observa uma consolidacao efetiva do trabalho colaborativo entre
docentes do mesmo ano. A simples realizacdo de observagdes interpares, embora positiva, ndo garante
impacto pedagogico se nao estiver associada a:
1. analise conjunta de evidéncias de aprendizagem;
2. construgéo de instrumentos comuns;
3. intervengao concertada nas turmas criticas.
No 2.° periodo, recomenda-se a focalizagdo prioritaria das praticas colaborativas nas turmas
identificadas como focos de insucesso nos relatérios disciplinares.



7 —Inclusao e clima escolar

Estado: Em execucgéo
Evidéncias: - Intervencédo ativa do GIS e SPO; - Medidas TEIP operacionalizadas (Mentorias, Ninho, Apoio
Tutorial); - Monitorizagdo da indisciplina no Painel Interativo.
Ajustamento: Reforcar formagao em gestdo da sala de aula.
Os dados do Relatdrio de Resultados evidenciam uma taxa de retencgao significativamente superior entre
alunos migrantes de lingua materna portuguesa (25,3%), bem como uma forte correlagcdo entre
absentismo e insucesso (57,9% de retengdo acima de 40 faltas). Esta evidéncia exige reforgo das
estratégias preventivas, nomeadamente:

1. intervencao precoce articulada entre SPO, Diretores de Turma e EMAEI;

2. monitorizagdo semanal das faltas em turmas criticas;

3. reforco do envolvimento parental nos casos sinalizados.

8. Equidade de recursos

Estado: Iniciado.
Evidéncias: Levantamento preliminar das necessidades por escola, com identificacdo de
constrangimentos ao nivel de salas especificas, equipamentos e condigcdes de conforto térmico.
Articulacao inicial com a autarquia para calendarizagao de intervencgoes prioritarias.
Constrangimentos: O relatério diagndstico global das infraestruturas ainda nao se encontra
formalmente concluido, o que limita a definicdo de um plano faseado de intervengdo. Nao foi ainda
aplicado o questiondrio anual a docentes e pessoal ndo docente para auscultacao sistematica das
necessidades materiais.
Regulacgao: No 2.° periodo devera ser:

1. Concluido o relatério diagndstico das infraestruturas e condigdes fisicas por escola;

2. Definido, em articulagdo com a autarquia, um plano faseado de interven¢cdo com priorizagéo

objetiva;

A aplicacao do questionario de satisfacdo a docentes e PND ocorrera no 3.° periodo.

9. Comunicacao institucional

Estado: Ndo iniciado.
Evidéncias: Verifica-se uma quebra significativa da participacao parental no 3.° ciclo (redugdo de 26
p.p.), coincidente com o agravamento da taxa de retencao neste nivel de ensino. A comunicagéao
institucional mantém-se predominantemente informativa, sem mecanismos sistematicos de recolha de
feedback da comunidade educativa.
Constrangimentos: Auséncia de coordenagdo formal da comunicagdo; inexisténcia de modelo
estruturado de divulgacédo simplificada dos resultados e das medidas de melhoria; baixa mobilizagao
parental nos anos criticos.
Regulacao: No 2.° periodo devera ser implementada a Ficha de Melhoria 6, com:

1. apresentacgao sintética dos resultados e das medidas em reunidao com EE;

2. reforgo da articulagao dos Diretores de Turma com as familias das turmas criticas.

A aplicagao de questionario digital a comunidade educativa ocorrera no 3.° Periodo. Este objetivo contribui
diretamente para a meta MG9 e indiretamente para a reducéo da reteng¢do no 3.° ciclo.



10 - Garantir fiabilidade dos indicadores

e Estado: Iniciado.

o Evidéncias: Realizagédo de ACD pelo Diretor em setembro/2025 sobre normas e procedimentos. Grelha
de monitorizagéo da participagéo dos EE nas atividades criada.

e Constrangimento: A grelha de participacdo dos EE ndo esta a ser preenchida pelos docentes.

¢ Regulagao: Sensibilizar os docentes em Conselho Pedagogico para a obrigatoriedade do registo para
cumprimento da Meta MG9.

11 - Sistematizar registo do dominio socioeducativo

e Estado: Iniciado.
¢ Evidéncias: Campos de TPC, Pontualidade e Material ativos.

o Regulagao: Falta incluir "Tarefas" e "Comportamento".

5. Conclusoes de Monitorizacao

A monitorizacao do 1.° periodo permite concluir que o Agrupamento apresenta:

1. Consolidacao ao nivel da governacao estratégica — instrumentos produzidos, alinhamento com o
Plano TEIP 4 e cultura de analise de dados institucionalizada.

2. Fragilidades ao nivel do impacto pedagogico nos ciclos mais avangados — agravamento da retengéao
e descida do sucesso pleno no 3.° ciclo.

3. Necessidade de transicao de uma cultura de analise para uma cultura de intervengao dirigida.

O 2.9 periodo devera centrar-se prioritariamente em:

intervencao nas turmas criticas do 7.2, 8.° € 9.° anos;
reforgco da corresponsabilizacao parental;

avaliacéo rigorosa do impacto das medidas TEIP;
consolidacao de praticas pedagodgicas colaborativas com foco em resultados.

S6 desta forma sera possivel inverter a tendéncia atual e aproximar o Agrupamento das metas contratualizadas
para 2026-27.



