Plano de Agao TEIP4 - 2024/2027 Adenda Marco 2026
Il - Agoes Estratégicas de Intervengao (AEI) - Agao 1

A. Designagao
Saber + a Linguas
B. Eixo de intervengao
Ensino e Aprendizagem
C. Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta agdo pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratorios

D. Objetivo(s) Gerais

OGH1 - Garantir a inclusédo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

E. Esta acao esta orientada para a promocao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma
Dindmicas pedagdgicas alicergcadas em equipas de trabalho docente

Praticas de avaliacdo das aprendizagens

F. Breve descricdo da operacionalizagdo da acao
Saber + a Portugués:
Indicador: os alunos demonstram dificuldades na leitura e compreensao de enunciados, falta de habitos de leitura e
baixo nivel literario (factos demonstrados pelos resultados da avaliagcdo externa e interna) e ndmero significativo de
alunos que ndo tém o Portugués como lingua materna ou que sao migrantes cuja lingua materna ou lingua de
escolarizagédo é o Portugués, mas noutro sistema de ensino.
Operacionalizagao:
2.° Ano - Grupo ninho - Criagao de Grupos Ninho para apoio a melhoria da aprendizagem do Portugués, com alunos
provenientes das turmas do mesmo ano. Cada Grupo Ninho tera um maximo de oito alunos que serdo apoiados durante
sete tempos semanais. E feita uma diagnose para aferir as dificuldades. Os Docentes definem estratégias a aplicar para
as superar, e planificam o trabalho a desenvolver. Os docentes titulares e do grupo ninho devem articular-se para o
desenvolvimento das aprendizagens e construir instrumentos pedagdgicos de monitorizacdo mensalmente para avaliar a
eficacia das estratégias. A rotatividade sera decidida em conselho de professores de ano, baseada na avaliagéo e no
conhecimento dos alunos.
.5.2e 6.° anos - Criagédo de turma PLNM para integragéo de alunos do 2.° ciclo, provenientes de 3 turmas que tém
simultaneamente no seu horario semanal 4 tempos de PLNM. Criagcdo de apoio PLNM para apoiar os alunos que tém
dificuldades em compreender a lingua. Cada apoio PLNM funcionara durante um tempo semanal e tera um maximo de
oito alunos. O docente do apoio PLNM articula-se com os docentes titulares de turma para o desenvolvimento das
aprendizagens e construir instrumentos pedagégicos de monitorizagdo mensalmente para avaliar a eficacia das
estratégias.
5.°e 7.° Anos: Criagdo de Turmas ninho, constituindo duas turmas (uma no 5.° ano e outra no 7.° ano), sem alunos
fixos, que integra pequenos grupos de alunos (maximo de oito alunos por ninho) oriundos das trés turmas
(5.° e 7.° anos) com maior destaque dessas lacunas, com niveis de proficiéncia e caracteristicas que permitam
criar um ambiente de trabalho propicio as aprendizagens, de forma individualizada. No final do trimestre os professores
decidem sobre a rotatividade dos discentes. A reintegragdo na turma origem possibilita a frequéncia de outros. A
turma ninho tem a mesma carga horaria e funciona em simultaneo com as 3 turmas originais do 5.° e do 7.° ano. E
imprescindivel o trabalho colaborativo entre os docentes implicados que devem articular-se para o desenvolvimento das
aprendizagens e construir instrumentos pedagdgicos de monitorizagdo mensalmente para avaliar a eficacia das
estratégias.
3.° Ciclo: Criagcéo de Grupos de Mentoria — Cada grupo de mentoria é constituido até 8 alunos que a integram
temporariamente e funciona durante um tempo semanal mediante os seguintes critérios: 1.° periodo - alunos com
nivel inferior a trés no ano transato; 2.° e 3.° periodos - alunos com nivel 2 ou 3- no 1.° periodo/2.°periodo. Os
docentes decidem sobre a rotatividade dos alunos no final de cada periodo. A agao visa o reforgo do apoio
individualizado para uma intervengao mais focada nas necessidades de cada aluno.



A avaliagdo da agdo deve basear-se nas metas de sucesso definidas para os alunos que frequentaram estas
modalidades de apoio.
G. Publico-alvo
5.°2ano
6.° ano
7.°ano
8.° ano
9.2 ano
2.°ano

H. Recursos humanos envolvidos
H1. Nimero de Docentes

110: 5

200:7

300: 7
H2. Namero de Técnicos especializados

Psicélogo: 0

Técnico de servigo social: 0
Educador social: 0
Mediador: 0

Animador sociocultural: 0
Terapeuta da fala: 0

Outro (1): 0

Outro (2): 0

|. Metas especificas da acao

Meta Especifica 1: Atingir 80% em 2025-26 e 85% em 2026-27 na percentagem de alunos
que frequentaram um Grupo ninho no 2.° ano e obtiveram mengéo Suficiente / Bom / Muito
bom a Portugués;

Meta Especifica 2: Atingir 85% em 2025-26 e 90% em 2026-27 na percentagem de alunos
que frequentaram um Grupo ninho no 5.° € no 7.° ano e obtiveram nivel igual ou superior a 3
a Portugués;

Meta Especifica 3: Atingir 65% em 2025-26 e 70% em 2026-27 na percentagem de alunos
que frequentaram a mentoria no 3.° ciclo e obtiveram nivel igual ou superior a 3 a Portugués.

Ferramentas de Monitorizaco:

ME1 — Grelha de Monitorizagdo dos Apoios do 1.° Ciclo;

ME2 — Grelha de Monitorizagdo dos Grupos Ninho;

ME3 — Grelha de Monitorizagdo da Mentoria de Portugués.

A periocidade da monitorizagao é trimestral.

As grelhas de monitorizacao estdo conectadas ao Painel Interativo do AE Padre Jodo Coelho Cabanita

J. Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo

MG1 - Taxa de retengéo

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027
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A. Designagao
Saber + a Linguas
B. Eixo de intervengao
Ensino e Aprendizagem
C. Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta agado pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

E. Esta acao esta orientada para a promocao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliacdo das aprendizagens

Dinamicas pedagodgicas alicergadas em equipas de trabalho docente

F. Breve descrigcdao da operacionalizagao da agao

Saber + a Inglés:
Indicador: Baixo nivel linguistico dos alunos (particularmente do 8° e 9° anos) na lingua inglesa - lingua universal - na
preparagao de cidadaos para uma Sociedade cada vez mais multicultural, potenciado também a ades&do ao Programa
Erasmus+ por parte dos discentes.

Operacionalizagao:

. Desdobramento das turmas do 8.° e 9.° ano com 20 ou mais alunos, procedendo da seguinte forma: O horario
escolar destas turmas tem, num dos tempos semanais, coincidentes as disciplinas de Portugués e Inglés, por forma a
viabilizar a particdo da turma nesse tempo. Esta separagao origina grupos mais pequenos, facilitadores da interagéo
oral dos alunos, do reforgo do apoio individualizado para uma intervengao mais focada nas necessidades de cada
um, procurando ir ao encontro, sempre que possivel, dos interesses, vivéncias, estilos e ritmos de aprendizagem.
Este trabalho assenta em principios de diferenciagdo pedagdgica. A avaliagdo da agao deve basear-se nas metas de
sucesso definidas para o ano/disciplina no final de cada trimestre.

G. Publico-alvo

8.%2ano
9.%ano

H. Recursos humanos envolvidos
H1. Numero de Docentes

300: 6
330: 5

Caso tenha indicado Outros docentes, identifique-os.

Qutro (1): 0
Outro (2): 0

H2. Numero de Técnicos especializados

Psicélogo: 0
Terapeuta da fala: 0
Educador social: 0
Mediador: 0



Técnico de servigo social: 0
Animador sociocultural: 0
Qutro (1): 0

Qutro (2): 0

Caso tenha indicado Outros técnicos especializados, identifique-os.

Outro (1): 0
Outro (2): 0

I. Metas especificas da acao
Meta Especifica 1: Atingir 90% em 2025-26 e 92% em 2026-27 na taxa de sucesso a Inglés nas turmas desdobradas do
8.° ano;
Meta Especifica 2: Atingir 92% em 2025-26 e 94% em 2026-27 na taxa de sucesso a Inglés nas turmas desdobradas do
9.° ano;

Meta Especifica 3: Pelo menos 70% dos alunos das turmas desdobradas melhoraram o desempenho. na interagéo oral de
Inglés entre a avaliagdo inicial e a avaliagao final.

Ferramentas de Monitorizagéo:

ME1 e ME2 — Painel Interativo do AE Padre Jodo Coelho Cabanita;
ME3 — Grelhas de avaliagéo oral.

A periocidade da monitorizagao é trimestral.

J. Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre

MG1 - Taxa de retengéo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagédo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo

MG4 - Taxa de concluséo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027
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K. Designacéo

+ Pedagogia

L. Eixo de intervengao

Liderangas

M. Problemas / Areas de intervengéo prioritaria(s) a que esta agdo pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens
AIP5 - Articulagao interdisciplinar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratorios

N. Objetivo(s) Gerais

OGH1 - Garantir a inclusédo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

0. Esta agao esta orientada para a promogao de:

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisédo
Prevencgéao da violéncia em meio escolar, promogéo do ajustamento social e comportamental dos alunos
Dindmicas pedagdgicas alicergcadas em equipas de trabalho docente

Praticas de avaliacdo das aprendizagens

P. Breve descricdo da operacionalizagao da agao

Indicador: Grupos/turma cada vez mais heterogéneos e multiculturais, em que é necessario adaptar metodologias as
capacidades e a individualidade dos alunos. E fundamental atualizar as praticas de avaliagdo pedagdgica, centra-las
efetivamente nos discentes, envolvendo-os nas tomadas de decisao, corresponsabilizando-os pelos resultados
alcangados, o que simultaneamente permitirda melhorar as praticas pedagdgicas e a qualidade do ensino no
Agrupamento.

Operacionalizagao:

O sucesso escolar dos alunos depende da diagnose realizada e consequente adequagéo das estratégias e recursos
que sirvam de base para a agao do professor. Ainda que focados no aluno, é fundamental um forte investimento na
atualizagédo da formagdo dos docentes em avaliagdo pedagdgica e no trabalho colaborativo entre eles.

Coobservagao de aulas: A observagao de aulas entre pares € uma estratégia facilitadora da reflexdo que permite a
regulacéo da partilha e das boas praticas pedagdgicas entre docentes. Esta estratégia deve ser divulgada aos docentes
no inicio do ano letivo sensibilizando-os a formar pares pedagdgicos em que cada docente assiste a uma aula do outro
docente. A coobservagdo deve resultar em partilhas de praticas pedagdgicas eficazes (ou boas praticas) que serdo
divulgadas em sede de Departamento / Grupo disciplinar / Conselho de ano.

Tarefas de articulagéo vertical: Sdo tarefas elaboradas por equipas de docentes de diferentes ciclos de ensino e é
formalizada junto dos alunos através da realizagéo de atividades comuns que permitem articular aprendizagens entre
ciclos. Cada equipa de docentes é constituida no inicio do ano letivo onde é calendarizada a reunido para elaboragéo da
tarefa. De seguida, a tarefa é elaborada incidindo num contetdo de um determinado ano de escolaridade de cada ciclo de
ensino envolvido. Posteriormente, a tarefa sera divulgada aos respetivos docentes de cada departamento /grupo
disciplinar / conselho de ano que fardo a sua aplicagéo as turmas dos anos de escolaridade envolvidos.

Esta agdo sera avaliada observando o nimero de docentes envolvidos na agao de formagao, no numero de pares
pedagdgicos constituido e no nimero de tarefas de articulagao elaboradas pelas equipas.



Q. Publico-alvo

* 1.°ano
* 2.°ano
* 3.2ano
* 4.°ano
* 5.°ano
* 6.°ano
* 7.°ano
* 8.°ano
* 9.°ano
Pré-Escolar

R. Recursos humanos envolvidos
H1. Namero de Docentes

100: 22 110:42 120:1 200: 11 220:6 230:10 240:5 250:3 260:5 290:0 300:10 320:3 330:7
350: 1 400:5 420:7 500:8 510:8 520:7 550:4 600:4 620:7 910:10
H2. Namero de Técnicos especializados

Psicdlogo: 0

Educador social: 0
Terapeuta da fala: 0
Mediador: 0

Técnico de servigo social: 0
Animador sociocultural : 0
Outro (1) : 0

Qutro (2): 0

Caso tenha indicado Outros técnicos especializados, identifique-os.

Qutro (1): 0
Qutro (2): 0
S. Metas especificas da acao

Meta Especifica 1: No minimo, 15 docentes do agrupamento participaram na agao de formag&o em avaliagdo pedagdgica;
Meta Especifica 2: Pelo menos, 30 pares pedagégicos efetuaram a coobservagéo de aulas;

Meta Especifica 3: Produgao de, pelo menos, 8 tarefas de articulagédo vertical que foram aplicadas as turmas dos

anos de escolaridade envolvidos.

Ferramentas de Monitorizagéo:

ME1 — Grelha de registo das a¢des de formagao efetuadas;

ME2 — Grelha de Monitorizagdo da Observagéo de Aulas;

ME3 — Grelha de Monitorizagéo das Tarefas de Articulagédo Vertical.

A periocidade da monitorizag&o é trimestral.

As grelhas de monitorizag&o estao conectadas ao Painel Interativo do AE Padre Jodo Coelho Cabanita

T. Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre
MG1 - Taxa de retengéo
MG2 - Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo
MG3 - Taxa de desisténcia
MG4 - Taxa de concluséo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027
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A. Designagao
+Disciplina
B. Eixo de intervengao
Liderangas
C. Problemas / Areas de intervengéo prioritaria(s) a que esta agdo pretende dar resposta

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisédo
AIP11 - Indisciplina

AIP13 - Envolvimento da comunidade

D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

E. Esta acao esta orientada para a promocao de:

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagogica

Prevencgéao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental dos alunos
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma

F. Breve descricdao da operacionalizagao da agao

Indicador:

. Necessidade dos alunos valorizarem a Escola, reconhecerem a sua importancia na vida futura e combater a
desmotivagdo sentida, por parte de alguns, que incita o absentismo e a indisciplina.

Operacionalizagao:

. Cada vez mais o contexto escolar é fustigado com os problemas do foro pessoal/familiar e verifica-se que os alunos séo
cada vez menos capacitados para lidar com essas situagdes. A incapacidade de os resolver/ultrapassar origina
comportamentos desadequados e baixo desempenho escolar. Sao necessarios meios para auxiliar os alunos e respetivas
familias, sendo o Gabinete de Intervencgao Social (GIS) uma mais-valia. A Equipa € constituida por um educador social e
um mediador. A intervengao do GIS contempla: atendimentos regulares aos alunos identificados como tendo problemas
de assiduidade/ indisciplina ou outros que possam comprometer o seu bem estar ou integragdo plena na escola;
contactos regulares com EE e DT dos alunos identificados; articulagdo e encaminhamento para a rede de recursos sociais
existentes na comunidade, sensibilizagdo dos EE para a importancia do cumprimento dos deveres dos alunos e EE
contantes no Estatuto do aluno e Regulamento Interno do Agrupamento, reforgando a relevancia da
colaboragédo/comunicagao entre escola-familia; resposta as ordens de saida de sala de aula; articulagéo e
encaminhamento de alunos para outras estruturas escolares. Considera-se ainda determinante a prevengao de situagdes
de indisciplina e abandono escolar, sendo para tal levadas a cabo a¢bes de sensibilizacdo ou programas de gestao de
competéncias socio emocionais dirigidas a alunos e Encarregados de Educagéo dirigidas a todos os ciclos de ensino.
Esta agdo contribui ainda para o processo de inclusdo escolar, melhoria das relagdes entre os diferentes elementos da
comunidade educativa. A avaliagado da agao deve basear-se na redugéo da taxa de absentismo e de ocorréncias
disciplinares definidas para o Agrupamento, no final de cada periodo letivo.

G. Publico-alvo

1.°ano
2.°ano
3.2ano
4.°ano
5.2 ano
6.° ano
7.°2ano
8.2 ano
9.%ano



H. Recursos humanos envolvidos
H1. Nimero de Docentes

H2. Numero de Técnicos especializados

Psicélogo: 0
Educador social: 1
Terapeuta da fala: 0
Mediador: 1

|. Metas especificas da acao

Meta Especifica 1:

Reduzir 10% ao numero de procedimentos disciplinares instaurados no 2.° e 3.° CEB em relagédo ao ano letivo
transato (Indicador partida 2024/2025: 34 procedimentos disciplinares com aplicagcdo de Medida Disciplinar
Sancionatdria).

Pelo menos 70% dos alunos melhora o comportamento apos intervengéo do GIS

Meta Especifica 3:
Aumentar 10% ao numero de Encarregados de Educacéo que participam em ag¢des promovidas pelo GIS (indicador
de partida 2024/2025: 37 Encarregados de Educagao que participaram em agdes dinamizadas pelo GIS).

Ferramentas de Monitorizagéo:

ME1 — Registo dos procedimentos disciplinares da Comisséo Disciplinar;

ME2 — Registo de Monitorizagado das Ordens de Saida de Sala de Aula e Plataforma INOVAR;
ME3 — Registo das participa¢des dos Enc. Educacéo nas agdes do GIS

A periocidade da monitorizagéo é anual.

J. Meta(s) Gerais para as quais a agdao concorre

MG1 - Taxa de retengdo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo

MG3 - Taxa de desisténcia

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MGS8 - Média de faltas injustificadas

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027
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A. Designagao
+ Expressodes e Cidadania
B. Eixo de intervengao
Comunidade
C. Problemas / Areas de intervengdo prioritaria(s) a que esta agdo pretende dar resposta

AIP11 - Indisciplina

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisédo
AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

AIP13 - Envolvimento da comunidade

AIP9 - Absentismo escolar

AIP10 - Abandono escolar

D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta agao esta orientada para a promogao de:

Dindmicas pedagdgicas alicergcadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisédo
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Prevencgéao da violéncia em meio escolar, promogéo do ajustamento social e comportamental dos alunos
Promocao de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estéo inseridos, envolvendo-os nos
processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracéo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequagao ao meio local

F. Breve descri¢cao da operacionalizagao da agao

Indicador:
. Reforgo na Cultura e na formacéao civica dos alunos;

Operacionalizagao:

Criagao de Projetos Culturais de Escola que permitam aos alunos:

. Proporcionar cultura e arte;

. Fomentar uma atitude civica individual

. Relacionamento interpessoal;

. Relacionamento social e intercultural,

. Aprender a respeitar a experiéncia do outro, a ser mais recetivo a sua cultura, a sua interpretagdo do mundo,
promovendo a partilha, a argumentagao, o conhecimento de critérios de juizo de gosto e da sua evolugao histérica.

Criagao de uma cultura de escola assente em principios de cidadania, area/disciplina transversal ao curriculo. Os
professores devem preparar os alunos para a vida, para serem cidadaos democraticos, participativos e humanistas,
numa época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de promover a tolerancia e a ndo discriminagéo,
bem como de suprimir os radicalismos violentos.

A avaliagdo da acdo deve basear-se na melhoria das taxas de envolvimento da Comunidade Educativa e no grau de
satisfagdo global relativamente ao clima da escola, definidas para o Agrupamento, no final do ano.

G. Publico-alvo
1.°ano0  2°ano 3°ano 4°ano 5%°ano 6%°ano 7°ano 8°ano 9°ano
Educagéao Pré-Escolar



H. Recursos humanos envolvidos
H1. Nimero de Docentes

100: 22

110: 42

120: 1

200: 11

220: 6

230: 10

240: 5

250: 3

260: 5

290: 0

300: 10
320: 3
330:7
350: 1
400: 5
420: 7
500: 8
510: 8
520:7
550: 4
600: 4
620: 7
910: 10

Caso tenha indicado Outros docentes, identifique-os.

Qutro (1): 0
Qutro (2): 0

H2. Numero de Técnicos especializados

Psicologo : 0
Educador social : 0
Mediador : 0

Caso tenha indicado Outros técnicos especializados, identifique-os.

Outro (1) : 0
Outro (2) : 0

I. Metas especificas da acao
Meta Especifica 1: Atingir 4,2 / 5 no questionario de satisfagdo na questdo “Gosto da minha escola” dirigida aos alunos;

Meta Especifica 2: Implementar, pelo menos, 14 atividades de articulagdo horizontal ou vertical provenientes de projetos
culturais /clubes relacionadas com cidadania e expressoes.

Meta Especifica 3: Garantir que, pelo menos, 70% dos alunos do agrupamento participem em atividades de articulagao
horizontal ou vertical provenientes de projetos culturais / clubes relacionados com cidadania e expressdes

Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre
MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagao em agdes promovidas pela UO

Ferramentas de Monitorizacao:

ME1 — Resultado do Questionario de Satisfagao;

ME2 — Registo de sumarios dos docentes de Cidadania e Desenvolvimento e do Departamento de Expressoes;
MES3 — Registos das atividades no indicador Taxa de participagéo dos alunos.

A periocidade da monitorizagao é anual.

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027



VIl - Agoes Estratégicas de Intervengao (AEIl) - A¢ao 6

A. Designagao

+ Parcerias

B. Eixo de intervengao

Comunidade
C. Problemas / Areas de intervengdo prioritaria(s) a que esta agdo pretende dar resposta

AIP7 - Praticas inclusivas
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios
AIP13 - Envolvimento da comunidade

D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoéria

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta agao esta orientada para a promogao de:

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estéo inseridos, envolvendo-os nos
processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracéo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequagao ao meio local

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

F. Breve descri¢cao da operacionalizagao da agao

Indicadores:

. Necessidades educativas, por parte dos alunos, nos dominios: sensorial, cognitivo, motor, comunicagéo, autonomia,
mobilidade, interagao;

. Desigualdade decorrente de baixas condigdes socioecondmicas dos alunos, comprovadas pela elevada percentagem de
alunos com agéo social e elevado numero de alunos migrantes.

. Aumento do n.° de criangas com dificuldades de comunicagao verbal e atrasos ao nivel da fala;

Operacionalizagao:

. Todos os ciclos: Agdo de promogéo e participagédo ativa dos elementos da comunidade educativa, através de agdes de
sensibilizagdo, com vista ao desenvolvimento de atitudes e competéncias que os ajudem a apoiar os seus educandos no
seu percurso escolar/projeto de vida. Ao nivel do Departamento de Educacgéo Especial pretende-se renovar e ampliar as
parcerias ja estabelecidas com entidades locais e nacionais, assegurando a continuidade das valéncias existentes (ajudas
técnicas, hipoterapia, terapias assistidas por animais, desporto inclusivo, sensibilizagédo e PIT) e promovendo a integragéo
de pelo menos 2 novas entidades até final do ano letivo.

. Pré-Escolar e 1.° Ciclo:

- Projeto de consciéncia fonoldgica no Pré-Escolar: - Expansdo progressiva do projeto a estabelecimentos do meio rural,
mantendo a periodicidade semanal/quinzenal e reforcando a componente de envolvimento parental. E necessario um
terapeuta da fala para dinamizar as sess0es destinadas aos educadores e as familias, que acompanhe todo o processo
de operacionalizagdo da mesma. Estas intervengdes deverao ser feitas nos grupos-turma, em articulagdo com os
educadores e professores.

- Projeto conversas especiais com pais — pretende-se aumentar a divulgacéo e adotar um formato hibrido
(presencial/online) para alargar a participagéo das familias;

- Projeto de educagao postural no 1° ciclo: Ensina aos alunos a adotarem habitos corporais saudaveis — como sentar,
transportar mochilas e movimentar-se corretamente — para prevenir dores, lesdes e problemas da coluna ao longo da
vida.

Estes projetos visam estabelecer estratégias de cooperagéo entre a Escola e a Familia, de forma a intervir
precocemente, para promover uma maior consciéncia fonolégica nas criangas da Educacao Pré-Escolar, uma melhor
postura corporal nos alunos do 1.° ciclo e, consequentemente, um melhor desempenho na aprendizagem da leitura e da
escrita.

. 3° ciclo: Participagéo no Programa ERASMUS, facultando aos participantes a oportunidade de contactar com outras
realidades, novas experiéncias promotoras de crescimento profissional e pessoal que, por meios proprios, nao seria
possivel.

A avaliagao da acao deve basear-se na melhoria das taxas de participacdo dos alunos e EE nos projetos.



G. Publico-alvo
1.°ano0  2°ano 3°ano 4°ano 5%°ano 6%°ano 7°ano 8°ano 9°ano
Educagéao Pré-Escolar

H. Recursos humanos envolvidos
H1. Nimero de Docentes

100: 22 110: 42 120:1 200: 11 220: 6 230: 10
240: 5 250: 3 260: 5 290: 0 300: 10 320: 3
330: 7 350: 1 400: 5 420:7 500: 8 510: 8
520: 7 550: 4 600: 4 620: 7 910: 10

Caso tenha indicado Outros docentes, identifique-os.

Outro (1): 0
Qutro (2): 0

H2. Nimero de Técnicos especializados

Psicologo: 0
Educador social: 0
Mediador: 0
Terapeuta da fala: 1
Outro (1): 1

Caso tenha indicado Outros técnicos especializados, identifique-os.
Outro (1): Parceiros Sociais
|. Metas especificas da agiao

Meta Especifica 1: Garantir que 90% dos alunos abrangidos pelas medidas seletivas e/ou adicionais participem em pelo
menos uma atividade de carater inclusivo (desportivo, terapéutico ou pedagdgico), com registo em atas ou relatérios de
atividade;

Meta especifica 2: Assegurar que os alunos envolvidos no projeto de consciéncia fonoldgica apresentem melhoria minima
de 20% nas provas diagndsticas de consciéncia fonolégica aplicadas do inicio para o final do ano letivo.

Meta especifica 3: Alargar o projeto “Educagéo Postural” a pelo menos 14 turmas de 1.° ano, garantindo que 90% dos
alunos participantes sejam capazes de identificar corretamente 3 principios de postura saudavel e transporte adequado da
mochila em avaliagao final.

Meta Especifica 4: Pelo menos 8 alunos participaram no Erasmus.

Ferramentas de Monitorizacao:

ME1 — Registo de participacdo de alunos com medidas seletivas e adicionais nas atividades
inclusivas;

ME2 —Registo de resultados das Provas de Consciéncia Fonoldgica.

ME3 — Registo da avaliagao final do Projeto de Educagao Postural.

ME4 — Relatério Erasmus

A periocidade da monitorizagao é anual.

Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre
MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagao em agdes promovidas pela UO

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027



VIl - Agoes Estratégicas de Intervencgao (AEI) - A¢ao 7

A. Designacao

Saber+ a Ciéncias (Matematica)
B. Eixo de intervengao

Ensino e Aprendizagem

C. Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta agado pretende dar resposta
AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP4 - Praticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

AIP7 - Praticas inclusivas

D. Objetivo(s) Gerais

OGH1 - Garantir a inclusédo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

E. Esta acao esta orientada para a promocao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dindmicas pedagdgicas alicergcadas em equipas de trabalho docente

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliacdo das aprendizagens

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

F. Breve descricdo da operacionalizagdo da acao
Saber + a Matematica
Indicador: Taxas de sucesso a matematica mais baixas do que as restantes disciplinas.
Operacionalizagéo:
2.° Ano: Grupo ninho - Criagdo de Grupos Ninho para apoio a melhoria da aprendizagem da Matematica, com alunos
provenientes das turmas do mesmo ano. E feita uma diagnose para aferir as dificuldades. Os Docentes definem
estratégias a aplicar para as superar, e planificam o trabalho a desenvolver. Os docentes titulares e do grupo ninho
devem articular-se para o desenvolvimento das aprendizagens e construir instrumentos pedagogicos de monitorizagao
para avaliar a eficacia das estratégias. A rotatividade sera decidida em conselho de professores de ano, baseada na
avaliagdo e no conhecimento dos alunos.
5.° Ano: Implementagao da estratégia coadjuvagao em sala de aula, com o objetivo de contribuir para a melhoria dos
resultados escolares dos alunos: Esta agao visa reforgar as aprendizagens e tem por base a metodologia de
coadjuvacgéo na sala de aula em 1 dos 4 tempos da carga semanal da disciplina;
3.° Ciclo: Implementacéo da estratégia coadjuvagdo em sala de aula, com o objetivo de contribuir para a melhoria dos
resultados escolares dos alunos: Esta agao visa reforgar as aprendizagens e tem por base a metodologia de
coadjuvacgéo na sala de aula em 2 dos 4 tempos da carga semanal da disciplina.
3.2 Ciclo: Criagéo de Grupos de Mentoria — Cada grupo de mentoria é constituido até 8 alunos que a integram
temporariamente mediante os seguintes critérios: 1.° periodo - alunos com nivel inferior a trés no ano transato; 2.° e
3.° periodos - alunos com nivel 2 ou 3- no 1.° periodo/2.°periodo. Os docentes decidem sobre a rotatividade dos
alunos no final de cada periodo. A agéo visa o refor¢o do apoio individualizado para uma intervengdo mais focada
nas necessidades de cada aluno.
A avaliagdo da agéo deve basear-se nas metas de sucesso dos alunos que frequentam estes apoios definidas para o
ano/disciplina no final de cada trimestre.

Publico-alvo

2.° ano
5.°2ano
6.° ano
7.°2ano
8.2 ano
9.° ano



G. Recursos humanos envolvidos
G1. Nimero de Docentes

110: 5
230:5
500: 7

G2. Numero de Técnicos especializados

Psicologo: 0
Educador social: 0
Mediador: 0
Terapeuta da fala: 0
Outro (1): 0

Qutro (2): 0

H. Metas especificas da agao

Meta Especifica 1: Atingir 78% em 2025-26 e 82% em 2026-27 na percentagem de alunos
que frequentaram um Grupo ninho no 2.° ano e obtiveram mencgéo Suficiente /Bom / Muito
bom a Matematica;

Meta Especifica 2: Atingir 83% em 2025-26 e 85% em 2026-27 na percentagem de alunos
que pertencem as turmas abrangidas pela modalidade de coadjuvagéo no 2.° ciclo e
obtiveram nivel igual a ou superior a 3 a Matematica;

Meta Especifica 3: Atingir 55% em 2025-26 e 60% em 2026-27 na percentagem de alunos
que frequentaram a mentoria no 3.° ciclo e obtiveram nivel igual ou superior a 3 a Matematica.

Ferramentas de Monitorizagao:

ME1 — Grelha de Monitorizagdo dos Apoios do 1.° Ciclo;

MEZ2 — Painel Interativo do AE Padre Jodo Coelho Cabanita

ME3 — Grelha de Monitorizagdo da Mentoria de Matematica.

A periocidade da monitorizagao é trimestral.

As grelhas de monitorizagéo estdo conectadas ao Painel Interativo do AE Padre Jodo Coelho Cabanita

I. Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre

MG1 - Taxa de retengéo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027



VIl - Agoes Estratégicas de Intervencgao (AEI) - A¢do 8

A. Designacao
Saber + a Ciéncias (Fisico Quimica / Ciéncias Naturais)
B. Eixo de intervengao
Ensino e Aprendizagem
C. Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta agado pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP5 - Articulagao interdisciplinar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

D. Objetivo(s) Gerais

OGH1 - Garantir a inclusédo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria

E. Esta acao esta orientada para a promocao de:

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

Praticas de avaliacdo das aprendizagens

Integracéo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territorio

F. Breve descricdo da operacionalizagdo da acao

Indicador: taxas de sucesso na disciplina de Fisico-Quimica abaixo de 90% e realizagdo de atividades experimentais/
laboratoriais/praticas entre pares

Operacionalizagéo:

2.° Ciclo: Implementagéo da estratégia coadjuvagéo em sala de aula, com o objetivo de contribuir para a melhoria dos
resultados escolares dos alunos: Esta agéo visa reforgar as aprendizagens, dos alunos e tem por base a metodologia
de coadjuvagdo na sala de aula em 1 dos 3 tempos da carga semanal da disciplina, preferencialmente no 2.° tempo de
um bloco de 100 minutos, em todas as turmas. Este trabalho assenta em principios de diferenciagdo pedagodgica. A
avaliagcdo da agéo deve basear-se nas metas de sucesso definidas para o ano/disciplina. Este trabalho assenta em
principios de diferenciagdo pedagdgica. A avaliagdo da agdo deve basear-se nas metas de sucesso definidas para o
ano/disciplina no final de cada trimestre.

3.° Ciclo: E implementado o desdobramento de turmas, procedendo da seguinte forma: O horario escolar destas turmas
tem, num dos tempos semanais, coincidentes as disciplinas de CN e CQ, por forma a viabilizar a partigdo da turma
nesse tempo. Esta separagéo origina grupos mais pequenos em que é viavel o trabalho
pratico/laboratorial/experimental e o desenvolvimento das capacidades de pesquisa, relagdo e analise, tendo por base
temas ou problemas abordados sob perspetivas disciplinares, numa abordagem disciplinar e interdisciplinar de
conceitos, fatos, procedimentos, capacidades e competéncias, na sua transversalidade e especificidade disciplinar.

A Acéo aplica-se em turmas com mais de 16 alunos do 3° ciclo. Este trabalho assenta em principios de diferenciagéao
pedagdgica. A avaliagdo da acéo deve basear-se nas metas de sucesso definidas para o ano/disciplina, no final de
cada trimestre.

G. Publico-alvo

5.2 ano
6.° ano
7.°ano
8.2 ano
9.° ano



H. Recursos humanos envolvidos
H1. Nimero de Docentes

510: 8
520:7

H2. Namero de Técnicos especializados

Psicélogo: 0

Técnico de servigo social: 0
Educador social: 0
Mediador: 0

Animador sociocultural: 0
Terapeuta da fala: 0

Qutro (1): 0

Outro (2): 0

|. Metas especificas da acao

Meta Especifica 1: Pelo menos 70% dos alunos melhoraram a analise experimental.

Meta Especifica 2: Permitir que todas as turmas coadjuvadas executem, pelo menos, 6 atividades praticas /
laboratoriais / experimentais, ao longo do ano, na disciplina de Ciéncias Naturais do 2.° ciclo.

Meta Especifica 3: Assegurar a realizagao de, pelo menos, 12 atividades praticas / laboratoriais / experimentais ao
longo do ano, em cada turma abrangida pelo desdobramento, nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica
do 3.° ciclo.

Ferramentas de Monitorizagéo:

ME1 — Grelha de avaliagéo cientifica;

ME2 e ME3 — Planificagdes e registo dos sumarios
A periocidade da monitorizagéo é trimestral.

J. Meta(s) Gerais para as quais a agdao concorre

MG1 - Taxa de retengéo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo

MG4 - Taxa de concluséo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Cronograma (assinale os anos letivos em que a mesma se vai desenvolver: 24/25, 25/26, 26/27)
2025/2026
2026/2027



