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1- NOTA INTRODUTORIA

No &mbito do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para o
Agrupamento de Escolas Pe. Jodo Coelho Cabanita, Loulé, aberto pelo Aviso n°
5110/2014 de 16 de abril, e do consignado nos pontos 3 e 4 do artigo 21.° do Decreto -
Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo Decreto -Lei n.° 137/2012 de 2 de
julho, venho por este meio apresentar e submeter a apreciacdo do Conselho Geral, o
Projeto de Intervencdo no Agrupamento para o quadriénio 2014/ 2018.

Este projeto é o resultado de uma reflex&o partilnada com a equipa que constitui
atualmente a comissdo administrativa provisoria. E um compromisso exigente tendo em
conta a dimensao e a realidade do Agrupamento e ao mesmo é uma candidatura que nédo
estava prevista para este horizonte temporal, no inicio deste ano letivo, uma vez que
surge marcada por um acontecimento constrangedor como todos sabemos e que nos

marcou profundamente.
2- CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O atual Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita nasce de um processo de
reorganizacdo da rede escolar, resultando da fusdo de duas instituicdes, o Agrupamento
de Escolas de Salir e o Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita.

Integra assim, na sua area de influéncia geografica sete freguesias do concelho de
Loulé, sendo uma delas de influéncia urbana (Sdo Clemente), e as restantes em zonas

predominantemente rurais (Querenca, Alte, Ameixial, Salir, Tor).

Apbs a Gltima agregacdo, que se concretizou 3 de Julho de 2012, este Agrupamento
passou a ser constituido por 12 unidades organicas as quais se encontram dispersas,

encontrando-se a mais distante a 26 km da escola sede.
A rede escolar do nosso agrupamento € constituida pelas seguintes unidades organicas:
EB 2,3 Padre Jodo Coelho Cabanita — 34 turmas num total de 747 alunos

EB de Vale de Ras — 18 turmas num total de 398 alunos
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EB Loulé n.° 4 — 7 turmas num total de 240 alunos

EB Loulé n.° 3 - 6 turmas num total de 130 alunos

EB de Querenca — 2 turmas num total de 28 alunos

JI de Clareanes — 1 turma com um total de 24 alunos

EBI Prof. Sebastido Teixeira — 18 turmas num total de 316 alunos
EB de Alte — 3 turmas de 57 alunos

EB Benafim — 3 turma num total de 57 alunos

EB Cortelha — 1 turma num total de 7 alunos

EB Tor — 2 turmas num total de 30 alunos

A dimensdo do Agrupamento e o facto de abranger uma grande area geogréfica
com escolas muito dispersas, encontrando-se a maior parte longe do centro urbano,
cidade de Loulé, faz com que o agrupamento se caracterize em termos socioecondémicos
por duas vertentes bem distintas. Assim, na zona de influéncia da cidade predomina o
sector secundario, representado pela construcdo civil, alguma inddstria e terciario,
representado pelo comércio, pela banca e seguros, servi¢os sociais, recreativos e
culturais, servicos domeésticos e turismo, apresentando o sector primario valores pouco

relevantes.

Na zona de influéncia do Barrocal Algarvio, as populacdes concentram-se em
torno das sedes da freguesia e também se espalham em pequenos aglomerados pela
serra. As escolas encontram-se portanto dispersas na serra mas em torno dos maiores

aglomerados populacionais.

O progressivo envelhecimento da populagdo, a baixa taxa de natalidade e a
desertificacdo de alguns pequenos aglomerados da serra tem originado algum

decréscimo populacional nos ultimos anos.

Apesar de Loulé ser um concelho com elevado rendimento per capita, devido a
sua situacdo geogréafica e turistica, verifica-se, no entanto, entre as populacées locais e
imigrantes caréncias economicas em muitos agregados familiares, a avaliar pelo nimero

de alunos que sdo subsidiados. Algumas das escolas desta zona de influéncia sdo
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frequentadas por um ndmero significativo de alunos oriundos de bairros sociais e de
etnia cigana. Predomina também uma faixa de alunos que se distribuem por 20
nacionalidades (destacando-se brasileiros, ucranianos, romenos e britanicos, em maior

numero) que correspondem a cerca de 11% da populacao estudantil.

Ao longo destes dois anos de gestdo tem havido um grande esforco de integragéo
das escolas e jardins de infancia que se encontram geograficamente mais dispersas no
sentido de se adaptarem a realidade da instituicdo Unica orientada para uma missao

comum.

O consideravel aumento do numero de estabelecimentos de ensino do pré-
escolar e do ensino basico consequente aumento do ndmero de alunos, professores,
assistentes operacionais, assistentes técnicos e encarregados de educacao tem sido um

grande desafio que todos temos enfrentado.

O agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita a par do ensino regular tem
procurado também oferecer uma oferta formativa alternativa: cursos de educacéo e
formagéo, um percurso formativo no ambito da jardinagem que vai ao encontro da
comunidade local e das necessidades dos jovens que nao se integram no ensino regular.
De salientar, nesta oferta formativa, a grande preocupacdo das varias estruturas
educativas de proporcionar aos alunos experiéncias multiplas de aproximacgao ao mundo
do trabalho ao longo do seu percurso escolar, uma mais-valia a acrescentar a situacao

final de estagio profissional.

O investimento do agrupamento na educagdo das criancas e dos jovens passa
ainda por outros tracos distintivos: a abertura a inovacdo, a competéncia dos seus
profissionais, a acentuada vertente humana no acompanhamento muito proximo dos
alunos pelos docentes e a atengéo e disponibilidade de todos os recursos humanos para
responder as suas necessidades, a melhoria e manutencdo dos espacgos educativos e ao

dialogo constantes com as entidades locais.

No que se refere aos resultados da avaliacdo externa das disciplinas de Portugués
e de Matematica do ex-agrupamento de Salir que se fundiu com o AE P. Jodo Coelho
Cabanita levou a tutela a integrar-nos, no ano letivo 2012-13, no projeto TEIP3. Se
tivermos em conta que a regido do Algarve é predominantemente um territorio de

intervengdo prioritaria ou por motivos de indisciplina ou devido ao afastamento da
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média da avaliacdo externa das escolas face a média nacional parece-me que foi uma mais-

valia pela possibilidade de nos alocar mais recursos humanos e financeiros.
3 -MISSAO e VISAO

Considerando que o Agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita é uma
instituicdo de prestacdo de servicos educativos a Comunidade. Cumpre-me continuar a
imprimir a esta instituicdo, a Missdo de promover o sucesso escolar dos alunos, a sua
valorizacéo e a sua qualificacdo, de forma a contribuir para a melhoria dos indicadores
sociais, culturais e econémicos do meio em que se insere.

Dentro do quadro legal a que esta sujeito, o Agrupamento de Escolas Padre Jodo
Coelho Cabanita desenvolve e implementa solucdes inclusivas, adaptadas a populagédo
que serve, para assegurar as necessidades e expectativas do meio quanto ao incremento

resultante da sua intervencéo.

A nossa visao serd a de ser uma instituicdo de ensino caracterizada pela qualidade do
servico educativo que presta, pelo sucesso escolar dos seus alunos, pelo rigor e
disciplina, pela qualidade do seu ambiente interno, pela diversidade e qualidade das suas
atividades e projetos, pela capacidade de mobilizacdo e envolvimento da comunidade

educativa e pelo elevado grau de satisfacdo das familias.

4- Diagndstico do Ambiente Interno / Externo (Analise SWOT)

Para que o projeto de intervencdo tenha sucesso, € necessario que o Diretor
conheca 0 meio em que o Agrupamento se insere e sobre o qual recai a sua agao, 0
pessoal discente, docente, ndo docente, pais e parceiros e que seja, acima de tudo, um
educador. Nesse sentido e tendo em conta o diagnostico do ambiente interno efetuado e
as referéncias ao nivel externo passo a apresentar, através da matriz SWOT (strengths,

weaknesses, opportunities, threats) os resultados:
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Forcas Fraquezas

« Pouca eficacia das estruturas de
» - Contribuicdo dos Servicos de N o . ~

¢ ¢ gestdo intermédias; Articulacdo
Psicologia no acompanhamento . A

_ pouco consistente entre 0s trés
de alunos, tendo em vista o ) . .
_ ciclos do ensino basico
sucesso educativo;
, *  Fracos resultados
* Resultados Escolares ao nivel da _
L _ internos/externos nalgumas
média nacional em _ _
_ turmas das unidades organicas da
 Reduzido abandono escolar; _
. . area de Loulé e Salir;
+ - Adiversidade da oferta _
_ o » - Falta de interesse por parte de
formativa, que tem contribuido o
alguns alunos pelas actividades
para o sucesso escolar dos _
: lectivas.
alunos e que, simultaneamente, S
3 . i » -Indisciplina e comportamentos
da resposta as necessidades do o _
insatisfatérios em algumas turmas
mercado de trabalho local,

o
c
S
o
+—
=
(&}
+—
c
°
O
S
<

e da Escola Sede e na Escola
» - Boas classificacdes na

L Sebastidao Teixeira;
Participacdo em concursos

* -Falta de expectativas de alguns

didatico / pedagogicos. alunos em termos de futuro.

e - - Bibliotecas inseridas na rede

nacional de bibliotecas escolares

* - O Gabinete de Intervencao
Social

» - Promocéo de actividades
desportivas e habitos de vida

saudaveis;

Oportunidades Ameacas

+ O Agrupamento ter sido integrado
no TEIP;
« Acriagédo do GIS;

+ Isolamento das populacdes
(alunos) que residem em locais

muitos carenciados, quer ao nivel

« A contratacdo de pessoal técnico da rede de transportes, quer de

para o GIS abastecimento publico das redes

de 4gua e esgotos;

Projeto de Interven¢do’2014
Jacinto Colago



Ambiente Externo

« - O alargamento das parcerias, + Participacéo reduzida dos
protocolos e contratos com Encarregados de Educacéo na
entidades publicas e privadas. vida escolar dos seus educandos;

* A conjuntura nacional da crise
que estd a originar desemprego,
ou precaridade laboral conduz a

uma ameaca ao SUCesso escolar.

Neste contexto emerge a necessidade de tracar uma intervencgéo, concentrar as energias
e os esforcos de todos 0s membros da comunidade educativa do agrupamento, bem
como de apelar a participacao efetiva dos diferentes agentes sociais, no sentido de
alcancar uma escola onde a aprendizagem seja uma realidade.

5- Principios Orientadores da Agédo

Para a concretizagdo das agdes, proponho-me atuar no ambito de uma
lideranca/gestdo dindmica, participada e consolidada nos seguintes principios

orientadores:

Transparéncia: Principio da clareza e da transparéncia na tomada de decisdes e no

tratamento de todos os elementos da comunidade educativa;

Participacdo: Principio da acdo global dos intervenientes, isto €, participacdo ativa de
todos os elementos da comunidade educativa na vida da escola, através da promocéo de

uma lideranga/gestdo com responsabilidades partilhadas e delegacdo de competéncias;

Equidade: Principio da igualdade de todos os intervenientes nos diferentes processos de
organizacéo e accao do servigo a prestar, ndo sustentando ambiguidades quanto ao papel
especifico de cada um.
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Exigéncia: Principio da dimensdo pedagogica. A intervencdo pedagdgica e a sua
importancia no servigo a prestar devera ser determinante, equilibrando essa dimenséo

com os constrangimentos administrativos e financeiros.

Tendo presente estes principios de acao, as metas gerais a que me proponho para

o proximo mandato sdo as abaixo indicadas:

5.1- Metas/Prioridades
Prioridade P1 - Melhorar os resultados escolares e o ambiente de

aprendizagem

Diminuir o afastamento das taxas globais de sucesso escolar da média nacional ou

melhorar esse sucesso

Implementar pelo menos um procedimento anual de supervisdo dos resultados

académicos
Reduzir os indices de indisciplina dentro e fora da sala de aula

Aumentar o grau de satisfacdo de alunos e professores quanto ao ambiente de

aprendizagem

P2 — Reforcar estratégias de comunicacdo, articulacdo do curriculo e colaboracgdo
pedagbgica
Consolidar o processo de articulagdo curricular nos diferentes 6rgédos e niveis de ensino,

em quatro dimensdes essenciais: vertical/horizontal e intra e interdepartamental

Favorecer o trabalho colaborativo e cooperativo entre docentes do mesmo grupo
disciplinar, em trés areas: planificacdo e preparacdo da atividade letiva, definicdo de

estratégias e elaboracdo de materiais, avaliacdo de alunos

Continuar a cimentar praticas de analise consequente dos resultados académicos e do

cumprimento dos programas em todos os grupos disciplinares

Insistir no envolvimento, orientacdo e compromisso dos encarregados de educag¢do com

a escola e com o percurso e sucesso escolar dos seus educandos
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P3 — Promover a qualidade da organizacéo escolar

Assegurar a atualizacdo do Projeto Educativo da escola de acordo com as metas e
indicadores de medida estabelecidas/contratualizadas com a EPIPSE . (Equipa de Projetos de
Inclus&o e Promog#o do Sucesso Educativo) € que fazem parte do Plano de melhoria TEIP;

Garantir préaticas de autoavaliagdo em todas as estruturas educativas
Monitorizar, avaliar e divulgar o conjunto de a¢es de melhoria inscritas no plano
Aperfeicoar préaticas de avaliagcdo dos alunos

Investir na formacdo do pessoal docente e ndo docente

P4 — Rentabilizar recursos humanos, financeiros e materiais

Elaborar propostas de orcamento, ouvindo os 6rgaos competentes
Acompanhar a execuc¢do orcamental
Negociar parcerias com o objetivo de ampliar as receitas proprias

Articular com as instituicbes competentes, no sentido de recuperar/renovar as

infraestruturas das unidades organicas do agrupamento.

6.- Plano estratégico

Em termos operativos estas prioridades corporizam-se no plano de agao/intervencao
ao longo dos seguintes €ixos:

Eixo 1 — Resultados;
Eixo 2 — Prestagdo do servigo educativo;

Eixo 3 — Lideranca e gestao.

Esta opcdo para o plano de intervengdo emerge da matriz do quadro de
referéncias para a avaliacdo externa das escolas, da Inspecdo-Geral da Educacdo e
Ciéncia, que contempla aqueles dominios e como considero que estes trés eixos e os
seus respetivos campos permitem projetar um trabalho coerente e articulado, com o
que nos ¢é solicitado pela tutela com vista a promog¢do de uma escola publica de

qualidade e exceléncia.
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6.1-RESULTADOS

Dominios das

Eixos Estratégicos Campos acles a Propostas de agao
desenvolver
A- Evolucéo dos Com base na analise
resultados internos | dos resultados
e externos internos e externos,
Resultados contextualizados continuar anualmente
Académicos o0 plano de acdo de

RESULTADOS

B - Qualidade do
sucesso

apoio aos alunos e de
melhoria do sucesso
no ambito do TEIP3

Resultados Sociais

C-Participacéo na
vida da escola e
assuncao de
responsabilidades

Fomentar a
participacao da
comunidade educativa
na apresentacao de
propostas para as
tomadas de decisao.

Promover formagéao
adequada, na area dos
valores civicos e
construcao de uma
cidadania
participativa.

Envolver, orientar e
comprometer 0s
encarregados de
educacdo com a escola
e COm 0 percurso e
sucesso escolar dos
seus educandos.

D-Cumprimento
das regras e
disciplina

Acdes de divulgacao
das normas de
funcionamento das
escolas (RI, estatuto
do aluno etc)

Acdes de
sensibilizacdo e
envolvimento da
comunidade escolar
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RESULTADOS

Resultados Sociais

Responsabilizagéo dos
diversos
intervenientes no
cumprimento das
normas estabelecidas

Continuacdo das
atividades do GIS
junto da comunidade
escolar.

E-Formas de
solidariedade

Organizagdo de
projetos de
voluntariado na
comunidade, de apoio
a alunos/familias mais
carenciados(as)

Promover formas de
apoios afetivos ou/e
intergeracionais
(projeto Adotar um

avo)

Reconhecimento
da
Comunidade

Reconhecimento
da
Comunidade

F-Grau de
satisfacdo da
comunidade
educativa

Com base nos
resultados do modelo
de autoavaliacdo da
Common Assessement
Framework (CAF),
continuar a
implementar, no plano
de melhoria, medidas
gue considerem a
otimizacdo da
satisfacdo da
comunidade educativa

G-Formas de
valorizacéo dos
sucessos dos
alunos e da
qualidade do
agrupamento

Diversificar as formas
de divulgacéo do
sucesso dos alunos
junto da comunidade

Definir estratégias
para a promogao de
uma imagem de
qualidade do
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RESULTADOS

agrupamento junto da
comunidade

H-Contributo da
escola para o

comunidade
envolvente

Dinamizar
acOes/intervencdes,

desenvolvimento da | junto da comunidade,

no ambito de um
servico publico
cultural e recreativo

Cronograma de Atividades

2016-17; 2017-18

Acdes a desenvolver: AB,C,DEF,GeH
Ao longo dos anos letivos 2014-15; 2015-16;

6.2- SERVICO EDUCATIVO

Eixos
Estratégicos

Campos

Dominios das
acles a
desenvolver

Propostas de acao

PRESTACAO
DO SERVICO
EDUCATIVO

PRESTACAO
DO SERVICO
EDUCATIVO

Planeamento e
articulagdo

I- Gestao
articulada do
curriculo

J- Metodologias
ativas e
experimentais no
ensino e nas
aprendizagens

L-Valorizacéo da
dimensao artistica

Promover a articulagédo
curricular nos diferentes
orgaos e niveis de
ensino

Favorecer a atividade
pratica com a
componente tedrica do
curriculo, nos tempos
letivos e em tempos de
frequéncia facultativa
pelos alunos

M-Coeréncia entre
ensino e avaliacdo

Aperfeicoar
instrumentos e préaticas
de avaliacdo

Consolidar préticas de
analise consequente dos
resultados académicos e
das estratégias de
ensino e aprendizagem
implementadas
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PRESTACAO
DO SERVICO
EDUCATIVO

PRESTACAO
DO SERVICO
EDUCATIVO

Planeamento e

N-Trabalho

Criar tempos

articulagdo cooperativo entre | especificos para
docentes. trabalho cooperativo
docente, sob supervisao
do coordenador.
O- Sensibilizar os
Acompanhamento | coordenadores de
e supervisao de departamento para a
preparacao e importancia do seu
implementagdo da | papel de apoio ao
pratica letiva. trabalho dos colegas.
Praticas de P-Adequacdo das Promover a
ensino atividades diversificacdo e
educativas e do diferenciacéo curricular
ensino as em sala de aula, através
capacidades e aos | de formacdo de
ritmos de professores, momentos

aprendizagem das
criancas e dos
alunos

Q-Adequacéo dos
apoios as criangas
e aos alunos com
necessidades
educativas
especiais

de reflexdo em reunides
de departamento
curricular, de grupo
disciplinar, de
professores que
lecionam 0 mesmo ano
de escolaridade, ...

Apoiar a Equipa
Multidisciplinar do
Ensino Especial com
vista & analise de
referenciacdes no
ambito da educagéo
especial/dificuldades
condicionantes de
aprendizagem e outras

R- Exigéncia e
incentivo a
melhoria de
desempenhos

Distinguir alunos com
desempenhos
relevantes, através de
quadros de mérito e
prémios de incentivo

Reconhecer o trabalho
desenvolvido pelo
pessoal docente e ndo
docente, através de
louvores e divulgacéo
de boas praticas
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PRESTACAO
DO SERVICO
EDUCATIVO

Monitorizagéo e
avaliacéo do
ensino e das
aprendizagens

S-Diversificacéo
das formas de
avaliacdo

Promover uma
avaliacdo adequada,
rigorosa, transparente e
comum ao servico da
aprendizagem

T-Afericao dos
critérios e dos
instrumentos de
avaliagdo

Melhorar a matriz
instrumental comum de
aplicacdo dos critérios
de avaliagdo ja
existente em todas as
areas disciplinares

U- Monitorizacao
interna do
desenvolvimento
do curriculo e da
avaliagdo dos
alunos

Generalizacdo da
implementacao de
procedimentos anuais
de supervisdo dos
resultados académicos
dos alunos, atraves de,
testes intermédios ou
outros.

V-Eficacia das
medidas de apoio
educativo

Estabelecer uma
estrutura eficaz de
assessorias ou apoios
educativos, priorizando
as disciplinas com
MEenor Sucesso.

Criar condicdes para a
implementacao de
apoios de preparacao
para provas
finais/exames

X-Prevencao da
desisténcia e do
abandono

Organizacao de sessdes
de orientagéo
vocacional/profissional.

Proporcionar apoio
especializado na area
do SPO recorrendo a
parceiros institucionais
assim como ao Nosso
gabinete do GIS.
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Cronograma de Atividades

Acdes a desenvolver: do I ao X

R- No final de cada ano letivo.

Ao longo dos anos letivos 2014-15; 2015-16;
2016-17; 2017-18

6.3- LIDERANCA E GESTAO

Eixos Estratégicos | Campos Dominios das Propostas de agao
acoes a
desenvolver
Lideranca 1-Vis&o estratégica | Envolver a
LIDERANCA E e fomento do comunidade
GESTAO sentido de pertenca | educativa na

e de identificacéo
com a escola

concecdo, aplicacao
e monitorizacao dos
documentos
estruturantes do
agrupamento

Criar momentos
festivos que retinam
a comunidade
educativa

2-Valorizacéo das
liderancgas
intermédias

Promover reunides
de sensibilizagéo das
liderancas
intermédias para a
importancia decisiva
do seu papel no bom
funcionamento da
instituicdo e do
sucesso dos alunos;

Definir esferas de
competéncia e de
autonomia para que
0s coordenadores
assumam um papel
de gestdo e ndo de
simples execugéo

3-Desenvolvimento
de projetos,
parcerias e
solucdes
inovadoras

Promover o
estabelecimento de
uma rede de
projetos, no @mbito
da inovagéo
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LIDERANCAE
GESTAO

Lideranca

curricular e de
intercambio cultural

4-Motivacédo das
pessoas e gestdo de
conflitos

Dinamizar agoes
promotoras de um
clima de
acolhimento e de
bem-estar na Escola
ao longo do ano
letivo, dando
particular
importancia ao
acolhimento dos
novos membros no
inicio do ano escolar

Continuar com o
GIS e as equipas de
mediacdo escolar,
envolvendo os
alunos, 0s Servicos
de Psicologia e
Orientacao .

5-Mobilizagdo dos
recursos da
comunidade
educativa

Mobilizar pais e
encarregados de
educacdo para a
participacao ativa na
vida do
Agrupamento;

Consolidar parcerias
ja estabelecidas
assegurando a sua
representacéo e acéo
no Agrupamento;

Articular com
parceiros
institucionais, com
vista a prevencao do
insucesso e da
indisciplina e no
sentido da formagéo
de cidad&os
responsaveis e
ativos;
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LIDERANCAE
GESTAO

Promover protocolos
de colaboragdo com
entidades externas,
para o
desenvolvimento de
projetos educativos e
apoios aos alunos e a
instituicao.

Gestao

6-Mobilizacdo dos
recursos da
comunidade
educativa

Rentabilizar recursos
humanos e materiais
para colmatar
necessidades que
surjam;

Definir, planear e
acompanhar a
execucgdo orcamental
Negociar parcerias
com o objetivo de
ampliar as receitas
proprias;

Formalizar
candidaturas a
projetos que
permitam a
aquisicdo de
equipamentos;

Privilegiar uma
gestéo eficaz e
eficiente dos
recursos materiais e
financeiros
disponiveis
priorizando
primados de
natureza pedagogica

Articular com as
instituicoes
competentes, no
sentido de
recuperar/renovar as
infraestruturas das
unidades organicas
do agrupamento
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LIDERANCAE
GESTAO

Gestao

Otimizar os Servicos
de Administracdo
Escolar, apoiados
num sistema de
tecnologias de
comunicagéo e

informacao eficiente.

7-Critérios de
constituicéo dos
grupos e das
turmas, de
elaboracéo
horarios e de
distribuicao de
Servicgo

Encontrar solugdes
que otimizem a
intervengéo
pedagdgica no
percurso escolar dos
alunos,
assegurando/ou nao
a continuidade
pedagogica e da
turma;

Prever, no horario
dos docentes
coordenadores de
Departamento/
Conselho de
Docentes, de tempos
comuns para a
articulacéao
horizontal e vertical.

9-Avaliacéo do
desempenho e
gestao das
competéncias dos
trabalhadores

Definir
competéncias e
quadros de
desempenho néo
docente e
responsabilizacdo
pelo seu
cumprimento .

10-Promocéo do
desenvolvimento
profissional

Elaborar um plano
de formacéo, com
vista a atualizacao
pedagdgica e
cientifica dos
professores,
preferencialmente
em contexto escolar,
em articulacdo com
a CFdo Litoral a
Serra e/ou outras
instituicoes
parceiras;

Elaborar um plano

Projeto de Interven¢do’2014
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LIDERANCAE
GESTAO

Gestao

de formacao
destinado aos
Assistentes
Operacionais, com
vista & melhoria das
relagoes
interpessoais, a
gestéo de conflitos e
formas de atuacéo
com criangas/jovens;

Elaborar um plano
de formacao
destinado aos
Assistentes Técnicos
que contemple as
atualizacdes dos
programas e servigos
de gestédo
administrativa da
organizagao.

11-Eficacia dos
circuitos de
informacéo e
comunicagao
interna e externa

Melhorar o circuito
de comunicagéo
interna na
divulgacdo das
orientagoes e
decisdes
organizacionais e
educativas;

Dar a conhecer aos
pais e encarregados
de educacdo 0s
documentos de
referéncia, os
critérios de
avaliacdo, planos de
apoio, resultados dos
alunos, etc ;

Reforcar a
comunicagéo online
com a comunidade
educativa através
dos mecanismos ja
existentes e
facilitadores do
contacto e da
interacdo pedagogica
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LIDERANCAE
GESTAO

como a pagina web,
e-mail etc.

12-Envolvimento e
participacdo da
comunidade
educativa na
autoavaliacdo
Continuidade e
abrangéncia da
autoavaliacdo

Continuar com a
implementacdo da
CAF (Common
Assessment
Framework) como
modelo de
autoavaliacdo do
agrupamento.

13- Utilizacao dos
resultados da
avaliacdo externa
na elaboracéo dos
planos de melhoria

14-Impacto da
autoavaliacdo no
planeamento, na
organizacao e nas
préaticas
profissionais

Considerar as
recomendacdes da
avaliacdo externa e
dos resultados da
autoavaliacdo como
linhas mestras para a
elaboracdo de planos
de melhoria;

Melhorar o processo
de autorregulacéo
que permita
identificar pontos
fortes e fragilidades
e definir estratégias
para a melhoria do
servico educativo.

Cronograma de Atividades

Acdes a desenvolver: do 1 ao 14

Ao longo dos anos letivos 2014-15; 2015-16;

2016-17; 2017-18

11- No inicio de cada ano letivo e sempre

gue seja necessario.
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7- Avaliacao do Projeto de Intervencao

Um projeto de intervencdo ndo deve ser entendido como algo finalizado mas antes
como um documento vivo que carece de uma avaliacdo sistematica e respetiva
reformulacdo, com vista a anélise do impacto das medidas implementadas e ao sucesso

dos resultados obtidos.

Para tal proponho que a sua avaliagéo seja efetuada pelo Diretor, no final de cada ano,
com a apresentacdo ao Conselho Geral de um balanco da aplicacédo do projeto . No final
do mandato, devera ser elaborado um relatério final que incidira sobre os aspetos
constantes do plano de intervencdo/acdo: Resultados; Prestacdo do servi¢o educativo;

Lideranca e Gestéo.

Os resultados da avaliacdo final do Projeto de Intervencdo serdo dados a conhecer a
comunidade educativa representada no Conselho Geral, até 60 dias antes do termo do

mandato.

8-Consideracdes finais

A escola ndo deve ser vista como uma organizacdo fechada ou centrada em si. Pensada
para preparar os individuos para a construcdo e promocdo de uma sociedade
globalizante mas diversa, justa e solidaria, a escola deve abrir-se ao exterior, envolver a

comunidade, tirar partido do meio, motivar, articular e formar.

E com esta conviccdo que apresento este projeto de intervencdo que considero
contemplar acgdes decisivas que podem melhorar e contribuir para 0 sucesso

reconhecido do Agrupamento de Escolas P. Jodo Coelho Cabanita.

Loulé, 30 de abril de 2014.

O candidato
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