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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educag¢io foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacao e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
Padre Joao Coelho Cabanita — Loulé, realizada
pela equipa de avaliagdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 1 e 4 de fevereiro de 2016. As
conclusdes decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacéo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexio e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento e as escolas bésicas

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Professor Sebastido José Pires Teixeira e de Tor, as duas com jardim de infancia.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita situa-se em Loulé, no distrito de Faro. Foi
criado no ano letivo de 2012-2013 e resultou da agregacdo do anterior agrupamento com a mesma
designacdo com o Agrupamento de Escolas de Salir, unidades organicas que foram avaliadas em 2010 e
em 2009, respetivamente, no ambito do primeiro ciclo de avaliagdo externa das escolas. E constituido
por 12 estabelecimentos de educagéo e ensino, onde é oferecida a educacéo pré-escolar e os trés ciclos do
ensino basico. Foi também em 2012-2013 que integrou o programa Territorios Educativos de
Intervencio Prioritaria (TEIP). Existe, ainda, uma unidade de apoio especializado para a educacéo de
alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, localizada na Escola Basica Professor Manuel
Martins Alves.

No ano letivo de 2015-2016, o Agrupamento é frequentado por 2033 criangas e alunos: 370 na educacgéo
pré-escolar (18 grupos); 731 no 1.° ciclo do ensino basico (38 turmas, incluindo uma com percursos
curriculares alternativos); 386 no 2.° ciclo (18 turmas, duas do ensino especializado da musica, em
regime articulado, e uma com percursos curriculares alternativos); 488 no 3.° ciclo (26 turmas, uma
delas com percursos curriculares alternativos); 42 nos cursos vocacionais (duas turmas) e 16 no
Programa Integrado de Educagédo e Formagdo (uma turma). Cinco criancas, com idades compreendidas
entre os trés e os cinco anos, beneficiam de educacao pré-escolar itinerante.

Da totalidade dos alunos, 5,4% séo de nacionalidade estrangeira, provenientes de 22 paises, tendo maior
expressio os de origem brasileira e inglesa. Relativamente a ac¢io social escolar, 56% nio beneficiam de
auxilios econémicos e, no que respeita as tecnologias de informagdo e comunicagio, 57% possuem
computador com ligagdo a internet. No que concerne a formacido académica dos pais e das méaes dos
alunos, 18% concluiram o ensino superior e 25% o secundario. Quanto a sua ocupacéio profissional, 28%
exercem atividades de nivel superior e intermédio.

Dos 185 docentes que desempenham funcgées no Agrupamento, 74% pertencem aos quadros e 85%
lecionam ha 10 ou mais anos. Relativamente aos nio docentes, num total de 149 trabalhadores, 35%
tém 10 ou mais anos de servico.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia, relativamente ao ano letivo de 2013-2014, os valores das variaveis de contexto do
Agrupamento, quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo bastante favoraveis, embora
nao seja dos mais favorecidos. Refere-se, em particular, a percentagem de alunos do 6.° e do 9.° ano de
escolaridade sem auxilios econémicos no ambito da ac¢fo social escolar, a média do nimero de anos da
habilita¢do dos pais e das mées e a percentagem de docentes do 1.° ciclo do quadro.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdo pré-escolar, no final de cada periodo letivo, é elaborada uma sintese relativa as
aprendizagens adquiridas pelas criancas, tendo por base as areas de conteddo das orientagdes
curriculares. A apreciacdo sobre os progressos de cada crianga é comunicada aos pais e encarregados de
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educacgdo, sendo-lhes entregue a respetiva ficha informativa. Tais registos individuais dao origem a um
apuramento global, expresso de forma percentual, sobre o desempenho do grupo, pelo que se encontra
implicita uma perspetiva sumativa, o que contraria a natureza formativa e descritiva dos processos
avaliativos neste nivel de educacéo.

O sucesso escolar, preconizado no projeto educativo, é também uma das prioridades do projeto TEIP. A
recolha e o tratamento de dados, referentes as classificacoes internas e externas obtidas pelos alunos e
as taxas de conclusio e de transicdo, efetuados pela equipa de autoavaliacdo, e os procedimentos
regulares de andlise e de reflexdo, por parte dos 6rgdos de direcdo, administracio e gestdo e das
estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagdgica, possibilitam a definicdo de estratégias de
superacgdo das dificuldades identificadas. Todavia, ainda néo foi possivel determinar qual o seu impacto
na melhoria dos resultados, devido ao facto de algumas terem sido implementadas apenas em 2014-
2015.

No ano letivo de 2013-2014, quando comparados com os das escolas com valores analogos nas variaveis
de contexto, sdo de salientar os resultados observados na taxa de conclusio do 4.° ano de escolaridade e
nas provas de avaliacdo externa de matematica do 6.° ano, que estido acima dos valores esperados, assim
como nas provas daquela disciplina do 4.° ano, em linha com o esperado. Contudo, sdo preocupantes os
resultados obtidos na avaliacdo externa a portugués nos trés ciclos do ensino basico e a matematica no
9.° ano, bem como as taxas de conclusio dos 6.° e 9.° anos, que se encontram aquém dos valores
esperados.

Em termos de evolugdo, ao longo do biénio de 2012-2013 a 2013-2014, é de referir que os valores
observados na avaliacdo externa de matemadtica dos 4.° e 6.° anos apresentam uma tendéncia de
melhoria, assim como a taxa de conclusdo do 4.° ano. Todavia, os resultados em portugués, nos trés
ciclos do ensino basico, traduzem uma tendéncia de agravamento, também evidente nas taxas de
conclusio dos 6.° ¢ 9.° anos.

O Agrupamento apresenta valores das variaveis de contexto bastante favoraveis. Porém, os resultados
observados situam-se globalmente aquém dos valores esperados quando comparados com os das escolas
com variaveis de contexto analogo, determinados para o biénio em analise, o que evidencia dificuldades
ao nivel dos processos de ensino e de aprendizagem.

Relativamente aos alunos que frequentam o Programa Integrado de Educa¢io e Formacgio e os cursos
vocacionais, devido ao facto de terem tido inicio em 2014-2015, ndo existem ainda dados que permitam
conhecer o seu impacto.

O abandono escolar é monitorizado, registando-se, em 2014-2015, percentagens de 5,3% e 2,6%, nos 2.° e
3.° ciclos, respetivamente.

RESULTADOS SOCIAIS

O sentido de responsabilidade das criancas e dos alunos é trabalhado na educagio pré-escolar e no 1.°
ciclo, nomeadamente através da corresponsabilizacdo por tarefas diarias e da participacio na elaboracao
e na avaliacido dos respetivos planos de trabalho. A formacéo pessoal e social é igualmente potenciada
nos 2.° e 3.° ciclos, através da constituicdo de brigadas, no ambito do projeto Dar Vida aos Residuos, e
por via da participagdo dos delegados e subdelegados de turma em assembleias com elementos da
dire¢do, que permitem a auscultacdo dos alunos sobre problemas de funcionamento geral dos servigos
escolares, cujo apuramento é realizado em assembleias de turma que tém lugar nas aulas de educacgéo
para a cidadania. Todavia, é ainda insuficiente a informacdo de retorno que lhes é dada, relativamente
as medidas implementadas em resultado das suas propostas.

A indisciplina é um dos dominios do projeto TEIP, pelo que a equipa de autoavaliacdo instituiu
procedimentos de monitorizacio, sustentados em indicadores explicitos do niimero de ocorréncias e das
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medidas disciplinares aplicadas. No triénio de 2012-2013 a 2014-2015, verificaram-se 1717, 1664 e 1679
situacgoes, tendo aumentado os casos que mereceram a aplicacdo de medidas disciplinares corretivas (de
230 para 589) e oscilado o nimero de medidas disciplinares sancionatérias (40, 38 e 43). No entanto, os
casos registados devem-se primordialmente a situac¢bes reincidentes ou restritas a um grupo de
alunos/turma.

No sentido de prevenir as ocorréncias disciplinares, foram implementadas diversas ac¢bes, destacando-se
a criacdo do Gabinete de Intervenc¢do Social, para onde sdo encaminhados os alunos com ordem de saida
da sala de aula e onde se procede ao acompanhamento dos casos mais problematicos, a uniformizacéo
dos critérios de avaliacdo do dominio socioafetivo e a elaboracido do cdédigo de conduta. Todavia, este
documento n&o constitui um meio eficaz, enquanto instrumento preventivo e regulador do
comportamento dos alunos, porquanto a sua utilizacdo ainda néo é assumida de igual forma por todos os
docentes.

O desenvolvimento pessoal e social das criancas e dos alunos é fomentado através de iniciativas de apoio
a situacées de necessidade de diversa ordem (alimentar, vestuario, higiene e acompanhamento), da
dinamizac¢do de alguns projetos com vista a formar cidadios ativos e responsaveis, nomeadamente a
Boutique dos Sorrisos e Os Avds, e na concretizacio de acdoes em parceria com entidades locais, como a
Santa Casa da Misericordia. A integragao dos alunos com necessidades educativas especiais em diversas
atividades, nomeadamente na comemoracido do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, constitui,
igualmente, uma pratica positiva, favorecendo a sensibilizacio para as tematicas da diferenca.

Apenas no presente ano letivo foram instituidos procedimentos de acompanhamento e de monitorizacédo
do percurso escolar dos alunos apdés a saida do Agrupamento que permitirdo avaliar o impacto das
aprendizagens e fundamentar eventuais ajustamentos ao nivel da prestagdo do servico educativo e da
oferta formativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os diversos elementos da comunidade educativa revelam, no geral, bons niveis de satisfagdo pelo servigo
prestado pelo Agrupamento, expressos nos questiondrios aplicados no ambito da presente avaliagio
externa. Os alunos evidenciam satisfagdo com as aprendizagens através das experiéncias que fazem nas
aulas, com o conhecimento dos critérios de avaliacdo e das regras de comportamento, com o facto de os
professores os tratarem com respeito e de terem varios amigos na escola. O menor indice de satisfacao
prende-se com a utilizacdo do computador na sala de aula, a participacdo em clubes e projetos, o
conforto das salas, o almoc¢o que é servico e com a higiene e a limpeza da escola.

Os pais e encarregados de educagio das criancas da educacio pré-escolar mostram-se muito satisfeitos
com o facto de conhecerem as regras de funcionamento do jardim de infancia, bem como com as
instalagdes e a limpeza do mesmo. Os dos alunos do ensino basico demonstram maior agrado com a
disponibilidade dos diretores de turma e a sua ligagao as familias. O menor grau de concordancia tem a
ver com o funcionamento do refeitério e do bufete.

Os docentes e ndo docentes evidenciam niveis de satisfacdo mais significativos sobretudo na abertura da
escola ao exterior, na disponibilidade da dire¢do, na limpeza, no funcionamento dos servigos
administrativos, no bom ambiente e no gosto por trabalhar na escola. Revelam menor satisfagdo com o
conforto das salas de aula e com a falta de respeito e comportamento dos alunos.

Existe uma estratégia assumida no sentido de valorizar os resultados académicos e sociais dos alunos.
Estédo instituidos prémios que distinguem os que se evidenciam em diferentes ambitos, salientando-se,
nomeadamente, para os trés ciclos do ensino basico, os quadros de mérito e exceléncia, o Prémio
Professor Manuel Alves que se destina aos alunos mais votados pelos seus pares que se destacaram
pelas manifestacées de solidariedade, de justica e de entreajuda, e, no 2.° ciclo, a Turma + Fixe.
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Evidencia-se, igualmente, a realizagdo anual, em parceria com as associagdes de pais e encarregados de
educacdo, de uma ceriménia publica de entrega de diplomas aos alunos que se distinguiram pelo bom
desempenho académico e pelo esforco demonstrado. O relevo conferido aos sucessos dos alunos, no
ambito das bibliotecas escolares, em iniciativas como As da Leitura, TOP Leitor e Concurso Nacional de
Leitura, e a divulgacao dos seus trabalhos em exposi¢es e na pagina da internet sio outras formas de
estimular o sucesso.

O Agrupamento tem contribuido para o desenvolvimento da comunidade envolvente, sobretudo através
da diversificagdo da oferta educativa e da rede alargada de parcerias, designadamente com a camara
municipal, as juntas de freguesia, institui¢cées locais e empresas que acolhem os alunos durante a
formagdo em contexto de trabalho e promovem a integracdo na vida pds-escolar dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As agoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem dareas limitadas. Tais
fundamentos justificam a atribuicéo da classificagio de SUFICIENTE no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Assumido o ponto fraco identificado numa das anteriores avaliacdes externas, “a fragilidade dos
processos de articulacdo pedagdgica entre os diferentes ciclos de educacido e ensino”, o Agrupamento
definiu uma acido de melhoria com o objetivo de superar aquela debilidade, constante do plano
plurianual de melhoria. Assim, foram implementadas estratégias para intensificar o trabalho
colaborativo entre docentes, nomeadamente no que respeita a elaboracio de planificacées, bem como a
construcdo das matrizes e dos testes de avaliacdo e a afericdo da aplicacdo dos critérios de correcdo.
Ainda com a mesma intencionalidade, nos departamentos curriculares e nos grupos de recrutamento,
nos 2.° e 3.° ciclos, e nos conselhos de docentes de ano de escolaridade, no 1.° ciclo, procede-se ao
planeamento de médio e de longo prazo, sdo uniformizadas agdes e documentos de trabalho, discutidos
procedimentos para a avaliacdo dos alunos e propostas iniciativas a considerar no plano anual de
atividades.

Os processos de articulagdo horizontal e vertical tém igualmente lugar naquelas estruturas de
coordenacdo educativa e supervisio pedagogica e nos conselhos de turma, onde, no inicio do ano letivo,
apés identificacdo das areas em que os alunos revelaram maior dificuldade, se procede a andlise dos
conteidos comuns as diferentes disciplinas e se delineia o trabalho a desenvolver para o
aprofundamento dos mesmos, agbes previstas nos planos de grupo/turma. N&ao obstante ser
procedimento regular a reflexdo sobre os curriculos dos trés ciclos, ainda se evidenciam algumas
dificuldades de transmissdo de informacido e consequente adequacdo da pratica letiva, ao nivel da
articulacio interciclos, designadamente entre o 2.° e 0 3.° ciclo. Assim, a gestdo sequencial dos contetidos
curriculares e os niveis de aprofundamento, consolidagio e articulagéo interdisciplinar carecem de uma
maior consisténcia e generalizagio, tendo em conta as caracteristicas e as necessidades dos alunos.

A implementacdo de diversificadas iniciativas previstas no plano anual de atividades, que envolvem
todos os niveis de educacdo e ensino, nomeadamente as a¢ées promovidas pela biblioteca, as visitas de
estudo, com objetivos partilhados entre disciplinas, a celebracdo de festividades e a dinamizacdo de
projetos como Leitura Vai e Vem, Histéria Rodada, Momentos de Leitura entre Geragées, Educagdo
Alimentar e Histérias Andantes, sdo igualmente exemplos da concretizacdo e do desenvolvimento da
articulacio curricular. No entanto, embora todas as atividades sejam objeto de apreciacido através do
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respetivo relatério, os procedimentos carecem ainda da defini¢do clara de indicadores de qualidade que
possibilitem a avaliacdo do seu impacto e da sua efic4cia.

E dada uma atencdo especial a contextualizag¢do do curriculo e a abertura ao meio, sendo diversificadas
as atividades ligadas a realidade da regido. Sdo exemplos a celebrac¢io do Dia dos Castelos e do Dia da
Espiga, e a realizacdo de visitas de estudo que privilegiam o contexto e as vivéncias locais, como as
efetuadas aos centros comunitarios do concelho de Loulé, a Existir, aos polos museolégicos e ao Centro
Ambiental da Pena. Estas iniciativas permitem estabelecer a ligacdo de contetidos programaéticos e a
observacao, in loco, e contribuem significativamente para o refor¢o dos lagcos com a comunidade, a
valorizac¢io do patrimoénio e a promocao da dimenséio inclusiva.

A transicdo e a integracdo das criancas e alunos no ciclo seguinte sdo igualmente uma prioridade do
Agrupamento. Neste sentido, tém vindo a ser implementados instrumentos de recolha e sistematizacéo
de informacgdo sobre o seu percurso escolar, que potenciam a reflexdo e a tomada de decisoes,
relativamente ao planeamento das atividades e estratégias de ensino e de aprendizagem, bem como a
aplicacdo de medidas de diferenciacao pedagégica. Os planos de grupo/turma sido elaborados com base
nos dados recolhidos pelos professores titulares/diretores de turma em contactos com os pais e
encarregados de educacio e com os docentes que lecionaram o grupo/turma no ano anterior. Da consulta
dos processos individuais também emerge uma reflexdo acerca das problematicas identificadas, bem
como a definicao de estratégias de superacio.

A utilizagdo regular da avaliacdo diagnéstica possibilita a identificacdo das dificuldades e das
potencialidades dos alunos nas diferentes dreas curriculares. De igual modo, a aplicacido de diferentes
instrumentos de avaliagcdo formativa, elaborados, na sua maioria, em sede de conselho de ano de
escolaridade e de grupo de recrutamento, permite definir uma estratégia educativa global para a turma
e uniformizar procedimentos, por parte dos docentes do mesmo conselho de turma, promotores de
habitos e métodos de estudo e do cumprimento das regras de conduta na sala de aula.

O trabalho colaborativo entre docentes tem expressao nas reunides promovidas pelos delegados de grupo
de recrutamento e coordenadores de ano de escolaridade, em regra mensalmente e antes das sessdes
ordinarias do departamento curricular, onde se desenvolve e prepara a acido educativa. A gestdo e
otimizacdo destes encontros tém contribuido para o incremento de atividades conjuntas.

PRATICAS DE ENSINO

A diversificacdo da oferta formativa e a adequacdo das atividades educativas e de ensino as
necessidades e aos interesses das criangas e dos alunos sdo uma prioridade do Agrupamento. O ensino
artistico especializado da musica, em regime articulado (curso basico, 2.° ciclo), os cursos vocacionais nas
areas de hortifruticultura, comércio, espacgos verdes e jardinagem, este intencionalmente criado
atendendo as perspetivas de empregabilidade na regido, e os percursos curriculares alternativos tém-se
revelado modalidades de formagdo motivadoras e ajustadas aos interesses dos alunos.

Na educagdo pré-escolar, é evidente a selecdo e a dinamizacio de praticas que tém por base as
caracteristicas das criancas, o que favorece as aprendizagens. No ensino bdasico, as estratégias
pedagodgicas revelam a adequacido as capacidades e aos ritmos dos alunos, ainda que nio se reflita,
globalmente, na qualidade dos resultados académicos, designadamente em termos da avaliacdo externa.
Nas salas de atividades/aula, sdo implementadas estratégias de diferenciacio, como, por exemplo,
trabalho em pequenos grupos e entre pares, apoio individualizado, realizacdo de tarefas especificas,
operacionalizando modos de atuacio definidos nos conselhos de ano/turma.

A adequacdo das respostas educativas as necessidades dos alunos, tanto dos que apresentam
dificuldades de aprendizagem como dos que revelam elevadas capacidades, tem vindo a ser refor¢cada
por via das agoes previstas no plano plurianual de melhoria. A constituicio temporaria de grupos de
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homogeneidade relativa (turmas ninho), no 2.° ano de escolaridade, de turmas SABER + a Matemdtica,
no 2.° ciclo, e SABER + a Portugués, nos 2.° e 3.° ciclos, e a coadjuvacio em matematica nas turmas dos
7.° e 9.° anos, sdo exemplos daquele desiderato.

E igualmente de salientar a criacdo do Centro de Aprendizagem Multidisciplinar, a funcionar na escola-
sede e na Escola Basica Professor Sebastido José Pires Teixeira, dinamizado por uma equipa
multidisciplinar de docentes. Este espaco, cuja taxa de utilizagdo é elevada, constitui uma mais-valia na
promocio da autoaprendizagem, favorece a melhoria do ambiente para a aquisicao de saberes, permite o
esclarecimento de duvidas e proporciona apoios pedagdgicos acrescidos, nas disciplinas com mais
insucesso.

A adequacido das respostas as criancas e aos alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente é definida nos programas educativos individuais, elaborados com o apoio dos docentes do
departamento curricular de educacdo especial. Estes alunos sdo devidamente acompanhados por
aqueles professores, em colaboracdo com o servico de psicologia e orientacdo, e por técnicos
especializados. E de relevar, ainda, o trabalho desenvolvido por estes docentes em articulacdo com os
titulares de grupo/turma, com os diretores de turma e com o envolvimento das familias, na
implementacio das respostas educativas e nos planos individuais de transicao.

O incentivo e a valorizagdo das potencialidades das criancas e dos alunos realizam-se através da
exposicdo dos seus trabalhos e da participacdo em concursos nacionais, como as Olimpiadas
Portuguesas da Matematica, e em diversas provas desportivas, onde tém obtido troféus/medalhas e
certificados, encontrando-se alguns expostos nas instalacées escolares e os demais, por serem em
numero significativo, sdo divulgados nos blogues das bibliotecas, no sitio do Agrupamento e no
Facebook.

A lecionacgio da programacéio informatica, no 1.° ciclo, como oferta complementar ou como atividade de
enriquecimento curricular, e das ciéncias experimentais, em todos os ciclos de ensino, constitui um
exemplo da promocado e do desenvolvimento de metodologias ativas e experimentais no ensino e nas
aprendizagens, pelo que se considera superado o ponto fraco identificado, neste dominio, numa das
anteriores avaliacoes externas.

A dimensao artistica é considerada, de forma mais evidente, na educacio pré-escolar e no 1.° ciclo, como
parte do desenvolvimento da formacdo integral das criancas e dos alunos. E valorizada através da
realizacdo de vAarias iniciativas culturais, como, por exemplo, nas produc¢des teatrais diversas e na
participagdo de alunos em oficinas de formacgdo de teatro e de musica. O envolvimento dos professores
da disciplina de educacgio visual e a formacido que tem sido facultada aos docentes da educacio pré-
escolar e do 1.° ciclo (Programa de Educacdo Estética e Artistica) contribuem para a dinamizacio de
atividades, nas varias areas de expressio (plastica, dramatica e musical), como as constantes dos planos
de grupo/turma. Existem ainda multiplas iniciativas, como o Clube de Teatro, a Semana da Cor, os
concursos de talentos, as visitas de estudo a espacos culturais, o contacto direto com artistas e a
interpretagdo de cangbes/musicas, que incrementam a criatividade e a sensibilidade das criangas e dos
alunos.

A utilizacdo das tecnologias em contexto de ensino e de aprendizagem tem vindo a ser implementada,
ainda que condicionada pela caréncia de algum material informatico adequado, em todos os
estabelecimentos educativos. As bibliotecas escolares sdo bastante utilizadas pelos alunos para
realizacdo de pesquisas e trabalhos com recurso a computadores e tablets.

A monitorizagdo da pratica letiva, na generalidade, assenta, nas estruturas de coordenagédo educativa e
supervisdo pedagégica, na aferi¢io do planeamento, no cumprimento dos programas, e na andlise dos
resultados, no didlogo regular e nos registos em ata e dos sumarios. Assim, tal como ja identificado nas
anteriores avalia¢bes externas, continuam a nfo existir procedimentos sistematicos e intencionais de
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observacdo em sala de aula como forma de desenvolvimento profissional dos docentes e de melhoria da
qualidade do ensino.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Estao definidos critérios gerais e especificos de avaliacdo, cuja ponderacgio é idéntica em todos os ciclos,
adequadamente divulgados aos alunos e encarregados de educacdo. A elaboracdo de uma aplicacido
informatica, construida de acordo com os que sido especificos de cada disciplina e com os campos
destinados a avaliacdo das atitudes e dos valores, facilita a monitorizagio da sua aplicacdo, conferindo
maior rigor e equidade ao processo.

Sao desenvolvidas as diferentes modalidades de avaliagdo (diagnéstica, formativa e sumativa), com
recurso a instrumentos diversificados (por exemplo, atividades praticas e fichas de trabalho). A
aplicagdo de testes com uma matriz comum, a implementacdo de provas globais e a adocédo de questoes
aula em matematica sdo exemplos de medidas que favorecem a coeréncia entre o ensino e a avaliacéo.

Os planos de turma evidenciam o processo de acompanhamento do progresso escolar dos alunos,
contribuindo os diretores de turma para a monitorizacio do ensino e das aprendizagens ao coordenarem
o cumprimento do planeado. Concorre para esta regulagdo o facto de os alunos serem envolvidos
periodicamente em praticas de auto e heteroavaliacdo e a classificacdo quantitativa dos testes, no
presente ano letivo, ter passado a ser divulgada aos alunos e encarregados de educacgéao.

O trabalho desenvolvido pelo Agrupamento e as parcerias estabelecidas, nomeadamente com a Camara
Municipal de Loulé, a Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens, o centro de satde e associagoes
locais, permitem sinalizar atempadamente e acompanhar de forma adequada e sistematica os alunos
em situacdo de risco, o que tem contribuido para a diminuicdo das taxas de absentismo e de abandono
escolar. A diversificacdo da oferta formativa e educativa e a operacionalizagdo da acgdo Intervir nas
causas para prevenir os efeitos, prevista no plano plurianual de melhoria, também sio estratégias a
destacar neste campo, assim como a atuagio do Gabinete de Interveng¢do Social.

Em suma, e tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢io da classificagio de BOM no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Querer ajudar a construir o futuro é a missido assumida pelo Agrupamento, tal como plasmado no
projeto educativo. O diretor, coadjuvado por uma equipa colaborativa, exigente e persistente, assume
uma lideranca forte e democratica, humanista e acessivel, que motiva e mobiliza, através da promocao
da autonomia e da assuncido de responsabilidade por parte de todos. Nas relacbes com o exterior,
designadamente com a camara municipal, exerce uma proficua interacdo, onde ha partilha e
transferéncia de competéncias.

Os coordenadores dos departamentos curriculares assumem uma dindmica funcional mobilizadora dos
seus membros. Também é de relevar o trabalho dos diretores de turma, nomeadamente nas vertentes de
ligacdo e comunicac¢do com as familias, na dete¢do e resolu¢io de problemas, bem como no apoio aos
alunos, pois é aqueles docentes que estes recorrem com a-vontade para abordar varias situacoes.
Todavia, apesar da autonomia que lhes é conferida, estas estruturas e liderangas intermédias
apresentam diferentes graus de responsabilidade na assunc¢éo das suas competéncias. O conselho geral
toma posicao acerca das opg¢oes do Agrupamento em termos de oferta formativa, tendo em consideragéo
as caracteristicas do concelho, bem como os recursos existentes, e apresenta-se proativo na apresentacio

Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita — LOULE



¢ (©EC

de sugestoes de melhoria sobre o funcionamento do mesmo. Contudo, nfo assume, em regra, uma
posicao critica e reflexiva acerca das propostas provenientes de outros 6rgios ou estruturas. O pessoal
docente e ndo docente considera que o seu desempenho é reconhecido pelos seus superiores.

O Agrupamento estabelece parcerias e protocolos que fortalecem as relagdes institucionais com outras
entidades e as mobiliza para a vida escolar, com beneficios na qualidade do processo educativo, bem
como na procura de solucoes inovadoras para os problemas e necessidades. Sublinha-se o envolvimento
da associacdo de pais e encarregados de educacgdo na contratacio de técnicos e na concretizacdo de
estratégias de valorizagdo dos comportamentos e atitudes dos alunos. A participacdo diligente e
colaborativa das duas associa¢bes existentes é uma mais-valia. Ao exercicio de representatividade no
conselho geral e noutros 6rgdos, acresce o facto de a forma como estdo constituidas se revelar mais
funcional, pois retratam realidades com caracteristicas e necessidades distintas, resultado da dispersio
geografica e de varidveis sociais, econdémicas e culturais dispares.

A direcdo preconiza um clima escolar afavel, de bem-estar e de abertura onde cada um expressa a sua
opinido, quer através da avaliacdo que faz do impacto das agbes e praticas, quer através da
manifestacdo de satisfacdo ou desagrado, sem deixar de exigir, porém, que as decisoes,
democraticamente aprovadas, sejam respeitadas e aplicadas. O clima de responsabilidade e
profissionalismo e a qualidade das relagbes interpessoais sdo evidéncias positivas, motivo pelo qual o
Agrupamento é valorizado pela sua dimensdo humana e dos afetos.

Os equipamentos desportivos dos diversos estabelecimentos de educacgdo e ensino sio cedidos a varios
organismos e associac¢oes da comunidade para a pratica de atividades desportivas. Noutras situacoes,
h4, inclusive, a disponibilizacdo voluntaria de espacos exteriores (por exemplo, os campos de jogos), para
uso da comunidade, perante a inexisténcia de equipamentos publicos para lazer ou pratica desportiva
naquelas areas residenciais.

GESTAO

A manutencio dos espacos escolares resulta de um trabalho articulado com a Camara Municipal de
Loulé e as juntas de freguesia, as quais devido a maior proximidade com os diversos estabelecimentos
de educacédo e ensino, ddo resposta atempada e adequada. O refor¢o dos recursos humanos no sentido de
complementar as caréncias, no ambito da psicologia, através do Projeto de Apoio Psicolégico Escolar,
implementado pela camara municipal, é considerado uma mais-valia por parte do Agrupamento.
Todavia, esta medida carece, ainda, de maior articulacido ao nivel dos procedimentos, rotinas e
necessidades, que possibilite uma resposta estruturada neste dominio.

A distribuicdo do servico docente atende ao perfil e desempenho profissional, tendo em conta a
continuidade pedagégica e a estabilidade do corpo docente, o que potencia o trabalho colaborativo com
reflexo no acompanhamento prestado aos alunos. O conhecimento das capacidades e a continuidade do
pessoal ndo docente, a par com a avaliacdo de desempenho, permitem uma distribui¢ido de tarefas que
responde de forma adequada aos utentes e que assegura um servigo de qualidade.

O Agrupamento procede ao levantamento das necessidades de formagéo e incentiva a qualificagdo e o
desenvolvimento profissional, promovendo e/ou divulgando acées, realizadas pelo Centro de Formagao
da Associagdo de Escolas do Litoral a Serra ou por outras entidades externas, sob tematicas
transversais (por exemplo, socorrismo) ou especificas (por exemplo, para os assistentes técnicos).

O facto de os coordenadores de departamento curricular integrarem o conselho pedagdgico e a equipa de
autoavaliacdo permite a permanente atualizacdo e acessibilidade a informacdo que esta alicercada,
ainda, na proximidade entre pares, a qual contraria as distancias fisicas entre os diversos
estabelecimentos de educagio e ensino. O uso habitual do correio eletrénico institucional e a utilizagdo
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da pasta digital, que se constitui como um centro documental e de recursos disponivel aos docentes de
cada grupo de recrutamento, potenciam a partilha de informacéo.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Na sequéncia das avalia¢Ges externas anteriores, onde a autoavalia¢io foi identificada como um ponto
fraco, o Agrupamento desenvolveu um extenso trabalho de aperfeicoamento nesta area, constituindo, no
momento, uma prioridade. Depois da adogdo do modelo de avaliacio CAF — Common Assessment
Framework, optou, desde 2014, por um processo assente no recurso a técnica de benchmarking,
sustentado na identificagdo das boas praticas e na disseminagdo das mesmas a outras areas, por se
considerar que a opc¢do anteriormente utilizada néo respondia as necessidades do Agrupamento.

A titulo ilustrativo refira-se que a aplicagdo dos testes globais que antes constituiam uma estratégia
especifica do departamento curricular de matematica esta agora generalizada as diferentes disciplinas e
anos de escolaridade. De igual forma, a modalidade de avaliacdo das atitudes e comportamentos
adotada, assente numa metodologia de perda de pontuacdo em resultado do nio cumprimento dos
descritores estabelecidos e relacionados com o empenho e com a responsabilidade, é uma acido de
melhoria resultante do processo de autoavaliacdo, a qual foi aplicada a titulo experimental, e sem
implica¢do na avaliacio, aos alunos do 1.° ciclo do ensino bésico, durante um ano letivo, antes de ter sido
generalizada a todos os niveis de escolaridade.

A equipa de autoavaliacdo é constituida, desde junho de 2014, por 14 membros, representativos da
comunidade educativa. O pessoal docente é intencionalmente representado pelos coordenadores de
departamento curricular, ja que pelas suas fungées é a estes profissionais que compete obter dados e
disseminar a informacéo pelos delegados de grupo de recrutamento, opcdo que favorece a recolha de
elementos e a divulgacdo das conclusdes extraidas do processo avaliativo.

Estao adotadas praticas de monitorizacio alicercadas na analise periddica dos resultados académicos,
bem como procedimentos de registo da implementacdo das diversas agdes, permitindo a recolha de
evidéncias que validam as opcoes efetuadas.

A acdo da equipa de autoavaliagéo originou diversas alterac¢bes procedimentais, estratégias e medidas,
umas sugeridas pela propria equipa outras pelas demais estruturas. De mencionar, o plano plurianual
de melhoria, a concecio do codigo de conduta, os modelos de analise dos resultados para cada nivel de
escolaridade e a criacdo de um grupo de estudo para a educacio especial. O Agrupamento tem vindo a
Instituir praticas de monitorizacdo objetivas e consequentes, no sentido de avaliar a consolidacdo das
medidas e o grau de concretizacdo das metas estabelecidas. Apesar dos relevantes progressos, algumas
praticas ainda ndo estdo integralmente consolidadas ou generalizadas a todos os setores, sendo
necessaria a apropriagio progressiva da pertinéncia dos procedimentos da autoavaliacdo na adogdo de
acoes de melhoria que permitam alicercar, de forma consequente, as decisdes organizacionais.

Em conclusio, e tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacio de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagido realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= A participagdo dos alunos na vida da escola através da assembleia de delegados e subdelegados
de turma, o que tem potenciado a sua autonomia, criatividade e responsabilidade.
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= A oferta diversificada de iniciativas nos dominios desportivo, cultural, artistico e de
solidariedade promotora do desenvolvimento dos conhecimentos e aptiddes das criancas e dos
alunos, com um impacto muito positivo na sua formacdo pessoal e social e na valorizag¢do do
patrimoénio e dos recursos locais.

®= A articulacdo entre docentes e técnicos especializados na definicdo, aplicacdo, avaliacdo e
reformulacdo das respostas mais adequadas, numa perspetiva inclusiva dos alunos com
necessidades educativas especiais.

= A prevencédo do absentismo e do abandono escolar centrada numa agio consistente na detecéo e
acompanhamento das situacoes e na reorientacgao do percurso escolar dos alunos em risco.

®= A acgdo concertada e mobilizadora do diretor, estimulando os processos de mudanca, a melhoria
das praticas de gestao pedagdgica e o desenvolvimento profissional do pessoal docente e nio
docente.

A equipa de avaliacido entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

" A articulacdo curricular através de praticas organizacionais eficientes que potenciem a
intencionalidade do processo educativo, o refor¢co da sequencialidade das aprendizagens e a
melhoria dos resultados académicos.

= A utilizacdo das tecnologias de informacido e comunicacio, designadamente de computadores
em sala de aula como meio de interacdo pedagédgica entre alunos e professores, visando a
motivacdo para a aprendizagem e a promocio do sucesso.

®" A implementacio de processos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, tendo em
vista a reflexdo sobre o trabalho, a difusdo das melhores praticas pedagbgicas e a melhoria da
qualidade do ensino.

" O aprofundamento e a sustentacio da informacao resultante do processo de autoavalia¢cdo como
suporte para a definicdo e adocdo de agdes de melhoria que permitam alicercar, de forma
consequente, as decisées organizacionais.

07-04-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carlos Mendonga, Paula Carrusca, Sérgio Vieira
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