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1. Introducao

O presente documento inscreve-se no quadro de referéncia para a avaliacdo externa das escolas da
IGEC. Constitui uma sintese da forma como o agrupamento se autoavalia, oferece uma visdo do contexto
em gue se insere, mostra a evolucao recente dos seus resultados, apresenta as suas prioridades, projetos,

constrangimentos e desafios que enfrenta.

O atual AEPJCC constituiu-se recentemente, em 2012-13, com a juncdo de dois agrupamentos:
Agrupamento Vertical de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita avaliado em fevereiro de 2010 e o

Agrupamento de Escolas de Salir avaliado em fevereiro de 2009.

Considerando que o AEPJCC é uma instituicdo publica de prestacdo de servicos educativos a
comunidade, cumpre-nos continuar a promover 0 sucesso escolar dos alunos, a sua valorizacdo e a sua
qualificacdo, de forma a contribuir para a melhoria dos indicadores sociais, culturais e econémicos do meio

em gue se insere.

Dentro do quadro legal a que esta sujeito, o agrupamento desenvolve e implementa solug¢des inclusivas,
adaptadas a populacdo que serve, para assegurar as necessidades e expectativas do meio, ndo
permitindo que quaisquer incapacidades ou condicionantes ponham em causa a procura do sucesso para

cada um.

O AEPJCC Integra desde o ano da sua criagdo o Programa TEIP3 que visa estabelecer condi¢cbes para a
promocao do sucesso educativo dos alunos através da implementacao de novas ac¢des de melhoria que se
encontram distribuidas pelos quatro eixos de intervencdo que podem afetar ou ndo recursos adicionais, a
saber: Eixo 1 — Melhoria das aprendizagens; Eixo 2 — Prevenc¢do do abandono e absentismo e regulagéo
do clima da escola; Eixo 3 — Gestédo e organizagdo do Agrupamento e Eixo 4 — Relacéo escola-familias-
comunidade e parcerias. Consequentemente, o0 AEPJCC elaborou o PPM onde se inscrevem as referidas
acoes. Tem um periodo de vigéncia de trés anos letivos (2014-17) coincidente com o periodo de vigéncia
do PE. Nesse programa foram contratualizadas metas gerais que se encontram distribuidas por 4
dominios: Dominio 1 - Sucesso escolar na avaliagdo externa; Dominio 2 — Sucesso escolar na avaliagéo

interna; Dominio 3 — Interrup¢éo precoce do percurso escolar e Dominio 4 — Indisciplina.

A filosofia do agrupamento assenta em 4 objetivos gerais e estratégicos: - melhorar os resultados
escolares e o ambiente de aprendizagem; - reforgar estratégias de comunicacgéo, articulagdo do curriculo e
colaboracao pedagdgica; - promover a qualidade da organizagdo escolar; - rentabilizar recursos humanos,

financeiros e materiais.



2. Caracterizacao

O AEPJCC inclui, na sua area de influéncia geografica, cinco freguesias do concelho de Loulé, sendo uma
delas de influéncia urbana (Sdo Clemente) e as restantes predominantemente rurais
(Querenca/Tor/Benafim, Alte, Salir e Ameixial). E constituido por 13 unidades organicas dispersas

geograficamente, a saber:

Jardins de Infancia e Escolas EPE | 1.2CEB | 2.2CEB | 3.2CEB
EB 2,3 Padre Jodo Coelho Cabanita . J
EB1 Professor Manuel Martins Alves o .

EBI Professor Sebastido Teixeira o J J .
EB1n.24 de Loulé o o

EB1n.23 de Loulé . .

EB1da Tor o .

EB1 de Benafim o o

EB1 de Alte 0

JI de Clareanes o

EB1 de Querenca o .

EB1 do Areeiro J

JI da Alfarrobeira o

EB1 da Cortelha o o

Neste ano estdo matriculadas 2030 criangas/alunos no regime diurno das quais 370 frequentam os JI (18
salas); 731 do 1°CEB (38 turmas das quais 1 de PCA); 386 do 2°CEB (18 turmas das quais 1 de PCA e 2
de Ensino Articulado da Musica); 543 do 3°CEB (28 turmas das quais 1 de PCA, 2 do VOC e 1 turma de
PIEF).

Apesar de Loulé ser um concelho com elevado rendimento per capita devido a sua situacdo geografica e
turistica, verifica-se, no entanto, varias assimetrias entre litoral/barrocal/serra, entre as populacées locais e
imigrantes, caréncias econémicas em muitos agregados familiares, a avaliar pelo nUmero de alunos que
sdo subsidiados, a saber 44% da populagédo (540 com escaldo A e 350 com escaldo B). Algumas das
escolas sao frequentadas por um numero significativo de alunos oriundos de bairros sociais e de etnia
cigana. Predomina também uma faixa de alunos, cerca de 5,4%, que se distribuem por 22 naturalidades.
Cerca de 57% da populacdo estudantil ttm computador em casa com ligacdo a internet (37% né&o tém
computador em casa). Existe ainda 6,6% da populacédo estudantii com NEE integrados no Decreto-Lei
3/2008.

Conhece-se a formacdo académica de 89% dos pais. Cerca de 18% tém formagéo superior e 25% tém
formacao secundaria. Cerca de 10% concluiram apenas o 1° CEB, 12% o 2° CEB e 21% o 3° CEB. Quanto
a situacdo profissional, 58% sao trabalhadores por conta de outrem; 13% séao trabalhadores por conta
préopria (dos quais 4% sdo empregadores) e 10% estdo desempregados. Desconhece-se a situacdo
profissional de 14% dos pais. O numero de Encarregados de Educacao que contactaram o docente ronda

0s 82%. Os Encarregados de Educacao que tiveram presentes em reunides de pais rondam os 72%.

A educacdo e ensino sdo assegurados por 185 docentes, dos quais 62% pertencem aos quadros de

escola/agrupamento e 12% pertencem ao quadro de zona pedagdgica e o0s restantes 26% sado



by

contratados. Relativamente a experiencia profissional, 15% lecionam ha menos de dez anos, 72%

lecionam entre 10 e 29 anos e 13% lecionam ha mais de 30 anos.

O grupo de funcionarios ndo docentes € composto por 149 elementos dos quais 75% s&o assistentes
operacionais. Cerca de 65% tém menos de 10 anos de tempo de servigo.

No que diz respeito aos Estabelecimentos do Agrupamento, temos a considerar uma grande diversidade
de instalagfes algumas das quais com insuficiéncia de coberturas exteriores especificas para recreio. Os
edificios encontram-se, na generalidade, em bom estado de conservacao, razoavelmente equipados em
termos de mobiliario, oferecendo salas de aula em numero suficiente para o nUmero de alunos que as

frequentam.



3. Resultados
Avaliag&o obtida no ciclo anterior: SUF

A andlise dos resultados académicos e respetivas redefinicbes das estratégias de melhoria e acbes a
implementar ocorre nas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagodgica (nos 3 ciclos de
ensino e pré-escolar), periodicamente, através do relatorio de analise dos resultados. A EAA recolhe esses
dados, faz uma analise das estratégias, identifica os problemas e publica os relatérios dos resultados
escolares do 1° e 2° periodos e o relatério de autoavaliacdo no final do 3° periodo. Apresenta os relatorios

em sede de CP e cada coordenador de departamento no respetivo departamento.

Nesses relatérios sdo apresentados os resultados da monitorizacdo das metas gerais contratualizadas no

ambito do programa TEIP3 e das metas constantes no PE.

O quadro seguinte apresenta os resultados obtidos em 2013-14 e em 2014-15. Para uma melhor leitura,
utilizou-se um cédigo de cores (vermelho — ndo houve progressédo e a meta nao foi alcancada; amarelo —
houve progressdo e a meta ainda ndo foi alcancada; verde — houve progressdo e a meta foi
atingida/superada).

2016-2017

oA 5 P
Dominio Indicador rc"'::;{ 2013-2014 2014-2015 Metasa
' atingir
Portugués | 3 gge 6,38%
4.2 ano
Matematica 11,25% £.40%
4.2 ano
A - Distdncia da Portugués 551% 5.00%
taxa de sucesso 6.2 ano
ara o valor Matemati
parac BREmMANCE | 2 00% 5,00%
nacional 6.2 ano
Portugués | 14 14% -5,00%
9.2 ano
1-Sucesso Patemati
BREMANEE | 3% -5,00%
escolar na 9% ano
wvaliagdo &
b C Portugués 021 011
externa 4.2 ano
Mat 3t
atemdtica 018 0.20
4.2 ano
E!—_[?lsta?cm c‘ia. Portugués 0.20 0.05
classificacdo média 6.2 ana
para ?valor Matematica 0.03 0.05
nacional 6.2 ano
Portugués 015 0,05
9.2 ano
Matematica 0.06 0,05
0.2 ano
1.2 Cicl
ele 7,28% 7,50%
. o
. A - Taxa de 2.2 Ciclo 5,76% 10%
insucesso escalar
- e
2-Sucesso 3.2 Ciclo 20,34% 14,43% 14,26%
escolar na
avaliagdo 1.2 Cicl
velac B- Percentagem de cle 84,24% 84,68% 89,68%
interna
alunos com
h e 2.2 Ciclo
classificacdo 59 48% 65,890% 67,54%
positiva a todas as -
R 3.2 Ciclo
disciplinas 49.49% 53,51% 57,59%
Ca Taxa de 2.2 Ciclo 4,88% 2,87%
Interrupgao . -
interrupgdo
precoce no 4o
percurso precoce 3.2 Ciclo 1,61% 1,26%
percurso escolar
escolar
4 - NiGmero de
R A e o
Indisciplina _ .mgdldas 1. .2.. e 0.183 018
disciplinares por 3.2 ciclo
aluno




3.1 Resultados académicos

Temos assistido a uma melhoria significativa dos resultados académicos desde o ano em que

concretizada a ultima agregacéo.

No ensino regular, a taxa de transi¢cdo por ciclo tem vindo a melhorar desde 2012 (com excec¢éo do 3°

CEB em 2013-14):

Ciclo 2012-13 2013-14 2014-15
1° 90,7 92,6 93
2° 84,8 85,4 91,8
3° 81,9 78 84,8

A evolugdo da taxa de transicdo por ano de escolaridade observa-se nos gréficos seguintes (apenas o 3°

ano diminuiu a referida taxa):

=== .2 ano ==fl=3.2 ano 4.2 ano e=f==7.2aNn0 ==f=8.2 ano 9.2ano

sl 95,6
o, , 95,9
gﬁ 9 9,7 86 879
87,2 8 ,
6 84,1

812 83,

e=f==523n0 ==ll=6.23an0
91,8

2012-13 2013-14 2014-15 2012-13  2013-14  2014-15

2014-15

2012-13 2013-14

No ano letivo 2014-15, as taxas de transicdo dos alunos com NEE apresentam os seguintes valores:
1°CEB, 75%; 2°CEB, 87% e 3°CEB, 80%.

Na formacéo alternativa, a taxa de transi¢cdo tem sido de 100%.

Em relacdo aos resultados das provas finais de ciclo, os graficos seguintes mostram a evolugdo da

distancia da taxa de sucesso do agrupamento para o valor nacional:

e PORT 42 ANO === MAT 42 ANO e PORT 62 ANO === MAT 62 ANO e PORT 92 ANO === MAT 92 ANO

16,2

6 11,4 ’
e — ~
-1z, -13, -5 2 -2,4
-4,4 3, :
_20’1 %A_6,3 _10[6

2012-13  2013-14 2014-15 2012-13 2013-14 2014-15 2012-13 2013-14 2014-15

Apesar dos resultados estarem abaixo do valor nacional (exceto nas provas de matematica do 9°
ano) o indicador da progressao dos resultados do agrupamento entre as provas nacionais do 4° ano e do
6° ano, quando comparados com o0s outros alunos do pais do mesmo contexto estd em linha com a média

nacional (fonte: Infoescolas da DGEC):



EB Padre Cabanita e EBI Prof. Sebastido Teixeira

Ano Portugués Matematica

2015 -» -

J& no indicador da progresséo entre as provas do 6° ano e do 9° ano, os resultados diferem nas duas

escolas:
EB Padre Cabanita EBI Prof. Sebastido Teixeira
Ano Portugués Matematica fne Portugués Matematica
2015 ~ A 2015 R -
, Os alunos da escola tém uma progressao superior a média nacional.

O indicador dos resultados em contexto que a seguir se apresenta, compara 0s resultados dos alunos do
agrupamento com os resultados dos alunos dos outros agrupamentos do Pais que tém contextos

semelhantes relativamente aos biénios 2011-12 e 2012-13.

6.° ANO
EB Padre Cabanita EBI Prof. Sebastido Teixeira
NPT (% e Portugues M . Conclusdo do ano Média de 2 anes Portugués Matematica Conclusdo do ano
2011 - 2012 + + + 2011 - 2012 + + +
2012 - 2013 + + + 202 -2m3 + + +
9.° ANO
EB Padre Cabanita EBI Prof. Sebastido Teixeira
Wédia de 2 anos Portugués M ati Conclusio do ano Média de 2 anos Portugués Matematica Conclusédo do ano
2011 - 2012 + + + 2011 - 2012 - - +
2012 - 2013 + + + 2012 - 2013 + + +

[+] significa que a média da provas esta entre as 25% que mais se distanciam, no sentido positivo, da

média esperada.

Em relacdo a qualidade do sucesso, verifica-se no indicador B do dominio 2 do quadro das metas gerais

gue a percentagem de alunos com classificacéo positiva a todas as disciplinas tem melhorado.

Relativamente ao abandono e desisténcia, pode observar-se também o indicador “interrupgao precoce
do percurso escolar” do dominio 3 que os resultados melhoraram significativamente. Existe uma acéo
especifica inscrita no PPM (acdo 7- “intervir nas causas para prevenir os efeitos”) de combate ao

abandono e desisténcia que tem surtido efeito.



3.2 Resultados sociais

A participacdo dos alunos na vida da escola € conseguida através da presenca do delegado de turma nos

conselhos de turma, no conselho de delegados de turma e nas atividades e projetos desenvolvidos pelo
agrupamento. O incentivo a sua participacdo tem contribuido para a presenca constante dos alunos

nesses 0rgaos.

Relativamente ao cumprimento das regras e disciplina, assistimos, no ano transato, a um agravamento da

indisciplina como revela o indicador do dominio 4 do quadro das metas. O nimero de medidas corretivas
aplicadas aumentou de 266 em 2013-14 para 589 em 2014-15.

Apesar de existirem regras bem definidas que constam no RI, com a respetiva explicacdo e divulgacdo no
guido do aluno em cada inicio de ano letivo e refor¢cadas por todos os docentes ao longo do ano, surgiu a
necessidade do agrupamento adotar mais medidas de combate a indisciplina em que os alunos tém parte
ativa nomeadamente nas acdes de melhoria “Avaliacao das atitudes e comportamentos” e “Refletir o
problema — Perspetivar uma Solugdo” que constam no PPM. Nesta Ultima acdo valorizamos todas as
turmas que apresentem melhor comportamento divulgando a comunidade educativa através da pagina do
agrupamento e afixando no placard das escolas do 2° e 3° ciclos. Para além disso, o AEPJCC sentiu
necessidade de elaborar o documento Cddigo de Conduta, também amplamente divulgado que visa
determinar um conjunto de regras objetivas e claras que permitam estabelecer mecanismos de
intervencdo imediata e eficaz em situacdes de indisciplina. Por outro lado, foi criada a Equipa
Multidisciplinar que engloba o Gabinete de Intervengéo Social (GIS) e que procura dar resposta direta as

ordens de saida de sala de aula e aos casos mais problematicos onde também o Diretor é interveniente.

Em relacdo as formas de solidariedade, o AEPJCC tem promovido Varios projetos, nas diversas escolas,

em parceria com instituicdes tais como: Santa Casa da Misericordia, Rotérios, Banco Alimentar Contra a
Fome, Projeto “Butique dos Sorrisos”. Destacamos o sucesso do projeto intergeracional “Os Avis” que se
insere no ambito da educacdo para a cidadania com o objetivo de formar cidadaos ativos, solidarios e

responsaveis.

Foi criado o projeto “Boutique dos Sorrisos”, que funciona ao longo do ano, em que os alunos e restante
comunidade sdo motivados a participar na campanha solidaria de recolha de alimentos, roupas,

brinquedos, etc., destinados a familias do nosso agrupamento com menores recursos.

Este ano comecamos a fazer o acompanhamento dos alunos que ingressaram no Ensino Secundario,
nomeadamente na Escola Secundaria de Loulé, como forma de monitorizar e acompanhar o percurso dos
nossos discentes apds a conclusdo do Ensino Basico. Ao nivel do ensino regular, os alunos do nosso
agrupamento que ingressaram nos Cursos de Ciéncias e Tecnologias e Socioecondmicas, mantiveram na
sua maioria, 0s seus niveis de desempenho. Estes resultados revelam a consisténcia e solidez das suas
aprendizagens, sendo que alguns dos alunos com melhores resultados escolares na Secundaria sdo

oriundos do nosso Agrupamento.

Relativamente aos 18 alunos que concluiram os Cursos de Educacéo e Formacéo no ano letivo transato,
temos conhecimento que dois ndo prosseguiram estudos, seis estdo a frequentar o Curso Vocacional de

Jardinagem, sete estéo a frequentar os Cursos Profissionais de Mesa e Bar, Cozinha e Pastelaria e trés



optaram pelo Curso Profissional de Mecanico. No final do 1°periodo, estes alunos apresentavam
aproveitamento satisfatorio. (mais de 70% dos alunos do 1° ano nédo tém nenhum modulo em atraso e

cerca de 20% s6 tém um méddulo em atraso).

3.3 Reconhecimento da comunidade

Da andlise das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados, no ambito da avaliacdo interna da
escola (relatério CAF), produzido em maio de 2012, constatou-se que os alunos, encarregados de

educacao, professores e pessoal hdo docente estavam globalmente bastante satisfeitos:

100 o
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Estava previsto, pela EAA, aplicar inquéritos a comunidade educativa durante o 2° periodo deste ano letivo

para aferir o grau de satisfacdo da comunidade educativa. Uma vez que, no ambito do processo de

avaliacdo externa da IGEC foram aplicados inquéritos iremos aguardar os resultados e posteriormente

serdo incluidos no nosso relatorio de autoavaliagéo.

No que diz respeito as formas de valorizacdo dos sucessos dos alunos, o AEPJCC regulamentou para 0s

trés ciclos, os quadros de Exceléncia e de Mérito e organiza, em parceria com as Associagdes de Pais,
uma ceriménia publica anual de entrega de diplomas aos alunos que se distinguiram pelo bom

desempenho académico e esforco demonstrado.

Por outro lado, também as Bibliotecas Escolares dinamizam diversas atividades nas quais os alunos sao
reconhecidos e valorizados com a atribuicdo de prémios e diplomas tais como o0s concursos “As da

Leitura”, “TOP Leitor”, “Concurso Nacional de Leitura”, Desafios de Matematica, etc..

A participagdo dos alunos em provas desportivas e outras iniciativas similares tem levado a obtencao de
um numero significativo de troféus/Medalhas e diplomas alguns dos quais se encontram expostos nas

instalacBes escolares.

Os trabalhos realizados pelos alunos séo valorizados pela comunidade, nomeadamente em exposicdes e

na decoracdo dos espacos escolares e a sua publicitacdo na pagina do agrupamento/Facebook.

Uma grande parte das iniciativas promovidas pelo Agrupamento contam com o envolvimento dos pais e
encarregados de educacédo e colaboracéo/parcerias de algumas instituicdes locais. A concretizacdo e
divulgacéo destas iniciativas tém tido um impacto positivo na valorizagédo da imagem do Agrupamento.



Esta divulgacdo tem sido feita através dos Blogues das bibliotecas, Pagina e Facebook do Agrupamento,

disponiveis em http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/; http://bibcabanita.blogspot.pt/;

http://ideiasdocaldeirao.blogspot.pt/ e https://www.facebook.com/agrupamentopadrecabanita/ .

A partir deste ano, o AEPJCC dinamiza também o Prémio Prof. Manuel Alves que consiste em premiar 0s
alunos mais votados pelos seus pares que se destacaram por revelarem um conjunto de valores
universais, tais como solidariedade, justica, entreajuda, etc. Estes valores e a atribuicdo deste sé&o
trabalhados nas aulas de Educacéo para a Cidadania.

O AEPJCC da o seu contributo para o desenvolvimento da comunidade envolvente através da

dinamizacgéo de acdes/intervencdes no ambito do desporto, cultura e acdo social.

4. Prestacao do servico educativo
Avaliagéo obtida no ciclo anterior: Loulé: SUF Salir: BOM

4.1 Planeamento e articulacao

A gestéo articulada do curriculo é planeada em sede de conselho de ano/departamento/conselho de turma

através dos professores titulares de turma/coordenadores de departamento/delegados de grupo/diretores
de turma com elaboracdo conjunta dos seguintes documentos: plano de turma, planificagéo curricular de

ano/de grupo, critérios especificos de avaliagdo e plano anual de atividades.

A articulacdo horizontal operacionaliza-se nos conselhos de ano e de turma, com o objetivo de aferir

conteldos, datas, procedimentos, atividades e estratégias de atuacao.

A articulacdo vertical operacionaliza-se em sede de departamento curricular com a identificacdo de
contetdos/competéncias em que os alunos revelam maior dificuldade de modo a promover o seu
aprofundamento nos anos subsequentes. Inscreve-se na acdo 11 — “supervisdo e acompanhamento
pedagbgico numa perspetiva de articulagdo” do PPM onde também s&o formados grupos de trabalho que
produzem tarefas sobre conceitos estruturantes dos curriculos comuns aos 3 ciclos adequando-0s aos

diferentes niveis de ensino.

O PAA contribui também para efetivar a articulagdo através de concretizacdo de atividades mais

abrangentes e comuns a véarios anos de ensino/grupos disciplinares.

A oferta formativa diversificada pretende dar resposta a um universo de alunos com interesses variados,
nomeadamente através da criacdo de cursos vocacionais que possibilitam o prosseguimento de estudos
nesta area no ensino secundario. A oferta de ensino articulado da musica no 2.° Ciclo visa a valorizacédo

da dimensdao artistica como forma de enriquecimento do desenvolvimento pessoal e social do aluno.

Os cursos nas areas de Hortofruticultura, espacos verdes, comércio e jardinagem foram criados numa

tentativa de_contextualizacdo do curriculo ao meio em que o agrupamento esta inserido, considerando as

oportunidades que o mesmo podera proporcionar em termos de perspetivas de empregabilidade e carreira
profissional dos alunos. Os cursos nas areas atras referidas tém razdo de ser num concelho cuja atividade
econdmica mais relevante é o turismo, associado aos campos de golfe e jardins das zonas privilegiadas do

litoral.


http://www.agrupamentocabanita.edu.pt/
http://bibcabanita.blogspot.pt/
http://ideiasdocaldeirao.blogspot.pt/
https://www.facebook.com/agrupamentopadrecabanita/

A utilizacdo da informacao sobre o percurso escolar dos alunos permite um melhor conhecimento sobre o

aluno, as suas competéncias facilitando a adocao de estratégias de ensino e de aprendizagem.

Os Planos de Turma sado elaborados com base nas informacdes recolhidas pelos Diretores/Titulares de
turma através de contactos com os pais/encarregados de educacdo, docentes de anos sequenciais e
consulta e analise dos processos individuais dos alunos de forma a delinear as prioridades e as metas

educativas.

7

A coeréncia_entre _ensino e avaliacdo é observada através de praticas de analise consequente dos

resultados académicos em sede de conselho de turma/ano/grupo/departamento e das estratégias de

ensino e aprendizagem implementadas.

O trabalho cooperativo entre docentes concretiza-se através de praticas de trabalho conjunto de

planificacdo, de construcdo de materiais pedagdégicos e de instrumentos comuns de avaliagdo ao nivel de
grupo disciplinar/departamento curricular. Sdo aplicados por ano, dois testes globais comuns e respetivos
critérios de correcdo nas disciplinas em que séo aplicados testes escritos. Existem também ac6es no PPM
(acbes 1 a 5 — grupos ninho e coadjuvacao) que potenciam o trabalho cooperativo através de reunides
semanais onde se redefinem estratégias de atuacdo conjuntas e se elaboram instrumentos comuns de

avaliacdo formativa.

4.2 Praticas de ensino

A adequacdo das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das

criancas e dos alunos operacionaliza-se seguindo as estratégias de atuacdo conjunta definidas nos

conselhos de ano/turma e nos grupos ninho com base nos resultados obtidos primeiramente na avaliagdo

diagnostica e posteriormente nos diferentes momentos de avaliacao (testes, questfes aula, trabalhos).

A metodologia de permuta de leciona¢do é uma pratica que esta a ser implementada no 1.° ciclo, quando
se encontram reunidas as condi¢cdes adequadas de forma a constituir uma mais valia para o processo de

ensino e de aprendizagem.

Para os alunos com NEE implementam-se medidas educativas definidas nos programas educativos em

articulacdo com o Departamento de Educacéo Especial e o SPO.

A exigéncia e incentivo _a melhoria _de desempenhos concretiza-se distinguindo os alunos com

desempenhos relevantes (quadros de exceléncia e de mérito).

A implementagdo da programacédo informética e das Ciéncias Experimentais no 1.° Ciclo, tanto como

Oferta Complementar como em AEC, constituem exemplos da utilizacdo de metodologias ativas e

experimentais no ensino e nas aprendizagens A utilizacdo das novas tecnologias e ambientes digitais em

contexto de ensino/aprendizagem veio renovar as estratégias adequando a escola ao mundo atual, indo
ao encontro dos interesses dos alunos. As Bibliotecas Escolares s&o bastante utilizadas pelos alunos para

realizacao de pesquisas e trabalhos escolares com recurso a computadores e tablets.

A dimensdo_artistica é valorizada através de atividades diversificadas nas varias areas de expressao

(pléstica, dramatica e musical). A importancia atribuida a esta area € visivel até na implementacdo de



formacédo a todos os professores de 1.° Ciclo e Pré-escolar (PEEA). No ambito do trabalho com os alunos
destacam-se atividades que vdo desde a realizagdo de pecas de teatro, concursos de talentos (idolos
Cabanita), exposicOes, participacdo de alunos em oficinas de formacédo (teatro, musica), idas ao teatro e
ao cinema, contacto com artistas de diversas areas. Ainda no ambito do desenvolvimento da dimensao
artistica, o agrupamento integra o projeto JCE, uma iniciativa regional que visa promover o cinema junto

da populacéo jovem.

Na rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens, destaca-se a criagao e

dinamizacdo do Centro de Aprendizagens Multidisciplinar (CAM), que surgiu na sequéncia da
operacionalizagdo do Plano de Melhoria do Agrupamento e que estad diariamente a disposi¢cdo do aluno
que ali se pode deslocar, quando nao estad em aula, para apoio, esclarecimento de duvidas, pesquisa e
outras atividades com vista a promocao do seu sucesso escolar. Este espaco é destinado aos alunos dos
2.° e 3.° ciclos (EBI Prof. Sebastido Pires Teixeira e Padre J. C. Cabanita). As horas da componente néo
letiva de alguns docentes foram canalizadas de forma a dinamizar este espaco durante o horario letivo da
escola. Outra forma de rendibilizar os recursos educativos € a participacdo de alunos e professores em
diferentes atividades promovidas pelas Bibliotecas Escolares cuja equipa integra professores de todos os
grupos disciplinares. As Bibliotecas Escolares funcionam ainda como centro de recursos, onde podem ser

requisitados equipamentos tecnoldgicos e outros materiais livro e néo livro.

O Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva inscreve-se na a¢do 11 do PPM e é consubstanciado

através de acdes de acompanhamento em casos especificos para superacdo de eventuais dificuldades,

partilha de saberes ou enriquecimento mutuo.

4.3 Monitorizacao e avaliacao do ensino e das aprendizagens

Na avaliacdo dos alunos séo utilizados uma diversificagdo de instrumentos de avaliagdo ajustados as

caracteristicas das disciplinas e consequentemente as competéncias e niveis de ensino, considerando-se
as diferentes vertentes: diagnéstica, formativa e sumativa. Os alunos estdo envolvidos de forma regular
em préaticas de autoavaliacdo e heteroavaliagdo. A partir do corrente ano, a percentagem dos testes €
divulgada aos alunos e encarregados de educagdo numa tentativa de tornar a avaliagdo mais rigorosa e

transparente.

A afericdo dos critérios gerais de avaliacdo é edificada no Conselho Pedagdgico e amplamente divulgada.

Os critérios especificos e instrumentos de avaliagdo sdo elaborados em sede de conselho de ano/grupo
disciplinar e disponibilizados aos pais e encarregados de educacao através dos professores titulares

/diretores de turma.

A monitorizacdo interna _do desenvolvimento do curriculo concretiza-se numa primeira fase nos

departamentos curriculares e posteriormente na EA que elabora relatérios trimestrais sobre os resultados

escolares.

Relativamente as medidas de promoc&o do sucesso escolar o AEPJCC implementa, para além do apoio

socioeducativo, do apoio ao estudo em varias disciplinas, da constituicdo de grupos ninho nos 2°, 5°, 6° e

7° nas disciplinas de portugués e matematica e da coadjuvacdo em sala de aula no 3° ciclo na disciplina



de matemética reafectou os docentes das mais diversas areas nos Centros de Aprendizagem com vista a
fornecer um servico de apoio a todos os alunos que solicitam ou que sado orientados/encaminhados pelos

docentes.

A prevencdo da desisténcia e do abandono concretiza-se através da oferta formativa e educativa

adequada aos perfis e interesses dos alunos e da comunidade em que a escola se insere. O AEPJCC
alargou a sua oferta formativa com a criagdo de turmas de Ensino Articulado da Mdusica, PCA, VOC e
PIEF. Por outro lado, a prevencdo operacionaliza-se com a atuacdo da Equipa Multidisciplinar conforme
revela a acéo 7 do PPM.

5. Lideranca e gestao

5.1 Lideranca
Avaliacéo obtida no ciclo anterior: BOM

A visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificacdo com a escola encontra-se

expressa nos documentos orientadores Projeto de Intervencdo do Diretor e Projeto Educativo. Existe a
preocupagcdo de envolver a comunidade educativa na concegdo e aplicagdo dos documentos
estruturantes. Por outro lado o sentido de pertenca desenvolve-se com a criacdo de momentos festivos

gue retinam a comunidade educativa.

O AEPJCC implementa solug¢des inclusivas adaptadas a populagdo que serve promovendo 0 sucesso
escolar dos alunos e a sua valorizacdo e qualificacdo de forma a contribuir para a melhoria dos

indicadores sociais, culturais e econémicos do meio em que se insere.

A valorizacdo das liderancas intermédias concretiza-se através da definicdo de esferas de competéncia e

de autonomia para que os coordenadores assumam um papel de gestéo e ndo de simples execugao.

O AEPJCC tem_desenvolvido projetos que constam no PAA (desporto escolar, educacdo para a saude,

Dancas do Mundo, Proj. dos Avos, Juventude Cinema Escola etc.). As parcerias estabelecidas com as
diversas entidades propiciam articulagbes favoraveis a uma melhor integracdo do Agrupamento na
Comunidade Educativa e, em simultadneo, possibilitaram o alargamento das oportunidades formativas que

se pdem ao dispor dos alunos.

A existéncia de iniciativas promotoras de um clima de acolhimento e de bem-estar na escola ao longo do

ano letivo tem contribuido para a motivacdo das pessoas e gestdo eficaz de conflitos. (Reunides de

trabalho, Festa Comemorativa dos 20 anos da escola sede, Festas de Natal, convivios de final de ano,

mensagens do Diretor ao longo do ano).

No inicio do ano letivo, a Direcdo da particular importancia ao acolhimento dos varios elementos que
constituem a comunidade educativa. S&o promovidas atividades de rececdo aos alunos, Encarregados de

Educacéo, pessoal docente e ndo docente.

A mobilizacdo dos recursos da comunidade educativa é feita de modo a colmatar as necessidades que

surjam dando prioridade as de natureza pedagogica. Existe a preocupacédo de formalizar candidaturas a



projetos que permitam a aquisicdo de equipamentos e de negociar parcerias com o objetivo de ampliar as

receitas proprias.

5.2 Gestao
Avaliacéo obtida no ciclo anterior: BOM

A gestdo tem vindo a seguir uma politica de prestacdo de contas, quer seja junto da tutela ou junto da
comunidade educativa (Conselho Geral) através da elaboracdo de relatérios diversos: contas de geréncia,

plano anual de atividades e autoavaliacéo.

BN Y

Relativamente a constituicdo dos grupos e das turmas, a elaboracdo de horarios e a distribuicdo de

servico, respeitam o que esta definido nos documentos da escola, dando primazia a continuidade das
equipas pedagogicas nas turmas caso elas funcionem de forma adequada e competente e tentando
compatibilizar com as preferéncias pessoais dos docentes.

O conhecimento dos recursos humanos que se tém mantido constantes no agrupamento, a par com a
avaliagdo de desempenho, permite-nos fazer uma distribuicdo de servico de acordo com as suas
competéncias de forma a assegurar um servico de qualidade quer no pessoal docente como no ndo

docente.

Existe no AEPJCC um plano de formac&o em articulagdo com o Centro de Formacao “do Litoral a Serra”

com vista a promocdo do desenvolvimento profissional o qual vai dando resposta a atualizacéo

pedagdgica e cientifica dos docentes, preferencialmente em contexto escolar. Em complemento a este

plano temos também previstas e realizadas ac¢des de capacitacdo no ambito do Plano de Melhoria.

O circuito _de informacdo e comunicacao interna € assegurado pelos circuitos formais instituidos: correio

institucional, reunides, notas informativas que sdo lidas pelas turmas e/ou afixadas nos respetivos
placares. Com os Encarregados de Educacao é feita mais regularmente pelos diretores/titulares de turma
com recurso a diferentes meios: via caderneta do aluno, contactos diretos, por telefone ou via papel.
Podem ainda através da pagina web do agrupamento consultar diversa informacdo. Nesta pagina os
encarregados de educacédo para além de poderem contactar a escola, consultar os sumarios, as faltas, as
datas dos testes, os consumos feitos pelos seus educandos através do sistema de GIAE, podem também

ter acesso a toda a informacéo que é divulgada & comunidade escolar.

5.3 Autoavaliacao e melhoria
Avaliac&o obtida no ciclo anterior: SUF

s

Este dominio esta centrado na atual EAA, formada em marco de 2013-14, € composta pelos
coordenadores das estruturas de supervisao pedagdgica, pelos representantes das associacdes de pais e
pela representante do pessoal ndo docente e concretiza-se numa primeira fase através da elaboracdo do

relatorio de autoavaliacdo do agrupamento.

A EAA iniciou a sua intervencdo com a cria¢cdo do modelo de analise dos resultados escolares por periodo
dos grupos disciplinares e departamentos do 2°CEB e 3°CEB. Este modelo permitiu, para além de uma

uniformizacdo de andlise, que os diferentes intervenientes refletissem sobre os fatores que possam estar



na origem dos resultados, bem como redefinissem estratégias de melhoria dos mesmos e
implementassem acdes concretas que conduzissem a melhoria. Essas reflexbes sdo integradas nos
relatorios de analise dos resultados e no relatério de autoavaliacdo final do agrupamento produzido pela
EAA onde também é feita a interpretacdo dos dados. Essas reflexdes sdo analisadas e discutidas pela
EAA e também em sede de CP que resultam, posteriormente, na definicdo de acdes de melhoria que se

inscrevem no PPM.

A EAA procedeu também a criagdo do modelo de andlise dos resultados escolares para a educagéo pre-
escolar que foi sistematicamente aplicado no referido departamento e incluido nos relatérios produzidos
pela EAA. Em relagdo ao 1° CEB, a EAA procedeu a pequenos ajustes ao modelo existente para que

ficasse mais uniformizado com os restantes modelos. Integrou-o também nos referidos relatorios.

Posteriormente, a equipa centrou a sua agdo na monitorizacdo dos indicadores inscritos no Plano de Acao
TEIP implementado no agrupamento. Nesse plano, a equipa identificou os indicadores e construiu a
ferramenta que permite essa monitorizacdo. A ferramenta, atualmente designada por benchmarking do
agrupamento, fica disponibilizada para preenchimento dos dados aos educadores, professores titulares de
turma e diretores de turma nas reunides de conselho de ano / avaliagdo. Seguidamente esses dados séo
compilados, analisados, interpretados e publicados pela EAA, integrando-os nos relatérios e provocando a

sua reflexdo no CP e posteriormente nos departamentos curriculares e na reunido geral dos professores.

Para colmatar as limitacdes que o programa informéatico ALUNOS contém relativamente aos dados, a EAA
criou outros instrumentos que ficam a disposi¢éo dos diferentes grupos disciplinares / departamentos para
analise como o relatério de niveis por ano de escolaridade e a tabela da média de cada turma com a

respetiva percentagem de niveis positivos.

No ano letivo 2014-15, a EAA foi preponderante na elaboracéo das metas inscritas no PE. Foi também um
orgéo determinante na elaboracdo do PPM 2014-17 contribuindo para a identificagdo dos pontos fortes e
dos aspetos a melhorar e contribuindo também para a construcao das ac6es de melhoria, com a definicéo
de estratégias, configuracdo de objetivos, elaboracdo dos indicadores e respetivas metas bem como na

definicdo da forma de proceder & monitorizagdo do referido plano.

No presente ano letivo, a EAA reformulou alguns dos documentos no sentido de se tornarem ainda mais

claros e objetivos.

O processo de autoavaliacdo do agrupamento tem-se revelado decisivo e determinante. Através da leitura
dos diversos relatérios e conclusées que se produzem, é possivel aos 6rgdos gestores e diferentes
estruturas intermédias, tomar decisdes com rigor e precisdo. A implementacdo deste processo, veio
combater a indiferenca e a perda de tempo, veio permitir a autocritica, fomentar o dialogo, a troca de
ideias e fomentar o rigor. Esta forma de olhar para a escola permite direcionar energias para onde elas sdo
efetivamente precisas, permite reorientar 0os comportamentos dos sujeitos, numa perspetiva de
autoformacao e responsabilizacédo, e d& origem a um novo conceito e forma de trabalhar que acaba por

moldar o caréater do profissional.

As diferentes medidas que se tem vindo a tomar, baseadas neste processo, tem-se revelado importante e,

passo a passo, temos vindo a melhorar o servi¢co educacional que prestamos a comunidade escolar.



